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أميــــــر البـــــلاد
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مرحبا بكم في قصة
أولاد علي الغانم للسيـــارات

القاعدة الأولى
بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة

أســواقنا  فــي  قــوي  بــأداء  وأربــاح قياســية، مدعومــة  إيــرادات  تحقيــق 
للشــركة. الســوقية  القيمــة  فــي  كبيــرة  وزيــادة  الرئيســية 

أتممنــا الاســتحواذ علــى حصــة قدرهــا %8,33 فــي شــركة جلوبــال أوتــو 
مصــر، تأكيــدًًا لالتزامنــا المســتمر بالنمــو وابتــكار القيمــة الاســتراتيجية 

فــي الســوق المصريــة.

فــي مصــر، ســاهم توســع عمليــات شــاحنات مــان فــي تنويــع محفظتنــا، 
وتعزيــز حضورنــا فــي قطــاع المركبــات التجاريــة.

ــا مــن خلال مشــروع تصنيــع  ــا اســتراتيجيًًا مهمًً ــا تقدمًً فــي مصــر، أحرزن
ســيارات جيلــي، وهــذا عــزز دورنــا فــي تطويــر القــدرات المحليــة فــي قطــاع 

الســيارات ودعــم النمــو طويــل الأمــد للســوق.

فــي العــراق، واصلنــا التوســع الإقليمــي عبــر تطويــر عملياتنــا الخاصــة 
مــن  كلٍٍّ  فــي  مكانتنــا  هــذا  عــزز  وقــد  رويــس،  ورولــز  مــازدا  بعلامتــي 

والفاخــرة. الاقتصاديــة  الســيارات  قطاعــات 

واستجابةًً لضغوط السوق، بما في ذلك انخفاض إنفاق المستهلكين 
وتراجــع الطلــب علــى الفئــة الفاخــرة، حافظنــا علــى حصتنــا الســوقية 
المنتجــات،  تشــكيلة  وتحســين  الــوكالات،  شــبكة  بتعزيــز  ونمّّيناهــا 
وتطبيــق اســتراتيجيات تســويق وتســعير مســتهدفة مدعومــة بــأدوات 

رقميــة، وحلــول تمويــل شــخصية، وتجــارب حصريــة للعــملاء.

فــي العــام 2025، واصلــت شــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات )ش.م.ك.ع( تســريع نموهــا الإقليمــي، محققــة أداءًً ماليًًــا قياســيًًا وتنفيــذًًا اســتراتيجيًًا 
عالــي التأثيــر فــي كلٍٍ مــن الكويــت والعــراق ومصــر. فقــد عززنــا مكانــة الشــركة باســتثماراتٍٍ مدروســةٍٍ اســتهدفت توســيع القــدرات التشــغيلية، وتحســين 

الخدمــات الموجهــة للعــملاء، وترســيخ ركائــز ابتــكار القيمــة علــى المــدى الطويــل.

ورغــم التحديــات الاقتصاديــة التــي أثــرت علــى إنفــاق المســتهلكين، وزادت الضغــوط علــى مشــتريات الفئــة الفاخــرة، حافظنــا علــى وتيــرة عملياتنــا عبــر حمايــة 
حصتنــا الســوقية وتوســيعها. وقــد تحقــق ذلــك بمجموعــةٍٍ مــن المنتجــات المحســنة التي تركــز على مركبات الدفــع الرباعي الفاخــرة والطــرازات المتقدمة تقنيًًا، 
إلــى جانــب تعزيــز شــبكات الــوكالات، وتقديــم تجربــة عــملاء متميــزة مدعومــة بحــملات تســويقٍٍ مســتهدفة، وأدوات رقميــة، وخيــارات تمويــل شــخصية، وتجــارب 

حصريــة للعــملاء. هــذه الجهــود مجتمعــة مكنتنــا مــن تحقيــق نتائــج مميــزةٍٍ للمســاهمين، والمضــي فــي دفــع عجلــة النمــو المســتدام.
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خلال العــام 2025م، شــهدت شــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات )ش.م.ك.ع( تقدمًًــا ملموسًًــا تضمــن عــدة منجــزاتٍٍ علــى المســتوى 
ــة، واصلــت  ــي فرضهــا الظــروف الاقتصادي ــات الت ــدة فــي قطــاع الســيارات بالمنطقــة. ورغــم التحدي الاســتراتيجي عــزّّزت مكانتهــا الرائ
ــز الحوكمــة، مــع الحفــاظ علــى القيمــة  ــر التوســع المــدروس، والتحــول الرقمــي، وتعزي ــة المــدى عب الشــركة تنفيــذ اســتراتيجيتها طويل

المقدمــة للمســاهمين.

وقــد شــكّّل التقــدم المحــرز فــي مشــروع تصنيــع ســيارات جيلــي فــي مصــر أحــد أبرز محطــات العام الماضــي، إضافة إلى الاســتحواذ على حصة 
%8,33 في شــركة جلوبال أوتو مصر، ليتعمّّق حضور الشــركة في أحد أهم أســواق الســيارات بالمنطقة. كذلك، وسّّــعت الشــركة انتشــارها 
الإقليمــي بــإطلاق عملياتهــا للعلامتيــن مــازدا ورولز-رويــس فــي العــراق، وعمليات شــاحنات مان في مصر، مــا عزز محفظة علاماتها التجارية 

ورسّّــخ ريادتهــا فــي عــدة فئــاتٍٍ مــن الســيارات التــي تســتهدف شــرائح متنوعــة مــن العملاء فــي الأســواق التي نعمل بها.

التميــز التشــغيلي والتحــول الرقمــي كانــا مــن أبــرز محــركات الأداء خلال العــام الماضــي، حيــث حققــت الشــركة تقدمــاًً كبيــراًً بتنفيــذ مجموعــة 
مــن التطبيقــات الرقميــة وتطويــر عــددٍٍ مــن الأنظمــة؛ بمــا فــي ذلــك إطلاق تطبيــق »الاســترداد بعــد البيــع« مــن خلال بوابــة الموظفيــن، والــذي 
يســهل معالجــة طلبــات الاســترداد، وتطبيــق Push-to-Wash لأتمتــة طلبــات غســيل الســيارات، إضافــة إلــى تفعيــل مبيعــات عقــود الخدمــة 

علــى نظــام KEYLOOP Autoline Drive IA لدعــم نمــو إيــرادات مــا بعــد البيــع وتعزيــز ولاء العــملاء.

وبهــدف الارتقــاء بخدماتنــا الرقميــة، تــم تطويــر تطبيــق إدارة الحــملات الرقميــة لتوحيــد طلبــات الحــملات والاعتمــادات وتســهيل تتبعهــا 
وتنفيذهــا. أيضًًــا، تــم طــرح تطبيقــاتٍٍ إضافيــةٍٍ عبــر بوابــة الموظفيــن أســهمت فــي تقليــل الإجــراءات اليدويــة، ورفعــت مســتوى الشــفافية، 
وأســهمت في انســيابية العمل الداخلي. وقد أســهمت كل هذه المبادرات مجتمعةًً في رفع كفاءة العمليات، وتســريع فترات المعالجة، 

وتعزيــز وضــوح الخدمــات لــكلٍٍ مــن الموظفيــن والعــملاء.

وفيمــا يتعلــق بتنميــة الرقمنــة فــي بيئــة العمــل الداخليــة، حققــت الشــركة إنجــازاتٍٍ مهمــةٍٍ فــي البنيــة التحتيــة لتقنيــة المعلومــات وإدارة 
الأنظمــة. فقــد تــم خلال العــام الماضــي تنفيــذ عــدة ترقيــاتٍٍ لشــبكات البنيــة التحتيــة بهــدف تعزيــز اســتقرار الأنظمــة، وتحســين الاتصــال، 
ورفــع الأداء فــي مواقــع التشــغيل المختلفــة. أيضًًــا، جــرى توســيع قــدرات الخــوادم ومســاحات التخزيــن لتلبيــة الطلــب المتزايــد علــى البيانــات 
والتطبيقــات، إلــى جانــب تعزيــز أنظمــة الأمــن، والتحكــم في الوصول، والنســخ الاحتياطي، والتعافــي من الأزمات لضمان اســتمرارية الأعمال 

وتعزيــز الامتثــال. وقــد أســهمت هــذه الجهــود فــي تقليــل فتــرات التوقــف بشــكلٍٍ كبيــرٍٍ وتعزيــز مرونــة الأنظمــة الحيويــة.

بالإضافــة لذلــك، ســاهم انضبــاط الممارســات الإداريــة فــي تعزيــز أداء الأنظمــة تقنيــة المعلومــات بالشــركة وإدامــة اســتقرارها، ورفــع 
موثوقيتهــا؛ حيــث ســاهمت أعمــال الصيانــة الدوريــة، وإدارة الوصــول، وتطبيــق التحديثــات، والمتابعــة التنبؤيــة فــي تعزيــز أمــن هــذه الأنظمة، 

وتقليــل الانقطاعــات، ودعــم اســتمرارية العمليــات التشــغيلية علــى مــدى العــام.

وفــي مقدمــة منجــزات العــام 2025م، تعتــز الشــركة بنجاحهــا فــي ترســيخ ثقــة المســاهمين، مدفوعــةًً بــأداءٍٍ مالــيٍٍ منضبــط، وأطــر حوكمــةٍٍ 
ــز تنافســيتها علــى المــدى الطويــل. هــذا الإنجــاز يجســد التــزام مجلــس الإدارة والإدارة  ــزٍٍ اســتراتيجيٍٍ واضــحٍٍ ســيواصل تعزي معــززة، وتركي

التنفيذيــة بالمرونــة وتحمــل المســؤولية، وبنــاء قيمــةًً مســتدامةًً تعكــس رؤيــة الشــركة وطموحــات نموهــا مســتقبلًًا.
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أبرز النقاط وإيجاز العام 2025م
المنجزات -عامٌٌ من التقدم والمرونة الاستراتيجية

تعزيز الريادة عبر الأسواق الرئيسية والإقليمية

الانضباط المالي والمرونة الاستراتيجية في بيئة مليئة بالتحديات

التحول الرقمي والتميز التشغيلي

الارتقاء بتجربة العملاء وتعزيز التميز في خدمات ما بعد البيع

شــكّّل العــام المالــي 2025 محطــةًً فارقــةًً فــي مســيرة شــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات )ش.م.ك.ع(، حيــث تميــز بــأداءٍٍ مالــيٍٍ فائــق، وتنفيــذٍٍ متقــن 
للخطــط، وتقــدمٍٍ ثابــتٍٍ رغــم التحديــات الاقتصاديــة العالميــة والإقليميــة. واســتنادًًا لإرثنــا العريــق فــي الريــادة والابتــكار، واصلــت الشــركة ترســيخ أسســها 

التشــغيلية وتعزيــز العــروض الموجهــة للعــملاء فــي الكويــت والعــراق ومصــر، لتؤكــد تميزهــا ضمــن أبــرز اللاعبيــن فــي قطــاع المركبــات بالمنطقــة.

ورغــم تراجــع إنفــاق المســتهلكين وزيــادة الضغــوط علــى الطلــب فــي قطــاع المركبــات الفاخــرة والمميــزة، أظهــرت شــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات 
)ش.م.ك.ع( مرونــةًً عاليــةًً وقــدرةًً كبيــرةًً علــى التكيــف. فقــد حققــت الشــركة إيــراداتٍٍ ســنويةٍٍ قياســيةٍٍ بلغــت 297,063,835 دينــار كويتــي، وصافــي ربــح عائــد 
للمســاهمين قــدره 31,139,795  دينــار كويتــي، إضافــةًً إلــى قيمــة ســوقية بلغــت407, 278,46 دينــار كويتــي، وهــذا يؤكــد تركيــز الإدارة المســتمر علــى ابتــكار 

القيمــة للمســاهمين وتحقيــق نمــو مســتدام طويــل الأمــد.

وفــي العــام 2025م، بلــغ إجمالــي أصــول الشــركة 274,526,030 دينــار كويتــي، بينمــا بلــغ إجمالــي حقــوق الملكيــة العائــدة للمســاهمين 105,431,782 دينــار 
كويتــي. وتدعــم الشــركة هــذه النتائــج بنهــج إداريٍٍ يقــوم علــى ضبــط التكاليــف، وتحســين تشــكيلة المنتجــات، وتحقيــق مكاســب قويــة فــي الحصــة الســوقية 

ضمــن قطــاع المركبــات الفاخــرة فــي الأســواق الرئيســية.

واصلــت شــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات )ش.م.ك.ع( ترســيخ مكانتهــا الرائــدة فــي الكويــت والعــراق ومصــر بالتوســع الانتقائــي، والاســتثمارات 
الاســتراتيجية، وتحســين ســهولة الوصــول إلــى خدماتهــا.

ففــي الكويــت، عــززت الشــركة حضورهــا فــي مجــال خدمــات مــا بعــد البيــع بافتتــاح محطتــي خدمــة فــي العــدان وحولــي، ومضــت قدمًًــا فــي تنفيــذ مشــاريع 
رئيســية - هــي قيــد الإنشــاء حاليًًــا -، تشــمل منشــأة MAKFM فــي الأحمــدي، وصالــة عــرض جابــر الأحمــد. كل هــذه التطــورات تؤكــد التــزام الشــركة بتعزيــز 

تميــز الخدمــة، ورفــع مســتوى الراحــة، وحرصهــا علــى الاقتــراب مــن العميــل باســتمرار.

إقليميًًــا، حمــل العــام 2025م إنجــازاتٍٍ بــارزة؛ حيــث تقدمــت الشــركة فــي مشــروع تصنيــع مركبــات جيلــي فــي مصــر، واســتحوذت علــى حصــة قدرهــا 8,33% 
فــي شــركة جلوبــال أوتــو مصــر، وأطلقــت بنجــاح عمليــات علامتــي مــازدا ورولــز رويــس فــي العــراق، كمــا نجحــت فــي توســيع عمليــات شــاحنات »مــان« فــي 
مصــر. هــذه المبــادرات الاســتراتيجية تعــزز التنــوع الإقليمــي وتدعــم مكانــة الشــركة وســعيها لتحقيــق نمــو مســتدام فــي الأســواق ذات الإمكانــات العاليــة.

شــهد قطــاع المركبــات خلال العــام 2025م تراجعًًــا فــي إنفــاق المســتهلكين، وضغوطًًــا علــى مشــتريات الفئــة الفاخــرة، إلــى جانــب اشــتداد المنافســة. وفــي 
مواجهــة هــذه التحديــات، نفــذت الإدارة اســتراتيجية مركــزة ومرنــة أثبتــت فعاليتهــا أثمــرت عــن تمكيــن العلامــات الفاخــرة لــدى الشــركة مــن زيــادة حصتهــا 

الســوقية والتفــوق علــى أداء القطــاع بشــكلٍٍ عــام، وهــذا يعكــس قوتهــا الاســتراتيجي علــى المــدى الطويــل.

ظــل التمكيــن الرقمــي خلال العــام 2025م محفــزًًا رئيســيًًا لتعزيــز الكفــاءة وتحســين تجربــة العــملاء. فقــد نفــذت الشــركة مجموعــةًً مــن التطبيقــات 
الرقميــة التــي طورتهــا داخليًًــا بهــدف تبســيط العمليــات، وتعزيــز الشــفافية، وتقليــل الإجــراءات اليدويــة.

كذلــك، ســاهمت ترقيــة البنيــة التحتيــة وإدارة الأنظمــة فــي تعزيــز مرونــة تقنيــة المعلومــات، وحمايــة البيانــات، وضمــان اســتمرارية الأعمــال. كمــا أطلقــت 
الشــركة روبوتــات محادثــة متكاملــة مدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي لعلامتــي بــي إم دبليــو وجيلــي، مــا عــزز التفاعــل مــع العــملاء وســهولة الوصــول، ووضــع 

الأســاس لتوســيع القــدرات المســتندة للــذكاء الاصطناعــي خلال العــام 2026م.

ظــل رضــا العــملاء محــورًًا أساســيًًا فــي اســتراتيجية الشــركة خلال عــام 2025. فقــد تــم تطويــر بيئــات خدمــات مــا بعــد البيــع لتتماشــى مــع معاييــر العلامــات 
BMW Retail.Next con� ًـا لمعايـيـ رالتجارـيـة العالمـيـة، بـمـا ـفـي ذـلـك المواءـمـة الكامـلـة لمناـطـق خدـمـات ـمـا بـعـد البـيـع الخاـصـة بعلاـمـة ـبـي إم دبلـيـو وفـقً

cept، كمــا تــم تركيــب نظــام Q-Matic الجديــد لضمــان انســيابية أكبــر فــي تقديــم الخدمــات.

أيضًًــا، أطلقــت الشــركة العديــد مــن المبــادرات لتحســين ســهولة الوصــول للخدمــات، وتســريع الإجــراءات، وتعزيــز الشــفافية فــي مختلــف العلامــات 
لــدى الشــركة. ونتيجــةًً لهــذه الجهــود، ارتفعــت مؤشــرات رضــا العــملاء لــدى عــددٍٍ منهــا، لا ســيما فــي مؤشــر NPS للخدمــة، مــا يعكــس اســتثمار الشــركة 

المســتمر فــي التميــز فــي خدمــات مــا بعــد البيــع باعتبــاره محــركًًا رئيســيًًا للقيمــة علــى المــدى الطويــل.
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تعزيز الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية

فريق العمل والكفاءات والأداء المؤسسي

نظرة مستقبلية

فــي العــام 2025، واصلــت شــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات )ش.م.ك.ع( دمــج مبــادئ الاســتدامة فــي عملياتهــا التشــغيلية، وقدمــت فــي هــذا الإطــار 
مبــادراتٍٍ أساســيةٍٍ لتحســين كفــاءة الطاقــة، واعتمــاد أنظمــة ذكيــة لمراقبــة اســتهلاك الكهربــاء، وتطبيــق برامــج فــرز النفايــات وإعــادة التدويــر، بالإضافــة 

إلــى تطويــر البنيــة التحتيــة بهــدف الحــد مــن الأثــر البيئــي لعملياتهــا.

كذلــك، نفــذت الشــركة مجموعــة مــن المبــادرات الاجتماعيــة والمجتمعيــة؛ مــن أبرزهــا المشــاركة فــي اليــوم العالمــي للقلــب، واليــوم الوطنــي للأشــخاص 
ذوي الإعاقــة، وحــملات التبــرع بالــدم، وتنظيــم فعاليــات لتعزيــز مشــاركة الموظفيــن، إلــى جانــب الحصــول علــى شــهادة الأيــزو. وتأتــي هــذه الجهود انســجامًًا 

مــع مبــادئ الشــركة الخاصــة بالحوكمــة والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة، بمــا يعــزز التزامهــا بممارســات الأعمــال المســؤولة.

بفريــق عملهــا الــذي يضــم 1,341 موظفًًــا، واصلــت الشــركة الاســتثمار فــي تطويــر الكفــاءات، والتدريــب علــى السلامــة، والنمــو المهنــي. وخلال العــام 2025، 
تــم توظيــف 162 موظفًًــا جديــدًًا، مــن بينهــم 10 مواطنيــن كويتييــن، دعمًًــا لأهــداف التوطيــن التــي تتطلــع الدولــة لتحقيقهــا.

أيضًًــا، ســاهمت برامــج التدريــب المتخصصــة فــي الصحــة والسلامــة المهنيــة والإســعافات الأوليــة، إلــى جانــب الشــهادات المعتمــدة مــن الشــركات 
ــولاء  ــة الشــركة ثقافــة تقــدّّر الأداء وال ــدة ضمــن بيئ ــات. وتعكــس قصــص النجــاح الممت ــة العملي ــق العمــل وجاهزي ــز مهــارات فري المصنعــة، فــي تعزي

والكفــاءة، وهــذا يرتقــي بمكانــة الأفــراد وثقافــة الخدمــة باعتبارهمــا أصليــن اســتراتيجيين للشــركة.

العــام 2025م أكــد قــدرة شــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات )ش.م.ك.ع( علــى تحقيــق أداءٍٍ قــويٍٍ مــن خلال التنفيــذ المنضبــط، والتميــز فــي الحوكمــة، 
واســتراتيجية تتمحــور حــول العميــل. وبتعزيــز ثقــة مســاهميها، وتوســيع حضورهــا فــي أســواق المنطقــة، واســتثمارها فــي الابتــكار الرقمــي وتطويــر 

الخدمــات، نجحــت الشــركة فــي تأســيس قاعــدة صلبــة لمواصلــة النمــو خلال العــام 2026 ومــا بعــده.
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ــرز  ــم للســيارات )ش.م.ك.ع( لتصبــح واحــدةًً مــن أب ــرًًا؛ ومنــذ ذلــك الحيــن، تطــورت شــركة أولاد علــي الغان ــا صغي ــل الســتينيات مشــروعًًا عائليًً ــا فــي أوائ بدأن
ــدٍٍ ومتنــامٍٍ فــي كلٍٍ مــن الكويــت والعــراق ومصــر. المجموعــات التجاريــة المختصــة بالمركبــات فــي المنطقــة، وهــي تتميــز اليــوم بحضــورٍٍ فري

اليــوم، تضــم محفظــة الشــركة مجموعــةًً متنوعــةًً مــن العلامــات التجاريــة العالميــة المرموقــة فــي قطاعــي المركبــات الخاصــة والتجاريــة التــي تعكــس التزامنــا 
بالجــودة والابتــكار وتقديــم تجربــة عــملاء لا تُُضاهــى فــي كلا القطاعيــن.

وتشمل هذه العلامات: رولز رويس، وبي إم دبليو، وميني، ولاند روفر، وماكلارين، وجيلي، وجي دبليو إم، إلى جانب شاحنات مان.

نحــن شــركة مدرجــة فــي ســوق الكويــت للأوراق الماليــة، تعمــل مــن خلال 9 شــركات تابعــةٍٍ وحليفــة، وتديــر محفظــةًً متنوعــةًً فــي قطــاع المركبــات مــن الســيارات 
الاقتصاديــة إلــى العلامــات الفاخــرة الفائقــة، إضافــةًً إلــى المركبــات التجاريــة والمعــدات الثقيلــة. هــذا التنــوع والانتشــار يمنحنــا القــدرة علــى تقديــم تجربــة تملــكٍٍ 

متكاملــة، مدعومــةٍٍ بقــدرات تشــغيلٍٍ عاليــة، وتركيــزٍٍ ثابــتٍٍ علــى التميــز فــي الخدمــة.

واليــوم، نواصــل الاســتثمار فــي تعزيــز تجــارب العــملاء، وإطلاق مبــادراتٍٍ تركّّــز علــى الاســتدامة. ففي الكويت، ندير شــبكة تضم 18  مركز خدمــة، إلى جانب 11 صالة 
عــرض للســيارات توفــر خدمــات البيــع وما بعد البيع بمعايير عالمية.

توجهاتنــا طويلــة المــدى تســتند لطموحنــا بــأن يبقــى اســمنا مرادفًًــا للجــودة والتميــز، وأن نحظــى بالتقديــر باعتبــار شــركتنا أبــرز شــركةٍٍ مختصــةٍٍ بالمركبــات فــي 
الكويــت والممثــل الموثــوق لأرقــى العلامــات التجاريــة فــي المنطقــة. أمــا رســالتنا، فهــي تلبيــة تطلعــات العــملاء المتميزيــن عبــر تقديــم مركبــاتٍٍ عالميــة وتجربة 

تملــكٍٍ لا تُُضاهــى، عبــر فريــقٍٍ مــن الخبــراء المؤهليــن الملتزميــن بالخدمــات التــي تلبــي طموحــات العميــل عبــر مختلــف مراحــل سلســلة القيمــة.

وعلــى مــدى العــام 2025م، استرشــدنا بمجموعــةٍٍ واضحــةٍٍ مــن القيــم الجوهريــة التــي تجســد إرث شــركتنا وتطــور مكانتهــا الرائــدة في قطاع الســيارات. وتشــمل 
هــذه القيــم: الالتــزام بالجــودة والتميــز، ونهــج الخدمــة الذي يضع العميل في المقام الأول، والتوســع الاســتراتيجي وتعزيز الوصول، والنمو المســتدام، وتحقيق 

القيمــة للمســاهمين، إضافــةًً إلــى ثقافــة العمل التــي ترتكز على المرونــة والابتكار.

المكانــة الفريــدة لشــركتنا فــي الســوق تســتند لعوامــل تميــز جوهريــة تعــزز رضــا العــملاء، وترتقــي بالعلامــة التجاريــة، وتعــزز الريــادة فــي الخدمــة فــي مختلــف 
الأســواق التــي نعمــل فيهــا. وتشــمل هــذه العوامــل منظومــة متكاملــة لخدمــات مــا بعــد البيــع تركــز علــى متطلبات العميــل، ومعايير خدمــة اســتثنائية، إضافةًً 

إلــى شــبكة مواقــع اســتراتيجية تضمــن ســهولة الوصــول وتجربــة مريحــة فــي كل خطــوة.

وإلــى جانــب اســتيراد المركبــات وتوزيعهــا، تتضمــن عملياتنــا مجموعــةًً واســعةًً مــن الخدمــات؛ مــن أهمهــا: منتجــات مــا بعــد البيــع وقطــع الغيــار، 
والمركبــات المســتعملة المعتمــدة، وخدمــات التأجيــر والتأجيــر التشــغيلي، وخدمــات النقــل التشــاركي، وتقييــم المركبــات، والفحــص الفنــي، وتجديــد 
تســجيل المركبــات. وتظــل الاســتدامة أولويــة محوريــة لدينــا، مدعومــة باســتثماراتٍٍ مســتمرةٍٍ فــي كفــاءة الطاقــة والالتــزام بالمعاييــر الدوليــة للحوكمــة 

والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة.
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مساهمي شركة أولاد علي الغانم للسيارات )ش.م.ك.ع( الكرام

الأداء العام والإنجازات

تنوع السوق المحلي

 الأداء المالي

بالنيابــة عــن مجلــس الإدارة، وبالأصالــة عــن نفســي، يســعدني أن أقــدّّم لمســاهمينا الكــرام التقريــر الســنوي لشــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات 
)ش.م.ك.ع( عــن عــام 2025، والــذي يســلط الضــوء علــى عــامٍٍ اتســم بالمرونــة والعمــل المنضبــط والتقــدم المســتمر ضمــن أســواقٍٍ مليئــةٍٍ بالتحديــات، 
ّـت أولويــات مجلــس الإدارة واضحــة ومتســقة متمثلــةًً بتعزيــز الأداء المالــي، وحمايــة قيمــة المســاهمين، وضمــان اســتدامة الأعمــال  وبالرغــم مــن ذلــك ظل�

علــى المــدى الطويــل.

وقــد ركــز المجلــس خلال العــام الماضــي علــى تحســين الربحيــة والانضبــاط المالــي، ورفــع كفــاءة العمليــات، وترشــيد التكاليــف فــي مختلــف أقســام 
الشــركة، وتعزيــز الحوكمــة المؤسســية وإدارة المخاطــر، إلــى جانــب دفــع النمــو الانتقائــي مــن خلال اســتثماراتٍٍ وشــراكاتٍٍ اســتراتيجيةٍٍ متنوعــة. كمــا ركزنــا 

علــى بنــاء عمــقٍٍ قيــاديٍٍ وقــدراتٍٍ تنظيميــةٍٍ تدعــم طموحــات الشــركة المســتقبلية.

ويتنــاول هــذا التقريــر اســتعراضًًا لأبــرز مــا تحقــق مــن إنجــازات خلال عــام 2025، إلــى جانــب عــرض الأداء المالــي، وتســليط الضــوء علــى التوجهــات 
المســتقبلية وخطــط النمــو التــي تســعى الشــركة مــن خلالهــا إلــى ترســيخ مكانتهــا كإحــدى الشــركات الرائــدة فــي قطــاع الســيارات فــي دولــة الكويــت 

ومنطقــة الشــرق الأوســط.

2025 تحقيــق نتائــج إيجابيــة علــى مختلــف المســتويات، حيــث عملــت الشــركة، مــن خلال  واصلــت شــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات خلال عــام 
العــراق ومصــر، وعبــر طــرح  فــي كلٍٍ مــن  الحصــول علــى وكالاتٍٍ عالميــةٍٍ جديــدةٍٍ  التابعــة والزميلــة، علــى تعزيــز محفظــة منتجاتهــا عبــر  شــركاتها 
طــرازات جديــدة لعــدد مــن العلامــات التجاريــة العالميــة التــي تمثّّلهــا فــي الكويــت، مــن بينهــا رولــز رويــس، بــي إم دبليــو، مينــي، لانــد روفــر، جيلــي، جــي 
ــة الأمــد معهــم. ــاء علاقــات طويل ــز مســتوى رضاهــم وبن ــة العــملاء وتعزي ــذي أســهم فــي الارتقــاء بتجرب ــن، الأمــر ال ــو إم، مــان تركــس وماكلاري دبلي

ــر  ــة الكويــت مــن خلال تطوي ــة التــي نمثّّلهــا فــي دول ــز حضــور العلامــات التجاري ــا إلــى تعزي ــا للتوسّّــع علــى المســتوى المحلــي، بادرن وفــي إطــار خططن
صــالات العــرض وتوســيع شــبكة مراكــز الخدمــة الســريعة. كمــا واصلــت الشــركة تطويــر منظومــة منتجــات وخدمــات مــا بعــد البيــع، إلــى جانــب 
مبيعــات الســيارات المســتعملة المعتمــدة، وخدمــات التأجيــر طويــل وقصيــر الأمــد، وخدمــات نقــل الــركاب، وتقييــم المركبــات، والفحــص الفنــي، 

وتجديــد تســجيل المركبــات.

المرافــق  بأحــدث  المحلــي عبــر تطويــر مركــزي خدمــة جديديــن محدََّثيــن ومُُجهََّزيــن  الســوق  الشــركة وجودهــا فــي  عــزّّزت  الجهــود،  وإســنادًًا لهــذه 
التــزام الشــركة المســتمر بالارتقــاء بمســتوى خدمــة العــملاء  ا، بمــا يعكــس  18 مركــزًً إلــى  والتقنيــات، ليرتفــع بذلــك إجمالــي عــدد مراكــز الخدمــة 

التشــغيلي. التميّّــز  وتحقيــق 

ــر بالذكــر فــي  ــي فــي عــام 2025. والجدي ــي حجــم مبيعــات الســيارات فــي الســوق المحل ــي %28.8 مــن إجمال ــى حوال ــة عل اســتحوذت الســيارات الصيني
هــذا الصعيــد هــو الأداء القــوي الــذي حققتــه علامــة »جريــت وول موتــرز« والــذي فــاق النمــو الســنوي للســيارات الصينيــة والــذي بلــغ .%142 مقارنــة 
بالعــام 2024، حيــث ســجلت »جريــت وول موتــرز« نمــوًًا بحوالــي %158.5، لتعــزز هــذه العلامــة التجاريــة مكانتهــا فــي الســوق الكويتــي بفضــل القيمــة 
التنافســية والتطــور المســتمر فــي تقديــم منتجــات وخدمــات تلبــي احتياجــات العــملاء. ويأتــي هــذا نتيجــةًً للتحسّّــن المســتمر فــي التكنولوجيــا، وتغيّّــر 

تصــوّّرات واختيــارات العــملاء تجــاه العلامــات التجاريــة الصينيــة وبالأخــص »جريــت وول موتــرز«.

وبالعــودة إلــى قطــاع الســيارات الفاخــرة، ورغــم التحديــات التــي شــهدها الســوق خلال الفتــرة الماضيــة، واصلــت علامتــا »بــي إم دبليــو« و«لانــد روفــر« 
تســجيل أداء متماســك يعكــس قــوة العلامتيــن ومتانــة حضورهمــا فــي الســوق. وقــد نجحــت الشــركة فــي الحفــاظ علــى حصتهــا الســوقية، مؤكــدةًً 
قدرتهــا علــى إدارة التقلبــات الســوقية بكفــاءة، وترســيخ موقعهــا الريــادي ضمــن هــذا القطــاع. ويســتند هــذا الأداء إلــى شــراكات اســتراتيجية طويلــة 
ــة الشــركة  ــد روفــر«، مــا يعــزز مكان ــر مــن 27 عامــاًً مــع »لان ــو« وأكث ــي إم دبلي ــر مــن 39 عامــاًً مــع »ب ــد لأكث ــة الفاخــرة، تمت الأمــد مــع العلامــات التجاري

كشــريك موثــوق وقائــد فــي ســوق الســيارات الفاخــرة.

%6.42 مقارنــةًً  2025، فقــد ارتفــع صافــي الربــح العائــد لمســاهمي الشــركة الأم بنســبة  حققــت الشــركة نتائــج ماليــة إيجابيــة متميــزة خلال عــام 
%5.96 مقارنــةًً مــع  31,139,795 د.ك، كمــا زادت ربحيــة الســهم الأساســية العائــدة لمســاهمي الشــركة الأم بنســبة  بالعــام الماضــي، ليصــل إلــى 

العــام الماضــي، لتبلــغ 87.06 فلســاًً للســهم الواحــد فــي عــام 2025. 

بــاح  بــاح نمــواًً بنســبة %59 مقارنــةًً بالأر والجديــر بالذكــر أن الأداء المالــي للشــركة قــد فــاق توقعــات نشــرة الاكتتــاب بشــكل كبيــر، إذ ســجل صافــي الأر
المتوقعــة الــواردة فــي نشــرة الاكتتــاب.

أمــا علــى صعيــد المركــز المالــي، فقــد ارتفــع إجمالــي أصــول الشــركة بنســبة %4.30 مقارنــة بالعــام الماضــي، ليصــل إلــى 274,526,030 د.ك، فــي حيــن 
ارتفعــت حقــوق الملكيــة الخاصــة بمســاهمي الشــركة الأم بشــكل ملحــوظ بنســبة %18.69، حيــث بلغــت قيمتهــا 105,431,782 د.ك عــن عــام 2025.



16

20
25

ي 
ـو

نـــ
س

 ال
ـــر

ري
تق

ال

توزيعات الأرباح

ــة فــي 31  ــة للمســاهمين عــن الســتة أشــهر المنتهي ــاح نقدي ب ــع أر ــة العامــة بتوزي ــى الجمعي ــة إل ر مجلــس الإدارة التوصي بفضــل تلــك الإنجــازات، قــرّّ
ديســمبر 2025 بنســبة %26.86 مــن القيمــة الاســمية للســهم، أي بواقــع 26.86 فلســاًً للســهم الواحــد، وبذلــك ســتكون الشــركة قــد قامــت بتوزيــع 

بــاح نقديــة بواقــع 53.72 فلســاًً للســهم الواحــد عــن عــام 2025. أر

ر مجلــس الإدارة التوصيــة إلــى الجمعيــة العامــة بتوزيــع أســهم منحــة مجانيــة بنســبة %10 مــن رأس المــال المصــدر والمدفــوع أي بواقــع 10  كمــا قــرّّ
ســهم لــكل 100 ســهم، وذلــك عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025.

فيمــا يتعلــق بالعمليــات الإقليميــة، حققــت الشــركة أداءًً مميــزاًً يعكــس نجــاح اســتراتيجيتها التوسّّــعية. فــي جمهوريــة مصــر العربيــة، حيــث تمكنــت 
يــة  الشــركة مــن إدارة عملياتهــا بكفــاءة. فــي إطــار هــذه النجاحــات، افتتحــت شــركة أوتــو موبيليتــي ذ.م.م مصنعًًــا لإنتــاج ســيارات العلامــة التجار
ــز الصناعــة المحليــة للســيارات فــي مصــر، بمــا يتماشــى مــع إســتراتيجية الحكومــة  “جيلــي” الصينيــة فــي مصــر، والــذي يُُعــد خطــوة مهمــة نحــو تعزي

المصريــة لتوطيــن صناعــة الســيارات.

كمــا وقّّعــت إحــدى الشــركات التابعــة عقــدًًا مــع شــركة »مــان« الألمانيــة للشــاحنات والحــافلات، ممــا يمنحهــا حقــوق البيــع وتقديــم خدمــات مــا بعــد 
البيــع فــي مصــر.

التوســعية وتحقيــق وعودهــا بالحصــول  إنجــازات نوعيــة تؤكــد نجــاح اســتراتيجيتها   2025 الغانــم للســيارات خلال عــام  حققــت شــركة أولاد علــي 
ــز رويــس موتــور كارز فــي جمهوريــة العــراق،  علــى وكالات عالميــة فــي العــراق، حيــث حصلــت إحــدى شــركاتنا التابعــة علــى وكالــة مــازدا اليابانيــة ورول
ــاح  ــا فــي تعظيــم الأرب ــة الواعــدة ويدعــم أهدافن ــا فــي الأســواق الإقليمي ــم خدمــات مــا بعــد البيــع، مــا يعــزز حضورن ممــا يمنحهــا حقــوق البيــع وتقدي

ائــدة. والتوســع عبــر تمثيــل وكالات عالميــة ر

كمــا شــهدت مبيعــات ســيارات »بــي إم دبليــو« ارتفاعًًــا ملحوظًًــا، فيمــا تواصــل الشــركة جهودهــا لتوســيع شــبكة صــالات العــرض ومرافــق الخدمــة 
الثلاثيــة، إلــى جانــب الســعي للحصــول علــى وكالات إضافيــة تمهيــدًًا لتوســيع تمثيلهــا فــي الســوق العراقــي.

واصلــت شــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات خلال عــام 2025 تعزيــز التزامهــا تجــاه المجتمــع المحلــي عبــر تنفيــذ مبــادرات اجتماعيــة متنوعــة تهــدف 
إلــى دعــم التنميــة المســتدامة وتحســين جــودة الحيــاة فــي الكويــت، بمــا يعكــس دورهــا النشــط كعضــو مســؤول فــي المجتمــع. كمــا ركّّــزت الشــركة 
ــة. ويُُعــد الاســتثمار فــي الكــوادر البشــرية  ــة احتياجــات الســوق بفعالي ــى تلبي ــر مهــارات موظفيهــا، ممــا يعــزز قدرتهــم عل ــكار وتطوي ــز الابت علــى تعزي
جــزءًًا أساســيًًا مــن اســتراتيجية الشــركة لتحقيــق نجــاح مســتدام، مــع الحفــاظ علــى التــوازن بيــن الأداء التجــاري ومســؤوليتها تجــاه المجتمــع والبيئــة، 

بمــا يعكــس التزامهــا المســتمر بتعزيــز مكانتهــا فــي الســوق وخدمــة عملائهــا.

ــز خدمــات مــا بعــد البيــع،  ــا، وتميّّ ــة الأمــد للشــركة، المرتكــزة علــى ثقــة عملائن ــه فــي الاســتراتيجية طويل مــع دخــول عــام 2026م، يجــدد المجلــس ثقت
تجــاه جميــع أصحــاب  وإرادة قويــة، ملتزميــن  مــدروس  بتفــاؤلٍٍ  الجديــد  العــام  إليهــم. ونســتقبل  الوصــول  مــن عملائنــا وســهولة  الدائــم  وقربنــا 
المصلحــة، ومسترشــدين بالركائــز التــي عززناهــا خلال عــام 2025م، والتــي تمكّّننــا مــن مواجهــة التحديــات بثبــات، واغتنــام الفــرص بثقــة، والمضــي 

قدمًًــا نحــو نمــو مســتدام وطمــوح أكبــر.

التنفيذيــة، وجميــع الموظفيــن فــي شــركة أولاد علــي الغانــم  إلــى أعضــاء مجلــس الإدارة، وفريــق الإدارة  ختامًًــا، أتوجــه بخالــص الشــكر والتقديــر 
المســتمر. ثقتهــم ودعمهــم  الإنجــازات، كمــا أشــكر مســاهمينا علــى  فــي تحقيــق هــذه  تفانيهــم ومهنيتهــم  التابعــة، علــى  للســيارات وشــركاتها 

ــع  ــة الأمــد لجمي ــم للســيارات )ش.م.ك.ع( وضمــان تحقيــق قيمــة مســتدامة وطويل ــي الغان ــادة شــركة أولاد عل ي ــز ر ــا بتعزي ــا التزامن وســنواصل معًً
أصحــاب المصلحــة.

ولكــم وافر الاحتــرام والتقدير، 						    

م. فهــد علــي الغانم
رئيــس مجلس الإدارة

العمليات الإقليمية
جمهورية مصر العربية

 العراق

الاستدامة

 نظرة مستقبلية

تقدير والتزام
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يســعدني أن أرحــب بكــم فــي التقريــر الســنوي لشــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات )ش.م.ك.ع( عــن الســنة الماليــة 2025، وهــو عــام شــكّّل محطــة 
مهمــة فــي مســيرتنا، أظهرنــا خلالــه قــدرة واضحــة علــى التكيــف، والانضبــاط، ومواصلــة البنــاء علــى أســس اســتراتيجية راســخة.

شــهد العــام تحديــات ســوقية انعكســت فــي تباطــؤ إنفــاق المســتهلكين وضغــوط علــى الطلــب، لا ســيما فــي قطــاع المركبــات الفاخــرة. إلا أن هــذه 
الظــروف مثّّلــت فرصــة لإعــادة التركيــز علــى أولوياتنــا التشــغيلية والاســتراتيجية، حيــث تعاملــت فــرق العمــل بكفــاءة عاليــة، وحافظنــا علــى التزاماتنــا، 

وواصلنــا تعزيــز حضورنــا عبــر العلامــات التجاريــة المتميــزة التــي نمثلهــا، إلــى جانــب الاســتمرار فــي تنفيــذ مبــادرات النمــو طويلــة الأجــل.

وعلــى صعيــد التوســع الإقليمــي وتنويــع العمليــات، حقــق عــام 2025 تقدمًًــا ملموسًًــا. فقــد واصلنــا تطويــر مشــروع تصنيــع مركبــات “جيلــي” فــي 
جمهوريــة مصــر العربيــة، واســتحوذنا علــى حصــة تبلــغ %8.33 فــي شــركة »غلوبــال أوتــو«، كمــا أطلقنــا بنجــاح عمليــات »مــازدا« و»رولــز رويــس« فــي 
العــراق و»شــاحنات مــان« فــي مصــر. وتعكــس هــذه الإنجــازات متانــة اســتراتيجيتنا الإقليميــة، وقــدرة فرقنــا علــى تنفيــذ مشــاريع معقــدة بكفــاءة، 

ــا الأساســية. مــع الحفــاظ علــى مســتويات تشــغيل مســتقرة فــي أعمالن

وخلال العــام، ركزنــا علــى مــا يمثــل أولويــة أساســية لعملائنــا فــي مختلــف الأســواق، والمتمثــل فــي بنــاء الثقــة، وســهولة الوصــول، وجــودة الخدمــة. 
وشــملت أبــرز مبادراتنــا الارتقــاء بتجربــة العميــل، وتوســيع منظومــة خدمــات مــا بعــد البيــع، وإطلاق مســارات رقميــة جديــدة، الأمــر الــذي أســهم فــي 

دعــم مكانــة العلامــات التــي نمثلهــا، وتبســيط رحلــة العميــل، وتعزيــز حضورنــا الســوقي ضمــن بيئــة تنافســية متغيــرة.

ورغــم الانكمــاش الــذي شــهده ســوق المركبــات الفاخــرة، حافظنــا علــى موقعنــا التنافســي ضمــن فئــة العلامــات المتميــزة، وهــو مــا يعكــس مرونــة 
محفظتنــا، وجــودة تجربــة العميــل التــي نقدمهــا، والتــزام فــرق العمــل بتحقيــق نتائــج مســتقرة حتــى فــي ظــل ظــروف الســوق غيــر المواتيــة.

ومــع تطلعنــا إلــى عــام 2026، نتحــرك وفــق أولويــات واضحــة. تتمثــل أولهــا فــي ترســيخ ثقــة العــملاء وولائهــم مــن خلال الارتقــاء المســتمر بجــودة 
الثانيــة، فتركــز علــى تســريع مســار التحــول الرقمــي  البيــع، وتحســين ســهولة الوصــول. أمــا الأولويــة  الخدمــة، وتوســيع نطــاق خدمــات مــا بعــد 
البيانــات، ورفــع كفــاءة العمليــات  المبنيــة علــى  القــرارات  الــذكاء الاصطناعــي الموجهــة للعــملاء، والاعتمــاد علــى  عبــر توســيع اســتخدام حلــول 
التشــغيلية. فــي حيــن تنصــب الأولويــة الثالثــة علــى تحقيــق نمــو مســتدام ومنضبــط مــن خلال مواصلــة التوســع الإقليمــي، وتطويــر نمــوذج الأعمــال، 

وتعزيــز القيمــة طويلــة الأجــل للمســاهمين، إلــى جانــب إدارة تقلبــات الســوق بمهنيــة وحكمــة.

ــى دعمهــم وثقتهــم المســتمرة. ومــع قــوة  ــى تفانيهــم والتزامهــم، ولشــركائنا عل ــا عل ــر لكافــة موظفين ــام، أتقــدم بخالــص الشــكر والتقدي وفــي الخت
محفظتنــا ووضــوح اســتراتيجيتنا، نثــق بقدرتنــا علــى مواصلــة تحقيــق قيمــة مســتدامة علــى المــدى الطويــل.
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الســيد علــي محمــد ثنيــان الغانم
مؤسس

المهنــدس علــي مرزوق علــي الغانم 
عضــو مجلس الإدارة 

الســيد جهــاد محمــد أحمــد القبندي 
عضــو مجلــس الإدارة – مســتقل 

المهنــدس فهــد علــي الغانم 
رئيــس مجلس الإدارة

الســيد محمــد خالد علــي الغانم 
عضــو مجلس الإدارة 

الســيد أحمد مشــاري 
عبدالوهــاب الفارس 

عضــو مجلــس الإدارة – مســتقل 

الســيد يوســف عبدالله القطامي
نائــب رئيــس مجلس الإدارة 

والرئيــس التنفيذي 

الســيد علــي عبدالجليــل بهبهانــي 
عضــو مجلس الإدارة 

الســيد أربيــت بوهارا
رئيــس الشــؤون المالية
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يــة العالميــة فــي قطــاع الســيارات  24 عامــاًً فــي مجــال إدارة الأعمــال للعلامــات التجار يمتلــك الســيد/ يوســف القطامــي خبــرات تمتــد إلــى نحــو 
التنفيــذي لشــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات )ش.م.ك.ع(، كمــا كان  الرئيــس  وفــي مجــالات إدارة الأعمــال والإســتثمار، يشــغل حاليــاًً منصــب 
يشــغل ســابقاًً منصــب المديــر العــام لشــركة علــي محمــد ثنيــان الغانــم وأولاده للســيارات، ومنصــب مديــر فــي قســم إدارة الأصــول فــي شــركة بيــت 

العالمــي. الإســتثمار 

يشــغل الســيد/ القطامــي حاليــاًً منصــب نائــب رئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي وعضــو لجنــة الترشــيحات والمكافــآت لــدى شــركة أولاد 
ــان للإجــارة القابضــة، كمــا كان يشــغل ســابقاًً منصــب عضــو مجلــس  ــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة أعي ــم للســيارات )ش.م.ك.ع(، ونائ ــي الغان عل

إدارة بنــك بوبيــان، وعضــو مجلــس إدارة شــركة بوبيــان كابيتــال للإســتثمار.

يشــغل حاليــاًً منصــب الرئيــس التنفيــذي فــي الشــركة الألمانيــة القابضــة للســيارات المحــدودة – دبــي، كمــا تولــى ســابقاًً العديــد مــن المناصــب 
القياديــة ومنهــا منصــب الرئيــس التنفيــذي لشــركة علــي محمــد ثنيــان الغانــم وأولاده للســيارات، والرئيــس التنفيــذي للشــركة الأهليــة لبيــع وإســتيراد 
المركبــات الثقيلــة، والرئيــس التنفيــذي لشــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات )ش.م.ك.م(، ومنصــب الرئيــس التنفيــذي لــدى مجموعــة شــركات علــي 

الغانــم وأولاده.

للســيارات  الغانــم  علــي  أولاد  شــركة  لــدى  والمكافــآت  الترشــيحات  لجنــة  وعضــو  الإدارة  مجلــس  رئيــس  منصــب  حاليــاًً  الغانــم  الســيد/  يشــغل 
)ش.م.ك - عامــة(، كمــا أنــه يشــغل عضويــة العديــد مــن مجالــس الإدارات فــي مؤسســات مصرفيــة وماليــة وتجاريــة، حيــث أنــه يشــغل حاليــاًً منصــب 
عضــــو مجلــــس إدارة بيــــت التمويــــل الكويتــــي ورئيــس لجنــــة الإســتثمار وعضــــو اللجنــــة التنفيذيــــة ولجنــــة التدقيــــق والإلتــزام لــدى بيتــك )ش.م.ك – 
ــي – مصــر، ورئيــس مجلــس  ــل الكويتــ ــي – المملكــة المتحــدة، وعضــو مجلــس ادارة بيــــت التمويــ ــل الكويتــ عامــة(، وعضــو مجلــس إدارة بيــــت التمويــ
إدارة شــركة جلوبــال أوتــو للســيارات – مصــر، ورئيــس مجلــس إدارة شــركة أوتــو موبيليتــي لإســتيراد الســيارات – مصــر، ونائــب رئيــس مجلــس إدارة 
ــان للإجــارة والإســتثمار )ش.م.ك - عامــة(، ورئيــس مجلــس إدارة  ــم القابضــة، ونائــب رئيــس مجلــس الإدارة لــدى شــركة أعي شــركة أولاد علــي الغان
نــادي ميلتــون كينــز دونــز لكــرة القــدم – لنــدن، ورئيــس مجلــس إدارة الشــركة الأهليــة لبيــع واســتيراد المركبــات الثقيلــة، وعضــو مجلــس إدارة الشــركة 
الكويتيــة لصناعــة مــواد البنــاء، وعضــو جمعيــة المهندســين الكويتيــة، وعضــو مجلــس إدارة وأميــن صنــدوق نــادي الكويــت الرياضــي، بالإضافــة إلــى 

عضويتــه فــي مجلــس إدارة القيــادات العربيــة الشــابة – دبــي.

كمــا شــغل ســابقاًً عــدة مناصــب رفيعــة، منهــا منصــب رئيــس لجنــة الإندمــاج لــدى بيــت التمويــل الكويتــي - البنــك الأهلــي المتحــد، وعضويــة مجلــس 
إدارة ممثلــوا وكلاء العالــم لشــركة مكلاريــن موتــورز )ممثلــوا الشــرق الأوســط(، ورئيــس مجلــس الإدارة ورئيــس لجنــة إعــادة الهيكلــة لــدى شــركة 
أعيــان للإجــارة والإســتثمار، ونائــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات )ش.م.ك.م(، ونائــب رئيــس مجلــس إدارة الشــركة 
الأهليــة لبيــع واســتيراد المركبــات الثقيلــة، وعضــو مجلــس إدارة الشــركة العالميــة لخدمــات الدفــع الإلكترونــي، وعضــو مجلــس إدارة الشــركة الأولى للمســالخ.

المهندس/ فهد علي الغانم
رئيس مجلس الإدارة

حاصل على درجة البكالوريوس في الهندسة المدنية من جامعة الكويت.

 السيد/ يوسف عبدالله القطامي
نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي

 حاصــل علــى درجــة بكالوريــوس العلــــوم فــــي إدارة الأعمــال والتمويــــل والإدارة الدوليــــة مــــن 
جامعــــة بوســــطن فــــي الولايــات المتحــــدة الأمريكيــة.
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يــة، لاســيّّما فــي قطــاع الســيارات، فــضلًاً عــن مجــالات الاســتثمار  يحظــى الســيد/ بهبهانــي بخبــرة تتجــاوز 20 عامًًــا فــي مجــال إدارة الأعمــال التجار
المخاــطر. وإدارة 

شــغل ســابقًًا عــدة مناصــب قياديــة، مــن بينهــا مديــر تطويــر الأعمــال والخدمــات المشــتركة فــي مجموعــة شــركات علــي محمــد ثنيــان الغانــم وأولاده 
للســيارات، والمديــر العــام للشــركة الدوليــة للفحــص الفنــي للســيارات، 

ا لقســم الاســتثمار المباشــر ومحلــلًًا للمحافــظ وإدارة المخاطــر فــي بنــك الكويــت الدولــي، ونائــب الرئيــس لإدارة المشــاريع وتمويــل  كمــا عمــل مديــرًً
الشــركات فــي الشــركة العربيــة للاســتثمار، ورئيــس وحــدة مســؤولية الشــركات فــي بنــك الخليــج.

يشــغل الســيد/ بهبهانــي حاليًًــا منصــب عضــو مجلــس الإدارة وعضــو لجنــة التدقيــق ورئيــس لجنــة إدارة المخاطــر لــدى شــركة أولاد علــي الغانــم 
للســيارات )ش.م.ك.ع(. كمــا يشــغل عضويــة مجلــس إدارة شــركة أعيــان الإجــارة القابضــة، ويعمــل عضــوًًا فــي مجلــس إدارة الشــركة العربيــة 

للاســتثمار ورئيسًًــا للجنــة التدقيــق وعضــوًًا فــي لجنــة الترشــيحات والمكافــآت لديهــا.

يشــغل الســيد/ علــي مــرزوق الغانــم حاليــاًً منصــب المديــر العــام لشــركة ماكفــم منــذ عــام 2018، ومنصــب مستشــار العلاقــات العامــة والعمليــات 
فــي نــادي الكويــت الرياضــي.

كمــا يشــغل الســيد/ علــي مــرزوق الغانــم حاليــاًً منصــب عضــو مجلــس الإدارة لــدى شــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات )ش.م.ك.ع( منــذ عــام 2020، 
وعضــو لجنــة التدقيــق ولجنــة إدارة المخاطــر لديهــا وعضــو مجلــس إدارة فــي شــركة أولاد علــي الغانــم القابضــة. 

يشــغل الســيد/ محمــد خالــد الغانــم حاليــاًً منصــب المديــر العــام لشــركة ايــه ال جــي لوســيط التأميــن، كمــا شــغل منصــب المديــر العــام للشــركة 
الأهليــة لبيــع وإســتيراد المركبــات الثقيلــة، ومنصــب مديــر المواهــب الرياضيــة والشــباب بنــادي الكويــت الرياضــي.

يشــغل الســيد/ محمــد خالــد الغانــم حاليــاًً منصــب عضــو مجلــس إدارة شــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات )ش.م.ك.ع( وذلــك منــذ عــام 2020 
وعضــو لجنــة إدارة المخاطــر لديهــا، كمــا يشــغل منصــب نائــب رئيــس مجلــس إدارة الشــركة الأهليــة لبيــع واســتيراد المركبــات الثقيلــة.

 السيد/ علي عبد الجليل بهبهاني
عضو مجلس الإدارة 

ودرجــة  لــوزان،  جامعــة  مــن  والفندقــة  الضيافــة  إدارة  فــي  الماجســتير  درجــة  علــى  حاصــل 
الماجســتير فــي إدارة الأعمــال والتمويــل مــن جامعــة الكويــت، وبكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال 
والتمويــل مــن جامعــة كاليفورنيــا فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، بالإضافــة إلــى شــهادة 

الدراســات العليــا مــن جامعــة ليفربــول.

 المهندس/ علي مرزوق علي الغانم
عضو مجلس الإدارة 

حاصــل علــى درجــة بكالوريــوس العلــوم والهندســة الصناعيــة والنظــم مــن جامعــة جنــوب 
كاليفورنيــا فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة.

 السيد/ محمد خالد علي الغانم
عضو مجلس الإدارة 

حاصــل علــى درجــة بكالوريــوس العلــوم الماليــة مــن جامعــة لويــولا ماريماونــت - فــي الولايــات 
المتحــدة الأمريكيــة.
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السيد/ جهاد محمد أحمد القبندي
عضو مجلس الإدارة – مستقل

حاصل على درجة الماجستير في إدارة الأعمال من جامعة سيتي لندن في المملكة المتحدة، 
ودرجة البكالوريوس في هندسة وعلوم الكمبيوتر من جامعة ولاية كاليفورنيا، لونج بيتش في 

الولايات المتحدة الأمريكية، كما أكمل السيد/ جهاد القبندي البرنامج التنفيذي لكبار المدراء 
للشرق الأوسط من جامعة هارفارد للأعمال في الولايات المتحدة الأمريكية.

السيد/ أحمد مشاري عبدالوهاب الفارس
عضو مجلس الإدارة – مستقل

إدارة  فــي  العليــا  الدراســات  ودبلــوم  الأعمــال  إدارة  فــي  الماجســتير  درجــة  علــى  حاصــل 
كليــة  مــن  المحاســبة  فــي  يــوس  وبكالور للإدارة،  ماســترخت  كويــت  كليــة  مــن  الأعمــال 
يــة بجامعــة الكويــت، كمــا حصــل علــى درجــة الدبلــوم العالــي فــي التمويــل  العلــوم الإدار

الكويــت. بجامعــة  العليــا  الدراســات  كليــة  مــن  الإسلامــي 

 ،)CMAS( اختصاصــي اندمــاج واســتحواذ معتمــد ،)CCO( يحمــل الســيد/ أحمــد الفــارس العديــد مــن الشــهادات المهنيــة ومنهــا ضابــط التــزام معتمــد
 )CRA( ومحلــل مخاطــر معتمــد )CRBA( مــن الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، مدقــق مبنــي علــى المخاطــر معتمــد )CPIA( مدقــق داخلــي مهنــي معتمــد
.INSEAD Business School مــن هونــغ كونــغ. بالإضافــة إلــى حصولــه علــى العديــد مــن البرامــج التنفيذيــة فــي الإدارة والقيــادة والتخطيــط الاســتراتيجي مــن

يمتلــك الســيد/ أحمــد مشــاري الفــارس خبــرات تمتــد لأكثــر مــن 21 عامــاًً فــي مجــالات الأعمــال المصرفيــة والرقابيــة وفــي عــدة مجــالات أخــرى، يشــغل 
حاليــا منصــب أميــن ســر مجلــس إدارة شــركة الاتصــالات الكويتيــة منــذ عــام 2019، وأميــن صنــدوق مجلــس إدارة جمعيــة الشــفافية الكويتيــة.

يشــغل الســيد/ الفــارس حاليــاًً منصــب عضــو مجلــس إدارة مســتقل ورئيــس لجنــة الترشــيحات والمكافــآت لشــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات 
)ش.م.ك.ع(، وعضــو مجلــس إدارة بيــت التمويــل الكويتــي )بيتــك(.

شــغل ســابقاًً عــدة مناصــب، حيــث بــدأ مســيرته كمفتــش مصرفــي بقطــاع الرقابــة لــدى بنــك الكويــت المركــزي، ومــن ثــم تقلــد عــدة مناصــب فــي بيــت 
التمويــل الكويتــي كان آخرهــا منصــب مديــر الحوكمــة فــي إدارة الالتــزام الرقابــي، ثــم التحــق للعمــل بشــركة الاتصــالات الكويتيــة وتولــى كلًاً مــن منصــب 
مديــر إدارة الالتــزام الرقابــي ومنصــب رئيــس إدارة التدقيــق الداخلــي، كمــا شــغل ســابقاًً منصــب وكيــل وزارة التجــارة والصناعــة المســاعد لشــئون 
الشــركات والتراخيــص التجاريــة، ورئيــس مجلــس إدارة وأميــن ســر مجلــس إدارة جمعيــة المحاســبين والمراجعيــن الكويتيــة، وعضــو مجلــس إدارة 

الهيئــة العامــة للصناعــة، وعضــو مجلــس إدارة بنــك الكويــت المركــزي.

يمتلــك الســيد/ جهــاد القبنــدي خبــرة عمليــة واســعة تمتــد لأكثــر مــن 35 عامــاًً فــي مجــالات إدارة الأعمــال التجاريــة والماليــة والإســتثمارية والمصرفيــة 
فــي مؤسســات رائــدة فــي الكويــت.

يشــغل حاليــاًً منصــب عضــو مجلــس إدارة مســتقل ورئيــس لجنــة التدقيــق لــدى شــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات )ش.م.ك.ع(، وعضــو مجلــس 
إدارة مســتقل ورئيــس لجنــة المخاطــر لــدى بنــك الكويــت الدولــي، وعضــو مجلــس الأمنــاء لــدى كليــة الكويــت للعلــوم والتكنولوجيــا، وعضــو مجلــس 
الإدارة لــدى الجهــاز الوطنــي للاعتمــاد الأكاديمــي وضمــان جــودة التعليــم، ونائــب رئيــس مجلس الإدارة في شــركة أفراح الخليج للتجــارة العامة والمقاولات.

ــت،  ــت فــرع الكوي ــن والكوي ــذي فــي بنــك البحري ــزة، حيــث شــغل ســابقاًً منصــب الرئيــس التنفي ــة متمي ــة ومالي ــرات مصرفي ــدي خب ــدى الســيد/ القبن  ل
ومنصــب المديــر التنفيــذي فــي الصنــدوق الوطنــي الكويتــي لتنميــة ورعايــة المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة. كمــا لديــه خبــرة واســعة فــي مجــال 
ــدي عــدة مناصــب  ــى الســيد/ القبن ــدب. كمــا تول ــذي والعضــو المنت ــى منصــب الرئيــس التنفي ــاج للإســتثمار وتول الإســتثمار، حيــث أســس شــركة الرت
قياديــة آخــرى فــي شــركات عالميــة مرموقــة - شــركة ســولومن بــروذرز العالميــة ومكتــب الإســتثمار الكويتــي فــي لنــدن، وفــي شــركات محليــة - شــركة 

دار الاســتثمار وشــركة الإمتيــاز للاســتثمار.
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الاستدامة الاجتماعية 

للشركات والحوكمة 
والمسؤولية البيئية 

والاجتماعية
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التزامنا بالاستدامة

المسؤولية البيئية

المسؤولية الاجتماعية والمشاركة المجتمعية

الحوكمة ودمج مبادئ الاستدامة  في بيئة العمل

التشــغيلية.  وممارســاتها  يــة  التجار اســتراتيجيتها  فــي  الاســتدامة  بدمــج  راســخٌٌ  التــزامٌٌ  )ش.م.ك.ع(  للســيارات  الغانــم  علــي  أولاد  شــركة  لــدى 
ويتضمــن إطــار الحوكمــة والمســؤولية البيئيــة والاجتماعيــة بالشــركة نهجًًــا شــاملًاً للنمــو المســؤول، يــوازن بيــن الأثــر البيئــي والاجتماعــي، والحوكمــة 

الفاعلــة، وهــذا يضمــن ابتــكار القيمــة علــى المــدى الطويــل لأصحــاب المصلحــة.

ا رئيســيًًا فــي كافــة عملياتنــا. وقــد نفــذت الشــركة مجموعــةًً مــن المبــادرات العمليــة الهادفــة لتحســين  ّـت الاســتدامة البيئيــة محــورًً فــي العــام 2025، ظل�
 LED يــة بأنظمــة كفــاءة اســتهلاك الطاقــة، وتقليــل النفايــات، وتعزيــز أنظمــة المراقبــة البيئيــة. وشــملت هــذه الجهــود اســتبدال الإضــاءة الفلور
عاليــة الكفــاءة، وتركيــب مؤقتــات علــى اللوحــات الإعلانيــة لضمــان الإطفــاء التلقائــي خــارج ســاعات العمــل، بالإضافــة إلــى ترقيــة قواطــع الدوائــر 

ــة. ــر كفــاءة لتحســين أداء الأنظمــة الكهربائي ــل أكث ــى بدائ ــة القديمــة إل الكهربائي

وبهــدف تعزيــز الشــفافية والدقــة فــي رصــد اســتهلاك الطاقــة، قامــت الــوزارة بتركيــب عــداد كهربــاء ذكــي فــي لوحــة التوزيــع الرئيســية يتيــح قياسًًــا 
وتحكمًًــا أدق فــي الاســتهلاك. كذلــك، تــم تعزيــز ممارســات إدارة النفايــات عبــر اعتمــاد نظــام إعــادة تدويــر مُُصنّّــف، مــع توفيــر حاويــات مُُصنّّفــة 
تــم اســتبدال حاويــات القمامــة التقليديــة بوحــدات إعــادة تدويــر  بوضــوح للــورق والبلاســتيك والنفايــات العامــة فــي جميــع مواقــع العمــل. كمــا 

مُُفصّّلــة، ممــا ســاهم فــي تحســين معــدلات إعــادة التدويــر وتقليــل تأثيــر النفايــات علــى مكبــات النفايــات.

تُُجسّّــد هــذه المبــادرات مجتمعــةًً التــزام الشــركة بتقليــل أثــر عملياتهــا علــى البيئــة، ودمــج الممارســات المســتدامة فــي عملياتهــا اليومية.

واصلــت شــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات )ش.م.ك.ع( دورهــا الفاعــل فــي دعــم رفــاه المجتمــع وتعزيــز مشــاركة الموظفيــن خلال العــام 2025، 
حيــث نفــذت مجموعــة مــن المبــادرات الاجتماعيــة علــى مــدار العــام؛ كان مــن أبرزهــا المشــاركة فــي اليــوم العالمــي للقلــب، واليــوم الوطنــي للأشــخاص 

ذوي الإعاقــة، وحملــة التبــرع بالــدم، وهــذا يجســد التزامنــا بالصحــة العامــة والشــمولية والمســؤولية الاجتماعيــة.

وفــي إطــار التــزام الشــركة بتمكيــن المــرأة وتعزيــز بيئــة عمــل شــاملة، احتفــت شــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات باليــوم العالمــي للمــرأة مــن خلال 
ا  ا لإســهاماتهن ودورهــن المحــوري فــي نجــاح الشــركة. وشــملت المبــادرة تقديــم هدايــا مختــارة بعنايــة تعبيــرًً مبــادرة خاصــة لتكريــم موظفاتهــا تقديــرًً
عــن التقديــر والاحتــرام، بمــا يعكــس حــرص الشــركة علــى ترســيخ ثقافــة التقديــر والمســاواة ودعــم مشــاركة المــرأة فــي مختلــف مســتويات العمــل. 
كمــا تــم تســليط الضــوء علــى قصــص نجــاح عــدد مــن الموظفــات عبــر منصــة لينكــدإن الخاصــة بـــ Global Auto، بمــا يعــزز ثقافــة الاعتــراف بالإنجــازات 

ويشــجع علــى تبــادل التجــارب الملهمــة داخــل وخــارج المؤسســة.

كذلــك، عــززت الشــركة التفاعــل مــع الموظفيــن، ودعمــت بيئتهــا الداخليــة عبــر عــددٍٍ مــن المبــادرات؛ مثــل: اليــوم المفتــوح، وبطولــة البــادل، بمــا 
يســهم فــي ترســيخ التعــاون وتعزيــز صحــة ورفاهيــة فريــق العمــل، وتقويــة شــعور كل الموظفيــن بالانتمــاء والــولاء للشــركة. وتدعــم هــذه الأنشــطة 

ا أساســيًًا لتحقيــق الأداء المســتدام. ــق العمــل تعــد عنصــرًً ــة فري ــأن رفاهي ــا ب ــة وتؤكــد قناعتن ثقافــة عمــل إيجابي

وامتــدادًًا لدورهــا المجتمعــي خــارج نطــاق بيئــة العمــل، شــاركت الشــركة خلال شــهر رمضــان المبــارك فــي مبــادرة إنســانية تحــت شــعار »فرحــة 
الفئــات الأقــل حظًًــا. كمــا شــارك  بالتعــاون مــع مؤسســة »شــارك الابتســامة« لدعــم جهــود المؤسســة فــي خدمــة  العطــاء«، حيــث ســاهمت 

المشــتركة. والتعاطــف والمســؤولية  التكافــل  لقيــم  فــي تجســيد عملــي  1,500 وجبــة غذائيــة،  تعبئــة  فــي  الشــركة بشــكل تطوعــي  موظفــو 

كمــا عــززت الشــركة التزامهــا بالتنميــة المســتدامة ودعــم الاحتياجــات الأساســية للمجتمعــات المحليــة مــن خلال شــراكتها مــع مؤسســة »شــارك 
الابتســامة« لافتتــاح محطــة ســقارة لتنقيــة الميــاه. وتهــدف المحطــة إلــى توفيــر ميــاه شــرب نظيفــة وآمنــة لمــا يقــارب 5,000 أســرة، ممــا يســهم فــي 
الحــد مــن مخاطــر تلــوث الميــاه والتحديــات الصحيــة المرتبطــة باســتخدام الميــاه غيــر المعالجــة. وتعكــس هــذه المبــادرة توجــه الشــركة نحــو إحــداث 

أثــر اجتماعــي طويــل الأمــد مــن خلال حلــول مســتدامة تلبــي احتياجــات حيويــة للمجتمــع.

ــر  ــا. وخلال العــام 2025م، اتخــذت الشــركة خطــوة مهمــة فــي هــذا المجــال عب ــزة الأساســية فــي أجنــدة الاســتدامة لدين تعــد الحوكمــة الشــاملة الركي
تعييــن مستشــار مختــص فــي الحوكمــة والمســؤولية البيئيــة والاجتماعيــة لدعــم دمــج هــذه المبــادئ بشــكل منظــم فــي مختلــف مســتويات الشــركة. 
يــر الحوكمــة والمســؤولية البيئيــة والاجتماعيــة، وإدمــاج اعتبــارات  هــذا التعييــن يدعــم قدرتنــا علــى اعتمــاد أفضــل الممارســات العالميــة، وتطويــر تقار

الاســتدامة فــي عمليــة صنــع القــرار الاســتراتيجي.

يــة، والانضبــاط التشــغيلي، والتحســين  بالإضافــة إلــى ذلــك، حصلــت الشــركة علــى شــهادة الأيــزو فــي تجســيدٍٍ لالتزامهــا بتفعيــل العمليــات المعيار
علــى  أعمالنــا  اســتدامة  يضمــن  بمــا  المخاطــر،  وإدارة  والمســاءلة  الشــفافية  مبــادئ  للحوكمــة  المســتندة  المبــادرات  هــذه  وتدعــم  المســتمر. 

ــل. المــدى الطوي
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نظرة مستقبلية

للســيارات  الغانــم  علــي  أولاد  شــركة  نجحــت  الحوكمــة،  هيــاكل  وتعزيــز  الفاعلــة،  المجتمعيــة  والمشــاركة  المركّّــزة،  البيئيــة  المبــادرات  خلال  مــن 
2025. وفــي المرحلــة المقبلــة، نتطلــع  )ش.م.ك.ع( فــي تعزيــز أجنــدة الاســتدامة والحوكمــة والمســؤولية البيئيــة والاجتماعيــة علــى مــدى العــام 
ــادئ  ــات لمؤشــرات مب ــى البيان ــم عل ــز القيــاس القائ ــا التشــغيلية، وتعزي ــر المضــي فــي دمــج الاســتدامة ضمــن عملياتن ــى هــذه الأســس عب ــاء عل للبن

الاســتدامة ESG، وتوســيع نطــاق المبــادرات التــي تخلــق قيمــة مســتدامة لفريــق عملنــا ومســاهمينا والمجتمعــات التــي نعمــل فيهــا.
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فــي شــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات )ش.م.ك.ع(، يعــد التنــوع والشــمولية جــزءًًا أساســيًًا مــن اســتراتيجية المــوارد البشــرية والثقافــة المؤسســية. 
ونحــن ملتزمــون بتهيئــة بيئــة عمــل قائمــةٍٍ علــى الاحتــرام والمســاواة والشــمولية؛ حيــث تقديــر مهــارات الأفــراد ومســاهماتهم ووجهــات نظرهــم. 
ومــن خلال الممارســات الموحــدة، والسياســات الواضحــة فــي مجــال المــوارد البشــرية، نســعى لخلــق بيئــة تدعــم التعــاون والابتــكار وتحقيــق النجــاح 

المؤسســي علــى المــدى الطويــل.

فــي العــام 2025م، بلــغ إجمالــي فريــق عمــل الشــركة 1,341 موظفًًــا، يجســدون قــوة عاملــة متنوعــة تدعــم عمليــات الشــركة المختلفــة عبــر مختلــف 
ــا، مــا يعكــس التقــدم المســتمر نحــو تمكيــن الكفــاءات وتوســيع مشــاركتها  وحداتهــا والأســواق التــي تعمــل فيهــا؛ منهــم 117 موظفــة و1,224 موظفًً

ــى مســتوى الشــركة بشــكلٍٍ عــام. ــوع عل ــز التن ــة الجهــود لتعزي ــة الشــركة، ومواصل ــق رؤي فــي تحقي

ويعتمــد التزامنــا بالشــمولية علــى سياســتنا الواضحــة للمــوارد البشــرية؛ والتــي تهــدف لتعزيــز العدالــة والمســاواة وتجنــب التمييــز فــي كافــة مراحــل 
الجنــس  علــى  قائــم  تمييــز  أي  المرشــحين دون  فــرص عمــل متكافئــة لجميــع  لتوفيــر  التوظيــف  تــم تصميــم ممارســات  الموظــف. فقــد  مســيرة 
أو العــرق أو العمــر. وبالمثــل، تمــت هيكلــة عمليــات الــولاء والترقيــة وإدارة الأداء لضمــان الشــمولية الاجتماعيــة والمعاملــة العادلــة، مدعومــة 

بإجــراءات واضحــة لمعالجــة الشــكاوى والملاحظــات بطريقــة شــفافة ومحترمــة.

واليــوم، تواصــل شــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات )ش.م.ك.ع( بنــاء بيئــة مهنيــة تمكّّــن الموظفيــن، وترتقــي بأدائهــم ونموهــم، وإســهاماتهم 
الســنوات  فــي  الجهــود  هــذه  يــز  بتعز ملتزمــون  ونحــن  العمــل.  بيئــة  وثقافــة  فــي سياســات وممارســات  والشــمولية  التنــوع  مبــادئ  دمــج  عبــر 
ا أساســيًًا لتحقيــق النمــو المســتدام، والتميــز التشــغيلي، وتوفيــر قيمــة طويلــة  المقبلــة، حيــث نــدرك أن القــوة العاملــة المتنوعــة تُُعــد عنصــرًً

الأمــد لأصحــاب المصلحــة.
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أداء شــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات )ش.م.ك.ع( فــي جوهــره هــو نتــاج كــوادر شــركتنا فــي الــورش وصــالات العــرض وحتــى الإدارات الداعمــة. 
2025، واصلــت الشــركة تركيزهــا علــى تطويــر بيئــة عمــلٍٍ تمكّّــن فريــق العمــل وترتقــي بقدراتهــم، وتعينهــم علــى حمــل مســؤولياتٍٍ  وخلال العــام 

جديــدة، وبنــاء مســاراتٍٍ مهنيــةٍٍ مســتدامة.

اًً رئيســياًً ضمــن اســتراتيجية  ــداًً، مــن بينهــم 10 كويتييــن، حيــث يســتمر التوطيــن محــور وخلال العــام الماضــي، اســتقطبت الشــركة 162 موظفــاًً جدي
رأس المــال البشــري، بمــا يعكــس التــزام الشــركة بتعزيــز القــدرات الوطنيــة ودعــم أهــداف التنميــة فــي دولــة الكويــت. 

اًً عمليــاًً خلال العــام 2025؛ حيــث أكمــل الموظفــون برامــج التدريــب العامــة للسلامــة المهنيــة )HSE( وبرامــج الإســعافات  كمــا ظــلّّ التدريــب محــور
تدريبــات  نُُفــذت  وبالتــوازي،  الفــرق.  مختلــف  عبــر  التشــغيلي  والانضبــاط  بالسلامــة  الوعــي  يعــزز  بمــا   ،)CPR( الرئــوي  القلبــي  والإنعــاش  الأوليــة 

للمهــارات. المســتمر  للتطويــر  المصنعيــن، دعمــاًً  يــة بشــكل دوري وفقــاًً لمعاييــر ومتطلبــات  التجار بالعلامــات  وشــهادات مرتبطــة 

ــا منهــا بتوفيــر مســاراتٍٍ مهنيــةٍٍ مســتدامة،  ــر الداخلــي، لتعزيــز كفاءاتهــا، وذلــك التزامًً وفــي العــام 2025 أيضًًــا، واصلــت الشــركة التركيــز علــى التطوي
يــن، الــذي التحــق بالشــركة فنــي كهربــاء وتــدرّّج عبــر عــدة  وقــد تجلــى ذلــك فــي مســيرة الســيد هاريــش بارامبيــل، مديــر خدمــات لانــد روفر/مكلار
بشــرية  مــوارد  البشــرية، مســيرته مســؤول  المــوارد  مديــر  تومــاس،  الســيد جيســون  بــدأ  وبالمثــل،  عامــاًً.   27 مــدى  علــى  وقياديــة  فنيــةٍٍ  مناصــب 
بالشــركة، وتطــورت مســيرته عبــر عــدة مناصــب فــي المجــال ذاتــه بالشــركة علــى مــدى 17 عامــاًً، وهــذا يجســد عمــق الفــرص المتاحــة للنمــو المهنــي 

داخــل الشــركة.

وخلال العــام 2026، تعتــزم الشــركة مواصلــة تقديــم برامــج التدريــب والمبــادرات التطويريــة ذاتهــا التــي دعمــت كوادرهــا، ليســتمر التقــدم المهــاري، 
والارتقــاء بالكفــاءات بشــكلٍٍ عــام.
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خلال العــام 2025، واصلــت شــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات )ش.م.ك.ع( تعزيــز جاهزيتهــا الرقميــة مــع التركيــز علــى تحســين العمليــات اليوميــة؛ بمــا 
فــي ذلــك: تســريع إجــراءات الخدمــات، وتســهيل تفاعــل العــملاء، وتوحيــد معاييــر الأداء فــي مختلــف العلامــات التجاريــة التــي نمثلهــا. وبــدلًاً مــن التبنّّــي 
الســطحي للتقنيــات، أولــت الشــركة اهتمامهــا للأدوات التــي تعــزّّز ســرعة الاســتجابة، وتزيــل التعقيــدات مــن رحلات العــملاء، وتدعــم موثوقيــة عملياتنــا.

وكان إطلاق المحادثــة الآليــة المتكاملــة لعلامتــي بــي إم دبليــو وجيلــي مــن أبــرز التطــورات التــي شــهدها العــام الماضــي، والتــي تقــدم دعمًًــا أســرع 
ــي نعمــل فيهــا. ــر سلاســةٍٍ فــي كافــة القطاعــات الت للعــملاء، وتفــاعلاتٍٍ أكث

علــى الصعيــد الداخلــي، واصلــت الشــركة تطويــر منظومتهــا الرقميــة عبــر تطبيقــاتٍٍ مســتهدفة وترقيــات للأنظمــة تهــدف إلــى تقليــل الجهــد اليــدوي 
ــة الموظفيــن لتبســيط إجــراءات الاســترداد، وتطبيــق  ــر بواب وتحســين وضــوح ســير العمــل. وشــمل ذلــك إطلاق تطبيــق اســترداد مــا بعــد البيــع عب
Push-to-Wash لأتمتــة طلبــات غســيل المركبــات، إلــى جانــب تطبيــق إدارة الحــملات الرقميــة الــذي يجمــع طلبــات الحــملات، والموافقــات، ومتابعــة 

تقديــم الخدمــات فــي منصــةٍٍ واحــدة.

أيضًًــا، أســهمت التحســينات الرقميــة فــي دعــم أداء مــا بعــد البيــع وتعزيــز وفــاء العــملاء. فقــد ســاعد إعــداد عقــود مبيعــات الخدمــات عبــر نظــام 
KEYLOOP Autoline Drive IA، إلــى جانــب تحســين تكامــل عقــود الخدمــة عبــر الأنظمــة، فــي تســريع معالجــة الوثائــق، وتعزيــز وضــوح الخدمــات، 

وتعزيــز ثبــات مســتوى تجربــة العــملاء.

يــادة  ومــن أجــل تعزيــز القــدرة علــى التوســع وضمــان الاعتماديــة، أدخلــت الشــركة تحســيناتٍٍ جوهريــةٍٍ علــى البنيــة التحتيــة، شــملت ترقيــة الشــبكات، وز
ســعة الخــوادم ومســاحات التخزيــن، وتعزيــز الأمــن وضوابــط الوصــول، وتحديــث أنظمــة النســخ الاحتياطــي والتعافــي مــن الأزمــات، خاصــة وأن هــذه 

الخطــوات تدعــم اســتقرار العمليــات الرقميــة ومرونتهــا.

تعتــزم شــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات خلال العــام 2026مواصلــة تطويــر قنــوات التفاعــل الرقمــي مــع العــملاء، مــع التركيــز علــى المحادثــات 
يــة والمنصــات الرئيســية. الآليــة المعــززة بالــذكاء الاصطناعــي لتحســين مســتوى التخصيــص وتوســيع نطــاق الدعــم عبــر العلامــات التجار
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واصلــت شــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات )ش.م.ك.ع( فــي العــام 2025م تنفيــذ أجندتهــا الاســتراتيجية لتوســعة عملياتهــا، معــززة حضورهــا فــي 
الأســواق الرئيســية، وممهّّــدةًً الطريــق لنمــوٍٍ مســتدام. وانطلاقــاًً مــن نهجنــا اذي يركــز علــى العــملاء ويراعــي متطلبــات المســتقبل، عملــت الشــركة 

علــى تطويــر البنيــة التحتيــة المســتهدفة، والتوســع الجغرافــي، وإقامــة شــراكاتٍٍ اســتراتيجيةٍٍ تعــزز حضورهــا الإقليمــي.

ففــي دولــة الكويــت، وسّّــعت الشــركة شــبكتها الخدميــة بافتتــاح محطتــي خدمــة جديدتيــن فــي كل مــن العــدان وحولــي بهــدف تســهيل الوصــول 
للخدمــات، وتغطيــة قاعــدةٍٍ أوســع مــن العــملاء. وتعكــس هــذه الإضافــات التــزام الشــركة المســتمر بالارتقــاء بتجربــة مــا بعــد البيــع وتلبيــة الطلــب 

المتنامــي فــي المواقــع الحيويــة.

كذلــك، شــهد العــام اســتمرار العمــل علــى عــددٍٍ مــن المشــاريع الكبــرى قيــد التطويــر، بمــا فــي ذلــك منشــأة متكاملــة لشــركة ماكفــم للســيارات 
فــي الأحمــدي وصالــة عــرض جابــر الأحمــد، بهــدف الاســتثمار فــي البنيــة التحتيــة العصريــة والقابلــة للتوســعة لدعــم النمــو المســتقبلي، وتحســين 

الكفــاءة التشــغيلية، وتقديــم تجــارب عــملاء متقدمــة عنــد اكتمالهــا.

يــة فــي التوســع وفتــح أســواق جديــدة. ففــي مصــر، واصلــت الشــركة تقدمهــا فــي  أمــا علــى الصعيــد الإقليمــي، شــكّّل العــام 2025م محطــة محور
مشــروع تصنيــع مركبــات جيلــي، مــا يعــزز دورهــا فــي سلســلة القيمــة المحليــة لهــذا القطــاع الحيــوي، كمــا اســتحوذت الشــركة علــى حصــة %8,33 فــي 
شــركة جلوبــال أوتــو لدعــم حضورهــا الاســتراتيجي واســتثماراتها طويلــة الأجــل. وامتــدت جهــود التوســع إلــى العــراق لتشــمل إطلاق عمليــات مــازدا 
ورولــز رويــس، وتوســع منتجــات الشــركة فــي فئتــي الســيارات الفاخــرة والجماهيريــة. كذلــك، أســهم بــدء عمليــات شــاحنات مــان فــي مصــر فــي تعزيــز 

حضــور الشــركة ضمــن قطــاع المركبــات التجاريــة، ودعــم تنويــع مواردهــا عبــر فئــاتٍٍ متعــددةٍٍ ضمــن قطــاع الســيارات.

بالنظــر إلــى عــام 2026، تســتعد شــركة علــي الغانــم وأولاده للســيارات ش.م.ك.ع. لافتتــاح منشــأة متكاملــة مــن فئــة 3S لشــركة ماكفــم أوتوموتيــف، 
الوكيــل المعتمــد لشــركة جريــت وول موتــور )GWM( فــي الكويــت، والتــي تمثــل علامــات هافــال، تانــك، ووانيتــات بــوور.

اًً بالكامــل، ومنفــذاًً مخصصــاًً لقطــع الغيــار. وبالتــوازي مــع ذلــك، ســتقوم  وســتضم المنشــأة معرضــاًً متــكاملًاً للســيارات، ومركــز صيانــة مجهــز
الشــركة أيضــاًً بافتتــاح بوتيــك مدينــة جابــر الأحمــد، بمــا يســهم فــي توســيع حضورهــا فــي قطــاع التجزئــة.

ــر القــدرات التشــغيلية، وتعميــق  ــة فــي الســوق، وتطوي ــز حضــور العلامــات التجاري ــاًً فــي تعزي ي ــان دوراًً محور ــان المبادرت ومــن المتوقــع أن تــؤدي هات
تفاعــل العــملاء فــي مختلــف أنحــاء الكويــت.

وقــد جــاءت أبــرز مبــادرات التوســع خلال العــام 2025م مدفوعــةًً باســتثمارات الشــركة الاســتراتيجية فــي مصــر والعــراق، حيــث أســهمت الشــراكات 
يــادة إمكانــات الإيــرادات. وتؤكــد  الجديــدة، وقــدرات التصنيــع المتطــورة، وإطلاق العلامــات التجاريــة الجديــدة فــي تعزيــز موقــع الشــركة التنافســي وز

هــذه الجهــود قــدرة الشــركة علــى استشــراف الفــرص الواعــدة وتنفيــذ اســتراتيجيات توســع تحقــق قيمــة طويلــة الأجــل.

ومــع وجــود خطــط تطويــرٍٍ فاعلــةٍٍ ورؤيــةٍٍ اســتراتيجيةٍٍ واضحــة، تتطلــع شــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات )ش.م.ك.ع( لمواصلــة الحفــاظ علــى 
2026 ومــا بعــده. مكانتهــا المتميــزة ووتيــرة نموهــا، وتعزيــز ريادتهــا فــي أســواق الســيارات الإقليميــة خلال العــام 
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ــارزةًً  تواصــل شــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات )ش.م.ك.ع( التزامهــا الراســخ بتقديــم تجــارب اســتثنائيةٍٍ للعــملاء تعــزز مكانتهــا باعتبارهــا جهــةًً ب
باســتمرار لتطويــر خدماتهــا لضمــان  الشــركة  الخاصــة، تســعى  لــكل عميــلٍٍ توقعاتــه  أن  المركبــات. ولإدراكهــا  فــي قطــاع  ذات مصداقيــةٍٍ عاليــةٍٍ 

التفاعــل المثمــر مــع كلٍٍ منهــم، بشــكلٍٍ مباشــرٍٍ ومســتدامٍٍ فــي مختلــف المجــالات.

تعزيز التفاعل ورفع مستويات الرضا

 أكثر سلاسة
ٍ
إعادة هيكلة العمليات لتجربةٍ

أولويات العام 2026

الابتكار في خدمة العميل

شــهدت مســتويات رضــا العــملاء فــي العــام 2025 تحســناًً ملحوظــاًً عبــر مختلــف العلامــات التجاريــة الرئيســية لتؤكــد نجــاح الجهــود المســتمرة للارتقــاء بجــودة 
الخدمــة وتعزيــز التفاعــل معهــم. وبصــورة عامــة، تمكنــت علاماتنــا التجاريــة مــن تجاوز المســتهدفات العامة لمؤشــر صافي نقــاط الترويج )NPS( على مســتوى 
المبيعــات وخدمــات مــا بعــد البيــع خلال عــام 2025، بمــا يعكــس تنامــي ولاء العــملاء وتحســن اتســاق تجربــة العميــل وفاعليــة الاســتجابة لملاحظاتــه عبــر 

مختلــف نقــاط الرحلــة. وتؤكــد هــذه التحســينات تركيــز الشــركة علــى التطويــر المســتمر، والتميــز التشــغيلي، والاســتجابة الفاعلــة لملاحظــات العــملاء.

  Q-Maticــر نظــام ولتحســين الكفــاءة التشــغيلية ورفــع مســتوى رضــا العــملاء، أعــادت الشــركة تصميــم عــددٍٍ مــن العمليــات الأساســية، خاصــة عب
الــذي يضمــن إدارة سلســة لأرقــام الانتظــار، وتقليــل فتــرات الانتظــار، وتحســين انســيابية الخدمــة فــي كافــة أقســام مــا بعــد البيــع.

ا علــى  تتطلــع الشــركة لدمــج تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي فــي المحادثــات الآليــة الخاصــة بخدمــة العــملاء، بهــدف توفيــر اســتجابةٍٍ أســرع وأكثــر تركيــزًً
التفاعــل الرقمــي مــع كلٍٍ منهــم. ومــع اســتمرار تحســين الخدمــات وتنفيــذ مبــادرات  متطلباتهــم، وتوفيــر الدعــم المســبق لاحتياجاتهــم، وتعزيــز 

التحــول الرقمــي، ترســي الشــركة معاييــر جديــدة فــي تجربــة العــملاء وتحســين رضاهــم.

وعبــر الابتــكار المســتمر، والإصغــاء لاحتياجــات العــملاء، والاســتفادة مــن التقنيــات الحديثــة، تواصــل شــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات )ش.م.ك.ع( 
التزامهــا بتقديــم قيمــة نوعيــة، وضمــان أن تتوفــر فــي كل تجربــة عميــل أعلــى مســتويات الجــودة والراحــة والعنايــة.

شــهد عــام 2025 إطلاق مجموعــةٍٍ مــن الأدوات والخدمــات الجديــدة بهــدف تعزيــز رحلــة العميل:

بــي إم دبليو
مواءمــة مناطــق مــا بعــد البيــع بالكامــل مــع أحــدث معاييــر BMW CI NEXT  لتقديــم تجربــة عصرية وسلســة. 	

تركيــب نظــامQ-Matic  جديــد بالكامــل لتنظيــم إدارة التذاكــر فــي أقســام ما بعــد البيع. 	

جيلي
افتتــاح محطــة خدمــة ســريعة جديــدة فــي حولــي مــزودة بنظــام مواعيــد يضمن كفاءة جدولــة الخدمات. 	

إطلاق مبــادرة »الســاعات الذهبيــة« لخدمــات الصيانــة ذات الأولويــة. 	
توســعة منطقــة الاســتقبال فــي الــري وتركيــب لوحات قيــاس رضا العملاء. 	

توفيــر أجهــزةEngine Flash  فــي كافــة المواقــع لراحة العملاء. 	
يًًا. اعتمــاد اســتطلاعات الــرأي عبــر رمــوز QR للحصــول علــى آراء العملاء فور 	

اســتحداث منصــة لقطــع الغيــار فــي اســتقبال صالــة العــرض لتعريــف العــملاء بخصائص القطــع وفوائدها. 	
المشــاركة فــي مســابقات محليــة ودوليــة لقيــاس جودة الخدمــة وتعزيزها. 	
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التمهيـــد

القاعدة الأولى
بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة

يعتمــد مجلــس إدارة شــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات علــى هيــكل تنظيمــي متــوازن يتوافــق مــع حجــم المهــام والمســؤوليات الموكلــة إليــه، ويتمتــع 
كل عضــو بالمعرفــة والمهــارات والخبــرات اللازمــة لتمكيــن المجلــس مــن أداء مهامــه بكفــاءة وفاعليــة، بالإضافــة إلــى فهــم شــامل لأنشــطة الشــركة، 

ممــا يســاهم فــي تعزيــز جــودة اتخــاذ القــرارات.

تــم انتخــاب مجلــس الإدارة فــي الجمعيــة العامــة العاديــة المنعقــدة بتاريــخ 28/03/2024 ولمــدة ثلاث ســنوات، ويتولــى المســؤولية عــن القيــادة والإشــراف 
والرقابــة علــى الإدارة التنفيذيــة، ويتكــون مجلــس الإدارة مــن عــدد كافٍٍ مــن الأعضــاء يســمح بتشــكيل اللجــان المنبثقــة عنــه، ويضــم ســبعة أعضــاء، 

أغلبهــم غيــر تنفيذييــن، إلــى جانــب عضويــن مســتقلين وعضــو تنفيــذي واحــد.

ــى ترســيخ ممارســات مؤسســية متقدمــة تضمــن اتخــاذ القــرارات بطريقــة  ــم للســيارات مــن خلال حوكمــة الشــركات إل ــي الغان تســعى شــركة أولاد عل
ــة، مــع الحفــاظ علــى أعلــى مســتويات الشــفافية والمســاءلة. رشــيدة وفعّّال

 وتركز الشركة على بناء بيئة مؤسسية متوازنة تجمع بين الابتكار التشغيلي والاستقرار التنظيمي، ما يعزز قدرتها على تحقيق نمو مستدام.
تســتند الشــركة فــي ممارســاتها للحوكمــة إلــى قناعــة راســخة بــأن الحوكمــة الفعالــة تتجــاوز مجــرد الامتثــال التنظيمــي، لتصبــح عنصــراًً جوهريــاًً فــي إدارة 
المخاطــر، وحمايــة القيمــة، وترســيخ الثقــة مــع المســاهمين والعــملاء والشــركاء، بمــا يضمــن اســتمرارية الأعمــال وقدرتهــا علــى التكيــف مــع المتغيــرات 

الاقتصاديــة والتشــغيلية.

وفــي هــذا الســياق، تولــي شــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات اهتمامًًــا متزايــدًًا بمبــادئ البيئــة والمجتمــع والحوكمــة، باعتبارهــا امتــداداًً طبيعيــاًً لمنظومــة 
الحوكمــة المؤسســية، حيــث يتــم دمــج الاعتبــارات البيئيــة والاجتماعيــة وممارســات الحوكمــة الرشــيدة ضمــن السياســات التشــغيلية وآليــات اتخــاذ القــرار، 
وبمــا يتناســب مــع طبيعــة نشــاط الشــركة فــي قطــاع الســيارات والخدمــات المرتبطــة بــه. ويأتــي هــذا التوجــه دعمًًــا لإدارة المخاطــر طويلــة الأجــل، وتعزيــز 
الكفــاءة التشــغيلية، وحمايــة الســمعة المؤسســية، والاســتجابة لتوقعــات أصحــاب المصلحــة، بمــا يحافــظ علــى القيمــة المؤسســية ويعــزز الاســتدامة 

علــى المــدى الطويــل.

ويشــرف مجلــس الإدارة علــى هــذا النهــج مــن خلال إطــار الحوكمــة المعتمــد، ويلتــزم بترســيخ هــذا الإطــار عبــر تحديــد التوجهــات الاســتراتيجية، واعتمــاد 
السياســات والأطــر المنظمــة، والإشــراف علــى الأداء المالــي والتشــغيلي، وضمــان كفــاءة منظومــة الرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر والالتــزام، كمــا 

يضمــن المجلــس الفصــل الواضــح بيــن مهامــه الإشــرافية ودور الإدارة التنفيذيــة، بمــا يعــزز جــودة القــرارات ويحــد مــن تضــارب المصالــح.
ويقــدم هــذا التقريــر عرضــاًً متــكاملًاً لممارســات الحوكمــة فــي الشــركة، تــم إعــداده وفــق القوانيــن واللوائــح المعمــول بهــا فــي دولــة الكويــت وتعليمــات 
الجهــات الرقابيــة ذات الصلــة، ويعكــس التــزام الشــركة بتطبيــق أعلــى معاييــر النزاهــة والمســاءلة والحوكمــة الرشــيدة، بمــا يدعــم خلــق قيمــة طويلــة الأجل 

ويعــزز متانــة الشــركة وثقــة أصحــاب المصالــح.
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نبذة عن تشكيل مجلس الإدارة، وذلك على النحو الآتي:

 تاريخ  
 الانتخاب –

 تعيين أمين
السر

المؤهل العلمي   تصنيف العضو  
  تنفيذي - غير تنفيذي – مستقل

أمين السر

الأسم  

2024/03/28 درجة بكالوريوس الهندسة المدنية جامعة الكويت  رئيس مجلس الإدارة  
غير تنفيذي

 المهندس/ فهد  
علي الغانم

2024/03/28
 درجة بكالوريــوس العلــوم فــي إدارة الأعمــال والتمويــل
 والإدارة الدوليــة جامعــة بوســطن - الولايــات المتحــدة

الأمريكية

 نائب رئيس مجلس الإدارة  
والرئيس التنفيذي

 السيد/ يوسف عبد  
الله القطامي

2024/03/28  درجة بكالوريوس العلوم والهندسة الصناعية والنظم 
جامعة جنوب كاليفورنيا - الولايات المتحدة الأمريكية

عضو مجلس الإدارة  
غير تنفيذي 

 المهندس/ علي  
مرزوق علي الغانم

2024/03/28  درجة بكالوريوس العلوم المالية جامعة لويولا ماريماونت 
- الولايات  المتحدة الأمريكية

عضو مجلس الإدارة  
غير تنفيذي 

 السيد/ محمد خالد  
الغانم

2024/03/28

 درجة الماجستير في إدارة الأعمال والتمويل جامعة الكويت
  درجة بكالوريوس إدارة الأعمال والتمويل جامعة كاليفورنيا

 – الولايات المتحدة الأمريكية
درجة الماجستير في إدارة الضيافة والفندقة من جامعة لوزان

عضو مجلس الإدارة  
غير تنفيذي 

 السيد/ علي عبد  
الجليل بهبهاني

2024/03/28

 درجة الماجستير في إدارة الأعمال من جامعة سيتي لندن
في المملكة المتحدة

 درجة البكالوريوس في هندسة وعلوم الكمبيوتر من جامعة
ولاية كاليفورنيا - لونج بيتش - الولايات المتحدة الأمريكية

عضو مجلس الإدارة مستقل    السيد/ جهاد محمد  
أحمد القبندي

2024/03/28

 درجة الماجستير في إدارة الأعمال ودبلوم الدراسات العليا
في إدارة الأعمال من كلية كويت ماسترخت للإدارة
 بكالوريوس في المحاسبة من كلية العلوم الإدارية

بجامعة الكويت
 درجة الدبلوم العالي في التمويل الإسلامي من كلية

الدراسات العليا بجامعة الكويت

عضو مجلس الإدارة مستقل    السيد/ أحمد  
مشاري  الفارس

2024/03/28
 درجة بكالوريوس تجارة - قسم محاسبة - جامعة عين

شمس – مصر أمين السر    السيد/ أحمد زمراوي  
حسن
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يمتلــك الســيد يوســف القطامــي مــا يقــارب 24 عامــاًً مــن الخبــرة فــي إدارة الأعمــال لعلامــات الســيارات العالميــة، إضافــة إلــى خبــرة فــي مجــالات 
الإدارة والاســتثمار. ويشــغل حاليــاًً منصــب الرئيــس التنفيــذي لشــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات )ش.م.ك.ع( منــذ عــام 2018، كمــا شــغل ســابقاًً 
منصــب المديــر العــام لشــركة علــي محمــد ثنيــان الغانــم وأولاده للســيارات، ومنصــب مديــر فــي إدارة الأصــول فــي شــركة بيــت الاســتثمار العالمــي.

ويشــغل الســيد القطامــي حاليــاًً منصــب نائــب رئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي لشــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات )ش.م.ك.ع(، ونائــب 
رئيــس مجلــس إدارة شــركة أعيــان الإجــارة القابضــة. كمــا شــغل ســابقاًً عضويــة مجلــس إدارة بنــك بوبيــان، وعضويــة مجلــس إدارة شــركة بوبيــان 

ــال للاســتثمار. كابيت

يــة، لاســيّّما فــي قطــاع الســيارات، فــضلًاً عــن مجــالات الاســتثمار  يحظــى الســيد بهبهانــي بخبــرة تتجــاوز 20 عامًًــا فــي مجــال إدارة الأعمــال التجار
وإدارة المخاطــر. شــغل ســابقًًا عــدة مناصــب قياديــة، مــن بينهــا مديــر تطويــر الأعمــال والخدمــات المشــتركة فــي مجموعــة شــركات علــي محمــد 
ــلًًا  ا لقســم الاســتثمار المباشــر ومحل ــرًً ــر العــام للشــركة الدوليــة للفحــص الفنــي للســيارات، كمــا عمــل مدي ــان الغانــم وأولاده للســيارات، والمدي ثني
للمحافــظ وإدارة المخاطــر فــي بنــك الكويــت الدولــي، ونائــب الرئيــس لإدارة المشــاريع وتمويــل الشــركات فــي الشــركة العربيــة للاســتثمار، ورئيــس 

وحــدة مســؤولية الشــركات فــي بنــك الخليــج.

يشــغل الســيد بهبهانــي حاليًًــا منصــب عضــو مجلــس الإدارة وعضــو لجنــة التدقيــق ورئيــس لجنــة إدارة المخاطــر لــدى شــركة أولاد علــي الغانــم 
للســيارات )ش.م.ك.ع(. كمــا يشــغل عضويــة مجلــس إدارة شــركة أعيــان الإجــارة القابضــة، ويعمــل عضــوًًا فــي مجلــس إدارة الشــركة العربيــة 

للاســتثمار ورئيسًًــا للجنــة التدقيــق وعضــوًًا فــي لجنــة الترشــيحات والمكافــآت لديهــا.

يشــغل حاليــاًً منصــب الرئيــس التنفيــذي فــي الشــركة الألمانيــة القابضــة للســيارات المحــدودة – دبــي، كمــا تولــى ســابقاًً العديــد مــن المناصــب 
القياديــة ومنهــا منصــب الرئيــس التنفيــذي لشــركة علــي محمــد ثنيــان الغانــم وأولاده للســيارات، والرئيــس التنفيــذي للشــركة الأهليــة لبيــع وإســتيراد 
المركبــات الثقيلــة، والرئيــس التنفيــذي لشــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات )ش.م.ك.م(، ومنصــب الرئيــس التنفيــذي لــدى مجموعــة شــركات علــي 

الغانــم وأولاده.

للســيارات  الغانــم  علــي  أولاد  شــركة  لــدى  والمكافــآت  الترشــيحات  لجنــة  وعضــو  الإدارة  مجلــس  رئيــس  منصــب  حاليــاًً  الغانــم  الســيد/  يشــغل 
)ش.م.ك - عامــة(، كمــا أنــه يشــغل عضويــة العديــد مــن مجالــس الإدارات فــي مؤسســات مصرفيــة وماليــة وتجاريــة، حيــث أنــه يشــغل حاليــاًً منصــب 
عضــــو مجلــــس إدارة بيــــت التمويــــل الكويتــــي ورئيــس لجنــــة الإســتثمار وعضــــو اللجنــــة التنفيذيــــة ولجنــــة التدقيــــق والإلتــزام لــدى بيتــك )ش.م.ك – 
ــي – مصــر، ورئيــس مجلــس  ــل الكويتــ ــي – المملكــة المتحــدة، وعضــو مجلــس ادارة بيــــت التمويــ ــل الكويتــ عامــة(، وعضــو مجلــس إدارة بيــــت التمويــ
إدارة شــركة جلوبــال أوتــو للســيارات – مصــر، ورئيــس مجلــس إدارة شــركة أوتــو موبيليتــي لإســتيراد الســيارات – مصــر، ونائــب رئيــس مجلــس إدارة 
ــان للإجــارة والإســتثمار )ش.م.ك - عامــة(، ورئيــس مجلــس إدارة  ــم القابضــة، ونائــب رئيــس مجلــس الإدارة لــدى شــركة أعي شــركة أولاد علــي الغان
نــادي ميلتــون كينــز دونــز لكــرة القــدم – لنــدن، ورئيــس مجلــس إدارة الشــركة الأهليــة لبيــع واســتيراد المركبــات الثقيلــة، وعضــو مجلــس إدارة الشــركة 
الكويتيــة لصناعــة مــواد البنــاء، وعضــو جمعيــة المهندســين الكويتيــة، وعضــو مجلــس إدارة وأميــن صنــدوق نــادي الكويــت الرياضــي، بالإضافــة إلــى 

عضويتــه فــي مجلــس إدارة القيــادات العربيــة الشــابة – دبــي.

كمــا شــغل ســابقاًً عــدة مناصــب رفيعــة، منهــا منصــب رئيــس لجنــة الإندمــاج لــدى بيــت التمويــل الكويتــي - البنــك الأهلــي المتحــد، وعضويــة مجلــس 
إدارة ممثلــوا وكلاء العالــم لشــركة مكلاريــن موتــورز )ممثلــوا الشــرق الأوســط(، ورئيــس مجلــس الإدارة ورئيــس لجنــة إعــادة الهيكلــة لــدى شــركة 
أعيــان للإجــارة والإســتثمار، ونائــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات )ش.م.ك.م(، ونائــب رئيــس مجلــس إدارة الشــركة 
الأهليــة لبيــع واســتيراد المركبــات الثقيلــة، وعضــو مجلــس إدارة الشــركة العالميــة لخدمــات الدفــع الإلكترونــي، وعضــو مجلــس إدارة الشــركة الأولى للمســالخ.

المهندس/ فهد علي الغانم
رئيس مجلس الإدارة

حاصل على درجة البكالوريوس في الهندسة المدنية من جامعة الكويت.

 السيد/ يوسف عبدالله القطامي
نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي

جامعــة  الدوليــة،  والإدارة  التمويــل   – الأعمــال  إدارة  فــي  العلــوم  بكالوريــوس  علــى  حاصــل 
الأمريكيــة. المتحــدة  الولايــات  بوســطن، 

 السيد/ علي عبد الجليل بهبهاني
عضو مجلس الإدارة 

حاصــل علــى درجــة الماجســتير فــي إدارة الضيافــة والفندقــة مــن جامعــة لــوزان، ودرجــة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال والتمويــل 
مــن جامعــة الكويــت، وبكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال والتمويــل مــن جامعــة كاليفورنيــا فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، 

بالإضافــة إلــى شــهادة الدراســات العليــا مــن جامعــة ليفربــول.
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ــر العــام لشــركة ماكفــم منــذ عــام 2018، ومنصــب مستشــار العلاقــات العامــة والعمليــات  ــاًً منصــب المدي يشــغل الســيد علــي مــرزوق الغانــم حالي
فــي نــادي الكويــت الرياضــي.

كمــا يشــغل الســيد/ علــي مــرزوق الغانــم حاليــاًً منصــب عضــو مجلــس الإدارة لــدى شــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات )ش.م.ك.ع( منــذ عــام 2020، 
وعضــو لجنــة التدقيــق ولجنــة إدارة المخاطــر لديهــا وعضــو مجلــس إدارة فــي شــركة أولاد علــي الغانــم القابضــة. 

يشــغل الســيد محمــد خالــد الغانــم حاليــاًً منصــب المديــر العــام لشــركة إيــه إل جــي لوســاطة التأميــن. كمــا شــغل ســابقاًً منصــب المديــر العــام 
للشــركة الأهليــة لبيــع واســتيراد المركبــات الثقيلــة، ومنصــب مديــر المواهــب الرياضيــة ةالشــباب فــي نــادي الكويــت الرياضــي.

ويشــغل عضويــة مجلــس إدارة شــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات )ش.م.ك.ع( منــذ العــام 2020م، كمــا يشــغل منصــب نائــب رئيــس مجلــس إدارة 
الشــركة الأهليــة لبيــع واســتيراد المركبــات الثقيلــة.

 المهندس/ علي مرزوق علي الغانم
عضو مجلس الإدارة 

حاصــل علــى بكالوريــوس العلــوم فــي الهندســة الصناعيــة وهندســة النظــم مــن جامعــة جنوب 
كاليفورنيــا – الولايــات المتحــدة الأميركية.

 السيد/ محمد خالد علي الغانم
عضو مجلس الإدارة 

حاصل على بكالوريوس التمويل من جامعة لويولا ماريماونت – الولايات المتحدة.

السيد/ جهاد محمد أحمد القبندي
عضو مجلس الإدارة – مستقل

حاصل على ماجستير إدارة الأعمال من جامعة سيتي – لندن، وبكالوريوس الهندسة وعلوم 
الحاسب من جامعة ولاية كاليفورنيا – لونغ بيتش، وأكمل برنامج القيادات التنفيذية العليا 

للشرق الأوسط من كلية هارفارد للأعمال – الولايات المتحدة الأميركية.

حاصــل علــى ماجســتير إدارة الأعمــال مــن جامعــة ســيتي – لنــدن، وبكالوريــوس الهندســة وعلــوم الحاســب مــن جامعــة ولايــة كاليفورنيــا – لونــغ 
بيتــش، وأكمــل برنامــج القيــادات التنفيذيــة العليــا للشــرق الأوســط مــن كليــة هارفــارد للأعمــال – الولايــات المتحــدة الأميركيــة.

يمتلــك الســيد جهــاد القبنــدي خبــرة عمليــة واســعة تمتــد لأكثــر مــن 35 عامــاًً فــي مجــالات إدارة الأعمــال التجاريــة والماليــة والإســتثمارية والمصرفيــة 
فــي مؤسســات رائــدة فــي الكويــت.

يشــغل حاليــاًً منصــب عضــو مجلــس إدارة مســتقل ورئيــس لجنــة التدقيــق لــدى شــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات )ش.م.ك.ع(، وعضــو مجلــس 
إدارة مســتقل ورئيــس لجنــة المخاطــر لــدى بنــك الكويــت الدولــي، وعضــو مجلــس الأمنــاء لــدى كليــة الكويــت للعلــوم والتكنولوجيــا، وعضــو مجلــس 
الإدارة لــدى الجهــاز الوطنــي للاعتمــاد الأكاديمــي وضمــان جــودة التعليــم، ونائــب رئيــس مجلــس الإدارة فــي شــركة أفــراح الخليــج للتجــارة العامــة 

والمقــاولات.
 

لــدى الســيد القبنــدي خبــرات مصرفيــة وماليــة متميــزة، حيــث شــغل ســابقاًً منصــب الرئيــس التنفيــذي فــي بنــك البحريــن والكويــت فــرع الكويــت، 
ومنصــب المديــر التنفيــذي فــي الصنــدوق الوطنــي الكويتــي لتنميــة ورعايــة المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة. كمــا لديــه خبــرة واســعة فــي مجــال 
ــدي عــدة مناصــب  ــى الســيد/ القبن ــدب. كمــا تول ــذي والعضــو المنت ــى منصــب الرئيــس التنفي ــاج للإســتثمار وتول الإســتثمار، حيــث أســس شــركة الرت
قياديــة آخــرى فــي شــركات عالميــة مرموقــة - شــركة ســولومن بــروذرز العالميــة ومكتــب الإســتثمار الكويتــي فــي لنــدن، وفــي شــركات محليــة - شــركة 

دار الاســتثمار وشــركة الإمتيــاز للاســتثمار.
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السيد/ أحمد مشاري عبدالوهاب الفارس
عضو مجلس الإدارة – مستقل

ــا فــي إدارة الأعمــال مــن كليــة ماســتريخت لإدارة الأعمــال –  حاصــل علــى ماجســتير إدارة الأعمــال ودبلــوم دراســات علي
يــة بجامعــة الكويــت، ودبلــوم عــالٍٍ فــي التمويــل الإسلامــي مــن  الكويــت، وبكالوريــوس المحاســبة مــن كليــة العلــوم الإدار

ــا بجامعــة الكويــت. كليــة الدراســات العلي

 ،)CMAS( اختصاصــي اندمــاج واســتحواذ معتمــد ،)CCO( يحمــل الســيد أحمــد الفــارس العديــد مــن الشــهادات المهنيــة ومنهــا ضابــط التــزام معتمــد
 )CRA( ومحلــل مخاطــر معتمــد )CRBA( مــن الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، مدقــق مبنــي علــى المخاطــر معتمــد )CPIA( مدقــق داخلــي مهنــي معتمــد
 INSEAD Business ــادة والتخطيــط الاســتراتيجي مــن ــة فــي الإدارة والقي ــد مــن البرامــج التنفيذي ــه علــى العدي مــن هونــغ كونــغ. بالإضافــة إلــى حصول

.School

يمتلــك الســيد أحمــد مشــاري الفــارس خبــرات تمتــد لأكثــر مــن 21 عامــاًً فــي مجــالات الأعمــال المصرفيــة والرقابيــة وفــي عــدة مجــالات أخــرى، يشــغل 
حاليــا منصــب أميــن ســر مجلــس إدارة شــركة الاتصــالات الكويتيــة منــذ عــام 2019، وأميــن صنــدوق مجلــس إدارة جمعيــة الشــفافية الكويتيــة.

يشــغل الســيد/ الفــارس حاليــاًً منصــب عضــو مجلــس إدارة مســتقل ورئيــس لجنــة الترشــيحات والمكافــآت لشــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات 
)ش.م.ك.ع(، وعضــو مجلــس إدارة بيــت التمويــل الكويتــي )بيتــك(.

شــغل ســابقاًً عــدة مناصــب، حيــث بــدأ مســيرته كمفتــش مصرفــي بقطــاع الرقابــة لــدى بنــك الكويــت المركــزي، ومــن ثــم تقلــد عــدة مناصــب فــي بيــت 
التمويــل الكويتــي كان آخرهــا منصــب مديــر الحوكمــة فــي إدارة الالتــزام الرقابــي، ثــم التحــق للعمــل بشــركة الاتصــالات الكويتيــة وتولــى كلًاً مــن منصــب 
مديــر إدارة الالتــزام الرقابــي ومنصــب رئيــس إدارة التدقيــق الداخلــي، كمــا شــغل ســابقاًً منصــب وكيــل وزارة التجــارة والصناعــة المســاعد لشــئون 
الشــركات والتراخيــص التجاريــة، ورئيــس مجلــس إدارة وأميــن ســر مجلــس إدارة جمعيــة المحاســبين والمراجعيــن الكويتيــة، وعضــو مجلــس إدارة 

الهيئــة العامــة للصناعــة، وعضــو مجلــس إدارة بنــك الكويــت المركــزي.
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 موجز عن كيفية تطبيق متطلبات تسجيل وتنسيق وحفظ
محاضر اجتماعات مجلس إدارة الشركة

تحــرص شــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات علــى توثيــق أعمــال مجلــس الإدارة بصــورة منتظمــة ومنظمــة، بمــا يعكــس المناقشــات والقــرارات الصــادرة 
عــن المجلــس، ويضمــن سلامــة الســجلات المؤسســية والامتثــال لمتطلبــات الحوكمــة المعمــول بهــا.

يشــرف أميــن ســر مجلــس الإدارة علــى تنفيــذ مهــام المجلــس وفــق دليــل الحوكمــة المعتمــد لــدى الشــركة، ويشــكل نقطــة الربــط الرئيســة بيــن المجلــس 
والإدارة التنفيذيــة وجميــع أصحــاب المصلحــة، بمــا فــي ذلــك المســاهمون والإدارات المختلفــة، ويتولــى تنظيــم المعلومــات وتوزيعهــا، وضمــان تنســيق 

جميــع الأطــراف، مــع تمكيــن أعضــاء المجلــس مــن الوصــول الكامــل والســريع إلــى الوثائــق والســجلات ومحاضــر الاجتماعــات المتعلقــة بالشــركة.

كمــا يقــوم أميــن الســر بإعــداد محاضــر الاجتماعــات والتأكــد مــن أنهــا تعكــس الممارســة الصحيحــة لواجبــات المجلــس، مــع حفظهــا إلــى جانــب التقاريــر 
المقدمــة مــن المجلــس وإليــه، ويتضمــن الســجل الخــاص محاضــر الاجتماعــات مــع رقــم الاجتمــاع ومكانــه وتاريخــه وســاعات البدايــة والنهايــة. ويحــرص 
أميــن الســر علــى إخطــار جميــع الأعضــاء بمواعيــد الاجتماعــات قبــل ثلاثــة أيــام عمــل علــى الأقــل، مــع مراعــاة الاســتثناءات للاجتماعــات الطارئة التــي تتطلب 
إشــعارًًا أقصــر. كمــا يعــد محاضــر الاجتماعــات بمــا فــي ذلــك المناقشــات والمــداولات وعمليــات التصويــت، ويقــوم بتبويبهــا وحفظهــا بطريقــة تســهّّل 

الرجــوع إليهــا، ويــزود الأعضــاء بجميــع المســتندات اللازمــة، ويوقــع أميــن الســر المحاضــر مــع جميــع الأعضــاء الحاضريــن لضمــان اكتمالهــا وصحتهــا.
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إقرار العضو المستقل

أقــر أنــا الموقــع أدنــاه أحمــد مشــاري الفــارس بصفتــي عضــو مســتقل 
فــي مجلــس إدارة شــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات )ش.م.ك. ع( 
بأننــي أتمتــع بشــروط الإســتقلالية المنصــوص عليهــا فــي المــادة رقــم 
)3-2( مــن كتــاب حوكمــة الشــركات مــن اللائحــة التنفيذيــة للقانــون رقــم 
)7( لســنة 2010 بشــأن إنشــاء هيئــة أســواق المــال وتنظيــم نشــاط 

الأوراق الماليــة وتعديلاتــه. وفقــاًً لمــا يلــي:

1. أنني لا أملك لما نســبته خمســة في المئة أو أكثر من أســهم شــركة 
أولاد علي الغانم للســيارات.

2. أننــي ليــس لــي صلــة قرابــة مــن الدرجــة الأولــى مــع أي مــن أعضــاء 
مجلــس إدارة الشــركة أو الإدارة التنفيذيــة فــي الشــركة أو فــي أي شــركة 

مــن مجموعتهــا، أو الأطــراف الرئيســية ذات العلاقــة.

3. أنني لست عضو مجلس إدارة في أي شركة من مجموعتها.

4. أننــي لســت موظفــاًً بالشــركة أو بــأي شــركة مــن مجموعتهــا أو لــدى 
أي مــن أصحــاب المصالــح.

5. أننــي لســت موظفــاًً لــدى الأشــخاص الاعتبارييــن الذيــن يملكــون 
حصــص ســيطرة فــي الشــركة.

6. تتوافــر لــدي المــؤهلات والخبــرات والمهــارات الفنيــة التــي تتناســب 
مــع نشــاط الشــركة.

7. أننــي أتعهــد بإخطــار مجلــس إدارة الشــركة فــوراًً فــي حــال حــدوث أي 
تغييــر قــد يؤثــر علــى اســتقلاليتي كعضــو مجلــس إدارة مســتقل.

القبنــدي بصفتــي عضــو  أحمــد  أدنــاه جهــاد محمــد  الموقــع  أنــا  أقــر 
للســيارات  الغانــم  علــي  أولاد  شــركة  إدارة  مجلــس  فــي  مســتقل 
)ش.م.ك. ع( بأننــي أتمتــع بشــروط الإســتقلالية المنصــوص عليهــا في 
المــادة رقــم )3-2( مــن كتــاب حوكمــة الشــركات مــن اللائحــة التنفيذيــة 
المــال  أســواق  هيئــة  إنشــاء  بشــأن   2010 لســنة   )7( رقــم  للقانــون 

وتنظيــم نشــاط الأوراق الماليــة وتعديلاتــه وفقــاًً لمــا يلــي:

1. أنني لا أملك لما نســبته خمســة في المئة أو أكثر من أســهم شــركة 
أولاد علي الغانم للســيارات.

2. أننــي ليــس لــي صلــة قرابــة مــن الدرجــة الأولــى مــع أي مــن أعضــاء 
مجلــس إدارة الشــركة أو الإدارة التنفيذيــة فــي الشــركة أو فــي أي شــركة 

مــن مجموعتهــا، أو الأطــراف الرئيســية ذات العلاقــة.

3. أنني لست عضو مجلس إدارة في أي شركة من مجموعتها.

4. أننــي لســت موظفــاًً بالشــركة أو بــأي شــركة مــن مجموعتهــا أو لــدى 
أي مــن أصحــاب المصالــح.

لــدى الأشــخاص الاعتبارييــن الذيــن يملكــون  أننــي لســت موظفــاًً   .5
الشــركة. فــي  حصــص ســيطرة 

ــي تتناســب  ــة الت ــرات والمهــارات الفني ــدي المــؤهلات والخب 6. تتوافــر ل
مــع نشــاط الشــركة.

7. أننــي أتعهــد بإخطــار مجلــس إدارة الشــركة فــوراًً فــي حــال حــدوث أي 
تغييــر قــد يؤثــر علــى اســتقلاليتي كعضــو مجلــس إدارة مســتقل.

الإسم: أحمد مشاري الفارس
التوقيع:

التاريخ: 31 ديسمبر 2025

الإسم: جهاد محمد أحمد القبندي
التوقيع:

التاريخ: 31 ديسمبر 2025

إقرار عضـــــو مجلـــس الإدارة المستقــــل
شركة أولاد علي الغانم للسيارات

إقرار عضـــــو مجلـــس الإدارة المستقــــل
شركة أولاد علي الغانم للسيارات

أقــر الأعضــاء المســتقلين بأنهــم يتمتعــون بالإســتقلالية علــي النحــو الــوارد فــي المــادة رقــم )2-3( مــن الفصــل الثانــي مــن الكتــاب الخامــس عشــر )حوكمــة 
الشــركات( مــن اللائحــة التنفيذيــة للقانــون رقــم )7( لســنة 2010 بشــأن إنشــاء هيئــة أســواق المــال وتنظيــم نشــاط الأوراق الماليــة وتعديلاتهمــا، كمــا هــو 

مبيــن أدنــاه:
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القاعدة الثانيــة
التحديد السليم للمهام والمسؤوليات

إنجازات مجلس الإدارة خلال العام

اســتمراراًً لــدور مجلــس الإدارة فــي الإشــراف الاســتراتيجي وتعزيــز الأداء المؤسســي، نعــرض فيمــا يلــي أهــم إنجازات 
المجلــس خلال عام 2025:      

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

ــة، وكذلــك الســلطات  ــد سياســة مهــام، ومســؤوليات، وواجبــات كل مــن أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــام الشــركة بتحدي ــة قي نبــذة عــن كيفي
ــة. ــم تفويضهــا للإدارة التنفيذي ــي يت ــات الت والصلاحي

ــا يضمــن اســتدامة أعمــال الشــركة وسلامــة توجههــا الاســتراتيجي.  يــؤدي مجلــس الإدارة فــي شــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات دورًًا إشــرافيًًا محوريًً
وتشــمل المهام الرئيســية للمجلس وضع التوجهات العامة، واعتماد الاســتراتيجيات والسياســات الرئيســية، والإشــراف على الأداء المالي والتشــغيلي، 
وضمــان الامتثــال للقوانيــن واللوائــح المعمــول بهــا، إلــى جانــب ترســيخ ثقافــة النزاهــة وممارســات الحوكمــة الرشــيدة داخــل الشــركة، كمــا يشــرف 
المجلــس علــى إدارة المخاطــر وأنظمــة الرقابــة الداخليــة والالتــزام، بمــا يكفــل حمايــة مصالــح الشــركة وأصحــاب المصلحــة وتحقيــق قيمــة مســتدامة علــى 

المــدى الطويــل.

وفــي المقابــل، تتولــى الإدارة التنفيذيــة مســؤولية تنفيــذ الاســتراتيجيات والخطــط المعتمــدة مــن مجلــس الإدارة، وإدارة العمليــات اليوميــة للشــركة، 
وتحقيــق الأهــداف التشــغيلية وفــق الصلاحيــات المفوضــة لهــا، وبمــا يتوافــق مــع السياســات المعتمــدة وقيــم الشــركة. وقــد تــم تحديــد صلاحيــات ومهــام 
مجلــس الإدارة بوضــوح فــي النظــام الأساســي للشــركة ومصفوفــة الصلاحيــات، بمــا يتوافــق مــع قواعــد ولوائــح حوكمــة الشــركات لــدى هيئــة أســواق 

المــال، مــع مراعــاة اختصاصــات الجمعيــة العامــة.

كمــا يقــوم المجلــس بتفويــض الصلاحيــات للإدارة التنفيذيــة ضمــن إطــار واضــح يحــدد نطــاق التفويــض وحــدوده وآليــات المســاءلة والمتابعــة، مــع 
احتفــاظ المجلــس بــدوره الإشــرافي الكامــل.

ويعكــس هــذا النهــج المتكامــل التــزام شــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات بأفضــل ممارســات الحوكمــة، وتحقيــق التــوازن بيــن الــدور الإشــرافي للمجلــس 
والــدور التنفيــذي للإدارة، بمــا يعــزز الانضبــاط المؤسســي ويدعــم اســتمرارية الأعمــال.

ــر مراقــب الحســابات عــن عــام 2024، والبيانــات الماليــة المرحليــة عــن عــام 2025، والاطلاع علــى كتــب  اعتمــاد البيانــات الماليــة الســنوية وتقري
تعهــد بسلامــة ونزاهــة البيانــات الماليــة.

الموافقة على توزيع أرباح نقدية نصف سنوية للمساهمين.

الموافقة على زيادة رأس مال الشركة من خلال توزيع أسهم منحة.

اعتماد تقرير مجلس الإدارة عن نشاط الشركة ومركزها المالي عن السنة المالية المنتهية في 2024/12/31.

 اعتماد تقرير الحوكمة وتقرير لجنة التدقيق عن السنة المالية المنتهية في 2024/12/31.

 الموافقة على تعديل عقد التأسيس والنظام الأساسي للشركة.

اعتماد تقرير المكافآت والمزايا لأعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية للسنة المالية المنتهية في 2024/12/31.

اعتماد تقرير التعاملات التي تمت مع الأطراف ذات الصلة عن السنة المالية المنتهية في 2024/12/31، والتعاملات التي ستتم خلال العام 2025.

إعادة تعيين مراقب الحسابات الخارجي عن عام 2025، وتحديد أتعابه ومراجعة خطاب تعيينه.

الموافقة على صرف مكافأة سنوية لأعضاء مجلس الإدارة وأمين السر.

الموافقة على صرف مكافآت سنوية للإدارة التنفيذية وموظفي الشركة.

اعتماد تقييم أداء مجلس الإدارة ككل وكل عضو من أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة منه، وتقييم الإدارة التنفيذية عن عام 2024.

اعتماد جدول أعمال الجمعية العامة العادية وغير العادية والدعوة لعقد اجتماع الجمعية العامة.

اعتماد الموازنة التقديرية للشركة.

مراجعة واعتماد مصفوفة الصلاحيات والمسؤوليات وتحديد مدتها.

مراجعة واعتماد ميثاق عمل مجلس الإدارة.

مراجعة واعتماد سياسات الحوكمة.
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اعتماد ميثاق عمل لجنة الترشيحات والمكافآت.

مراجعة واعتماد دليل السياسات والإجراءات لإدارة المخاطر.

مراجعة واعتماد خطة استمرارية الأعمال وخطة الطوارئ للشركة.

اعتماد استراتيجية التدقيق الداخلي، وميثاق عمل التدقيق الداخلي المعدل.

اعتماد تقرير وسجل المخاطر، وتقييم واعتماد مستوى المخاطر المقبول لدى الشركة.

اعتماد تقارير التدقيق الداخلي.

اعتماد تقرير تقييم ومراجعة نظم الرقابة الداخلية عن السنة المالية المنتهية في 2024/12/31.

اعتماد تقرير تقييم جودة التدقيق الداخلي.

قبول استقالة رئيس القطاع المالي، والموافقة على تعيين رئيس جديد للقطاع المالي في الشركة.

 الموافقة على تعيين مكتب استشاري لإعداد تقرير الاستدامة عن العام 2025.

الموافقة على تعيين المكتب الاستشاري المكلف بمهام إدارة المخاطر عن عام 2025.

الإطلاع على تقرير تقييم فجوة الاستدامة.

الإطلاع على تقييم أداء مراقب الحسابات الخارجي عن عام 2024، والإطلاع على كتاب مراقب الحسابات والخاص بالخدمات غير التوكيدية.

الإطلاع على كتب تعهد الأعضاء المستقلين والتأكد من توافر شروط الإستقلالية.

الإطلاع علــى شــهادة سلامــة الموقــف القانونــي الصــادرة مــن هيئــة أســواق المــال والخاصــة بمعاييــر النزاهــة والسلامــة الماليــة، بالإضافــة إلــى 
شــهادة الحالــة الجنائيــة لأعضــاء مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي والوظائــف التــي تتبعــه مباشــرة فــي الهيــكل التنظيمــي.

الإطلاع على التقرير المتكامل للشركة عن السنة المالية المنتهية في 2024/12/31.

اعتماد خطة التدريب لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية عن عام 2025.

 اعتماد تقييمات المكاتب الإستشارية عن عام 2024 المكلفة بالقيام بكلًاً من:

مهام التدقيق الداخلي.

إدارة المخاطر.



51

20
25

ي 
ـو

نـــ
س

 ال
ـــر

ري
تق

ال

اعتماد تقرير مراقب الحسابات والبيانات المالية السنوية عن عام 2024 والبيانات المالية المرحلية عن عام 2025.

الإطلاع على كتب تعهد الإدارة التنفيذية الخاصة بسلامة ونزاهة البيانات المالية عن السنة المالية المنتهية في 2024/12/31. 

مناقشة استراتيجية التدقيق الداخلي، وتعديل ميثاق عمل التدقيق الداخلي.

مراجعة سياسات الحوكمة. 

اعتماد تقارير التدقيق الداخلي عن عام 2025.

اعتماد تقرير تقييم ومراجعة نظم الرقابة الداخلية عن عام 2024.

اعتماد تقرير عمل لجنة التدقيق عن عام 2024.

اعتماد خطة عمل إدارة الإلتزام عن عام 2026.

اعتماد الخدمات غير التوكيدية لمراقب الحسابات الخارجي والتأكد من استقلاليته.

 تقييم أداء مراقب الحسابات الخارجي للشركة عن عام 2024.

 تقييم أداء المكتب الإستشاري المكلف بمهام التدقيق الداخلي عن عام 2024. 

 التوصية بإعادة تعيين مراقب الحسابات الخارجي عن عام 2025 وتحديد أتعابه ومراجعة خطاب تعيينه. 

 التوصية بتعيين مكتب استشاري للقيام بميام إعداد تقرير تقييم ومراجعة نظم الرقابة الداخلية عن السنة المالية المنتهية في 2025.

 مناقشة واعتماد تقرير تقييم جودة التدقيق الداخلي عن الثلاث سنوات )2022-2023-2024(.

تطبيق متطلبات تشكيل مجلس الإدارة للجان متخصصة تتمتع بالإستقلالية:

لجنة التدقيق

مهام وإنجازات اللجنة خلال عام 2025

أعضاء اللجنة

السيد/ جهاد محمد أحمد القبندي – رئيس اللجنة - مستقل

السيد/ علي عبد الجليل بهبهاني – عضو اللجنة  - غير تنفيذي

السيد/ علي مرزوق علي الغانم – عضو اللجنة – غير تنفيذي

عدد اجتمـــاعات اللجنـــة 
خلال العـــام 2025

5 اجتماعات

تاريخ تشكيل اللجنة

 قام مجلس الإدارة بإعادة تشكيل
.اللجنة بتاريخ 28/03/2024

مدة اللجنة

 ثلاث سنوات على ألا تتجاوز مدة
اللجنة مدة عضوية مجلس الإدارة

01
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لجنة إدارة المخاطر

مهام وإنجازات اللجنة خلال عام 2025

أعضاء اللجنة

عدد اجتمـــاعات اللجنـــة 
خلال العـــام 2025

مدة اللجنةتاريخ تشكيل اللجنة

التوصية باعتماد دليل السياسات والإجراءات لإدارة المخاطر المعدل.

التوصية باعتماد خطة إستمرارية الأعمال وخطة الطوارىء للشركة المعدلتين.

التوصية باعتماد سجل وتقرير إدارة المخاطر.

التوصية باعتماد مستوى المخاطر المقبول لدى الشركة )نزعة المخاطر(.

التوصية بتعيين مكتب استشاري للقيام بمهام إعداد تقرير الإستدامة عن السنة المالية المنتهية في 2025.

التوصيــة باعتمــاد تقريــر التعــاملات التــي تمــت مــع الأطــراف ذات الصلــة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 2024/12/31، والتعــاملات التــي ســتتم 
خلال العام 2025.

تقييم أداء المكتب الاستشاري المكلف بمهام إدارة المخاطر عن عام 2024.

التوصية بتعيين المكتب الاستشاري المكلف بمهام إدارة المخاطر عن عام 2025.

الاطلاع على تقرير تقييم فجوة الاستدامة.

السيد/ علي عبد الجليل بهبهاني – رئيس اللجنة – غير تنفيذي

السيد/ علي مرزوق علي الغانم – عضو اللجنة – غير تنفيذي

السيد/ محمد خالد الغانم – عضو اللجنة – غير تنفيذي

5 اجتماعات 
قــام مجلــس الإدارة بإعــادة تشــكيل 

اللجنــة بتاريــخ 28/03/2024.
ثلاث سنوات على ألا تتجاوز مدة 

اللجنة مدة عضوية مجلس الإدارة.
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لجنة الترشيحات والمكافآت

مهام وإنجازات اللجنة خلال عام 2025

أعضاء اللجنة

عدد اجتمـــاعات اللجنـــة 
خلال العـــام 2025

مدة اللجنةتاريخ تشكيل اللجنة

مراجعة واعتماد ميثاق عمل لجنة الترشيحات والمكافآت.

اعتمــاد تقييــم أداء مجلــس الإدارة ككل وكل عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة منــه والإدارة التنفيذيــة عــن الســنة الماليــة 
المنتهيــة فــي 2024.

الموافقة على صرف المكافأة السنوية لأعضاء مجلس الإدارة وأمين السر عن السنة المالية المنتهية في 2024.

الموافقة على صرف المكافأة السنوية للإدارة التنفيذية وموظفي الشركة عن السنة المنتهية في 2024.

اعتمــاد تقريــر المكافــآت والمزايــا لأعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه والإدارة التنفيذيــة ممــن تلقــوا أعلــى مكافــآت عــن الســنة الماليــة 
المنتهيــة فــي 2024.

اعتماد خطة التدريب لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية عن عام 2025.

اعتماد كتب تعهد الأعضاء المستقلين والتأكد من شروط استقلاليتهم.

الإطلاع علــى شــهادة سلامــة الموقــف القانونــي الصــادرة مــن هيئــة أســواق المــال والخاصــة بمعاييــر النزاهــة والسلامــة الماليــة، وشــهادة الحالــة 
الجنائيــة لأعضــاء مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي والوظائــف التــي تتبعــه مباشــرة فــي الهيــكل التنظيمــي.

التوصية بقبول استقالة رئيس القطاع المالي، وتعيين رئيس جديد للقطاع المالي في الشركة.

السيد/ أحمد مشاري عبدالوهاب الفارس – رئيس اللجنة - مستقل

السيد/ فهد علي الغانم – عضو اللجنة – غير تنفيذي

السيد/ يوسف عبد الله القطامي – عضو اللجنة – تنفيذي

3 اجتماعات
قــام مجلــس الإدارة بإعــادة تشــكيل 

اللجنــة بتاريــخ 28/03/2024.
ثلاث سنوات على ألا تتجاوز مدة 

اللجنة مدة عضوية مجلس الإدارة.
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تطبيــق المتطلبــات التــي تتيــح لأعضــاء مجلــس الإدارة الحصــول 
علــى المعلومــات والبيانــات بشــكل دقيــق وفــي الوقت المناســب

حرصــت الإدارة التنفيذيــة خلال الســنة الماليــة 2025 علــى تمكيــن أعضــاء مجلــس الإدارة مــن الحصــول علــى المعلومــات والبيانــات اللازمــة فــي الوقــت 
المناســب، مــن خلال تقاريــر دوريــة تشــمل الجوانــب الماليــة وغيــر الماليــة، وتقاريــر التدقيــق والمخاطــر والالتــزام. 

كمــا يتــم تزويــد الأعضــاء بالوثائــق الداعمــة قبــل الاجتماعــات، بمــا يتيــح دراســة الموضوعــات واتخــاذ قــرارات رشــيدة، مــع الالتــزام الكامــل بحمايــة ســرية 
المعلومــات. كمــا قامــت الشــركة بتطويــر البنيــة التحتيــة لنظــم تكنولوجيــا المعلومــات وآليــة عــرض مســتندات المجلــس، لضمــان تقديــم البيانــات بدقــة 

وجــودة عاليــة، وتســهيل اتخــاذ القــرارات، مــع تقليــل الاعتمــاد علــى التعــاملات الورقيــة.
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القاعدة الثالثة
اختيار أشخاص من ذوي الكفاءة

 لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

تقرير المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء

تطبيق متطلبات تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت

قامــت لجنــة الترشــيحات والمكافــآت خلال العــام 2025 بمراجعــة وتعديــل ميثــاق عمــل اللجنــة وتــم إعتمــاده ومراجعتــه مــن مجلــس إدارة الشــركة، حيــث 
تتشــكل لجنــة الترشــيحات والمكافــآت مــن ثلاث أعضــاء يترأســهم عضــو مســتقل.

ملخــص سياســة المكافــآت والحوافــز المتبعــة لــدى الشــركة وبشــكل خــاص مــا يرتبــط بأعضــاء مجلــس الإدارة 
والمــدراء التنفيذيــة  والإدارة 

يخضــع أداء مجلــس الإدارة للتقييــم الســنوي علــى مســى المجلــس ككل، وكذلــك علــى مســتوى مســاهمة كل عضــو مــن أعضائــه واللجــان المنبثقــة عنــه، 
وذلــك اســتنادًًا إلــى مؤشــرات أداء موضوعيــة ومعتمدة)KPIs(بمــا يضمــن قيــاس فعاليــة المجلــس وتعزيــز كفــاءة أعمالــه.

ــد المكافــآت الســنوية لأعضــاء مجلــس الإدارة بمــا لا يتعــارض مــع أحــكام القانــون رقــم )1( لســنة 2016 بإصــدار  واســتنادًًا إلــى نتائــج التقييــم، يتــم تحدي
ــاءًً علــى توصيــة كلٍٍ مــن مجلــس الإدارة  ــة بن ــه. وتخضــع هــذه المكافــآت لاعتمــاد الجمعيــة العامــة العادي ــة وتعديلات قانــون الشــركات ولائحتــه التنفيذي
ولجنــة الترشــيحات والمكافــآت. كمــا يجــوز للجمعيــة العامــة العاديــة الموافقــة علــى إعفــاء عضــو مجلــس الإدارة المســتقل مــن الحــد الأقصــى للمكافــآت، 

وفقًًــا لمــا تقضــي بــه الأنظمــة المعمــول بهــا.

وفيما يتعلق بالإدارة التنفيذية، يتم تحديد هيكل المكافآت وفق إطار واضح يوازن بين الفئات الثابتة والمتغيرة، وذلك على النحو التالي:

المكافآت الثابتة: وتشمل الرواتب والمزايا والمنافع الوظيفية الأخرى.
المكافآت المتغيرة: وتشمل المكافآت السنوية المرتبطة بنتائج تقييم الأداء وتحقيق الأهداف قصيرة وطويلة الأجل.

المكافآت والمزايا لأعضاء مجلس الإدارة

 اجمالي عدد
الأعضاء

المكافآت والمزايا من خلال الشركات التابعةالمكافآت والمزايا من خلال الشركة الأم

المكافآت والمزايا 
الثابتة  )د.ك(

المكافآت والمزايا
المتغيرة )د.ك(

المكافآت والمزايا
الثابتة )د.ك(

المكافآت والمزايا
المتغيرة )د.ك(

تأمين
صحــــــــــــي

مكافآة
سنويــــــــــــة

مكافــــــــــاة
لجان

تأمين
صحــــــــــــي

الرواتب الشهرية
)الإجمالية

خلال العام(

مكافآة
سنويــــــــــــة

مكافــــــــــاة
لجان

7- 85,000-1,890133,097148,288-

إجمالي المكافآت والمزايا الممنوحة لكبار التنفيذيين ممن تلقوا أعلى مكافآت
يضاف إليهم الرئيس التنفيذي والمدير المالي أو من يقوم مقامهما إن لم يكونا من ضمنهم والمدراء
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المكافآت والمزايا من خلال الشركات التابعةالمكافآت والمزايا من خلال الشركة الأم

المزايا والمكافآت الثابتة )دينار كويتي(
المكافآت
والمزايا

المتغيرة )د.ك(
المزايا والمكافآت الثابتة )دينار كويتي(

المكافآت
والمزايا

المتغيرة )د.ك(
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735,464630604----12,468226,2742,835----836,796
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القاعدة الرابعة

القاعدة الخامسة

ضمان نزاهة التقارير المالية

وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية

التعهدات الكتابية من قبل كل من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بسلامة ونزاهة التقارير المالية المعدة

يقــدم كل مــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة تعهــدات كتابيــة تؤكــد مســؤوليتهم المشــتركة عــن سلامــة ونزاهــة التقاريــر الماليــة، حيــث تتعهــد الإدارة 
التنفيذيــة تجــاه مجلــس الإدارة بــأن التقاريــر الماليــة للشــركة يتــم عرضهــا بصــورة ســليمة وعادلــة وإنهــا تســتعرض كافــة الجوانــب الماليــة للشــركة مــن 
بيانــات ونتائــج الأعمــال وأنــه تــم إعدادهــا وفقــاًً لمعاييــر المحاســبة الدوليــة المعتمــدة مــن قبــل هيئــة أســواق المــال، والــذي بــدوره يقــوم مجلــس إدارة 
الشــركة بالتعهــد بسلامــة ونزاهــة البيانــات الماليــة تجــاه المســاهمين، حيــث أن تلــك التعهــدات تعــزز عمليــة المســائلة ســواء مــن خلال الإدارة التنفيذيــة 

ولجنــة التدقيــق ومجلــس الإدارة. 

نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة التدقيق

قامــت لجنــة التدقيــق بوضــع ميثــاق عمــل معتمــد مــن مجلــس إدارة الشــركة، وذلــك بمــا يتوافــق مــع متطلبــات الفصــل الخامــس مــن الكتــاب الخامــس 
عشــر مــن اللائحــة التنفيذيــة للقانــون رقــم )7( لســنة 2010 بشــأن إنشــاء هيئــة أســواق المــال وتنظيــم نشــاط الأوراق الماليــة وتعديلاتهــم، حيــث تــم 
تشــكيل لجنــة التدقيــق مــن ثلاثــة أعضــاء مــن بينهــم عضــو مســتقل، وقــد روعــي ألا يشــغل عضويتهــا رئيــس مجلــس الإدارة أو أعضــاء مجلــس الإدارة 
التنفيذييــن. تتمثــل مــدة اللجنــة ثلاث ســنوات، كمــا روعــي أن يكــون مــن بيــن أعضــاء اللجنــة عضــو واحــد علــى الأقــل مــن ذوي المــؤهلات العلميــة أو 

الخبــرات العمليــة فــي المجــالات المحاســبية والماليــة.
 

تجتمــع اللجنــة بصــورة منتظمــة أربــع مــرات علــى الأقــل، وبشــكل ربــع ســنوي، كمــا تجتمــع اللجنــة بصفــة دوريــة مــع مراقــب الحســابات، كمــا اجتمعــت 
اللجنــة خلال العــام 2025 أربــع مــرات مــع المدقــق الداخلــي. 

ــان يفصــل ويوضــح  ــة التدقيــق وقــرارات مجلــس الإدارة، يتــم تضميــن بي فــي حــال وجــود تعــارض بيــن توصيــات لجن
التوصيــات والســبب أو الأســباب مــن وراء قــرار مجلــس الإدارة عــدم التقيــد بهــا

لا يوجد خلال العام 2025 أي حالات تعارض بين توصيات لجنة التدقيق وقرارات مجلس الإدارة.

التأكيد على استقلالية وحيادية مراقب الحسابات الخارجي

قامــت الجمعيــة العامــة العاديــة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024 بإعــادة تعييــن الســيد/ بــدر عــادل عبدالجــادر – إرنســت أنــد يونــغ 
)العيبــان والعصيمــي وشــركاهم( كمدقــق حســابات خارجــي مســتقل للعــام 2025، حيــث أنــه مــن ضمــن القائمــة المعتمــدة بأســماء مراقبــي الحســابات 

لــدى هيئــة أســواق المــال، وذلــك بنــاء علــى توصيــة مــن مجلــس الإدارة ولجنــة التدقيــق.

تؤكــد الغانــم مــن خلال لجنــة التدقيــق مــن كــون مراقــب الحســابات الخارجــي مســتقلًاً عــن الشــركة وعــن مجلــس إدارتهــا، وألا يقــوم بأعمــال إضافيــة 
تتعــارض مــع الخدمــات التــي تقتضيهــا مهنــة التدقيــق والمراجعــة.

بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل إدارة/ مكتب/ وحدة مستقلة لإدارة المخاطر

قامــت شــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات بإنشــاء إدارة مســتقلة لإدارة المخاطــر تتبــع لجنــة المخاطــر ومجلــس الإدارة، وذلــك وفقــاًً للهيــكل التنظيمــي 
المعتمــد مــن مجلــس الإدارة. خلال عــام 2025 قــام مجلــس الإدارة بنــاءًً علــى توصيــة لجنــة إدارة المخاطــر بتعييــن مكتــب إستشــاري خارجــي جديــد مســتقل 
يتوافــر لديــه كــوادر بشــرية مؤهلــه للقيــام بــأداء مهــام إدارة المخاطــر، كمــا تــم مراجعــة وإعتمــاد دليــل سياســات وإجــراءات إدارة المخاطــر مــن قبــل مجلــس 
ــة لإدارة المخاطــر لقيــاس ومتابعــة المخاطــر التــي  ــة داخليــة وإجــراءات فعال ــاءًً علــى توصيــة لجنــة إدارة المخاطــر، حيــث تــم وضــع أنظمــة رقاب الإدارة بن

تتعــرض لهــا الشــركة، كمــا قــام مجلــس الإدارة بتحديــث واعتمــاد مســتوى المخاطــر المقبــول لــدى الشــركة )نزعــة المخاطــر(.
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القاعدة السادسة 
تعزيز السلوك المهني والقيم الأخلاقية

موجز عن ميثاق العمل الذي يشتمل على معايير ومحددات السلوك المهني والقيم الإخلاق

تعتبر شركة الغانم أن السلوك المهني والقيم الأخلاقية جزءًًا أصيلًًا من ثقافتها المؤسسية، وتشكل الإطار الحاكم لكافة أعمالها وتعاملاتها.
اعتمــد مجلــس الإدارة دليــل قواعــد الســلوك المهنــي والأخلاقــي، كمــا يلتــزم المجلــس والإدارة التنفيذيــة بعــدم اســتغلال مناصبهــم أو مــوارد الشــركة 
لتحقيــق مصالــح شــخصية، مــع الالتــزام بالنزاهــة وتجنــب تعــارض المصالــح، كمــا يحــرص مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة وجميــع موظفــي الشــركة علــى 

الإلتــزام بتطبيــق ذلــك الميثــاق ضمــن ســير الأعمــال اليوميــة للشــركة. 

كمــا ينظــم الميثــاق سياســة الإبلاغ والتــي تتيــح للعامليــن بالشــركة وأصحــاب المصالــح عــن الإبلاغ عــن أي ممارســات غيــر ســليمة تتعــارض مــع القوانيــن 
والسياســات والأنظمــة الداخليــة فــي الشــركة، مــع ضمــــان منــح المبلــغ حســن النيــة الســرية التــي تكفــل حمايتــه مــن أي رد فعــل ســلبي أو ضــرر قــد يلحقــه 

نتيجــة إبلاغــه عــن تلــك الممارســات.

نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة إدارة المخاطر

قــام مجلــس الإدارة خلال اجتماعــه المنعقــد بتاريــخ 2024/03/28 بإعــادة تشــكيل لجنــة إدارة المخاطــر، كمــا قــام المجلــس بمراجعــة واعتمــاد ميثــاق عمــل 
اللجنــة، حيــث تتألــف اللجنــة مــن ثلاثــة أعضــاء غيــر تنفيذييــن، كمــا روعــي علــى أن لا يكــون رئيــس مجلــس الإدارة عضــواًً فــي هــذه اللجنــة، حيــث تتمثــل مــدة 

اللجنــة ثلاث ســنوات.
 

يتمركــز دور لجنــة إدارة المخاطــر فــي التأكــد مــن تنفيــذ الإســتراتيجيات والسياســات المعتمــدة مــن مجلــس الإدارة وأنهــا تتناســب مــع طبيعــة وحجــم 
أنشــطة الشــركة، وفــي مســاعدة مجلــس الإدارة فــي تحديــد وتقييــم مســتوى المخاطــر المقبــول لــدى الشــركة، بالإضافــة إلــى متابعــة ومراجعــة مؤشــرات 

قيــاس المخاطــر بصــورة دوريــة.

أنظمة الضبط والرقابة الداخلي

تطبــق الشــركة مجموعــة متكاملــة مــن أنظمــة الضبــط والرقابــة الداخليــة التــي تغطــي جميــع أنشــطتها وإداراتهــا، وتهــدف هــذه الأنظمــة إلــى الحفــاظ 
علــى سلامــة المركــز المالــي للشــركة، وضمــان دقــة البيانــات الماليــة. كمــا يعكــس الهيــكل التنظيمــي للشــركة وجــود ضوابــط رقابــة مزدوجــة، وقــد اعتمــد 
مجلــس الإدارة مصفوفــة واضحــة للســلطات والصلاحيــات، تمّّــت مراجعتهــا وتحديثهــا بمــا يتناســب مــع طبيعــة أنشــطة الشــركة. ويلتــزم مجلــس 
الإدارة بمراجعــة التقاريــر الدوريــة الصــادرة عــن لجنــة التدقيــق بشــأن نتائــج أعمــال الرقابــة الداخليــة. وبنــاءًً علــى توصيــة لجنــة التدقيــق، قــام مجلــس الإدارة 
بالتعاقــد مــع مكتــب استشــاري خارجــي مســتقل لمراجعــة نظــم الرقابــة الداخليــة للشــركة وإصــدار تقريــر لتقييمهــا عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 
ديســمبر 2025. كمــا اعتمــد المجلــس خلال عــام 2025 تقريــر تقييــم نظــم الرقابــة الداخليــة للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 2024/12/31، وذلــك اســتنادًًا إلــى 

توصيــة لجنــة التدقيــق.

بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل إدارة/ مكتب/ وحدة مستقلة للتدقيق الداخلي

قامــت الشــركة بإنشــاء إدارة مســتقلة للتدقيــق الداخلــي تتبــع لجنــة التدقيــق وبالتبعيــة إلــى مجلــس الإدارة، ويقــوم بــأداء أعمالهــا مكتــب إستشــاري خارجــي 
مســتقل تــم إعــادة تعيينــه مــن قبــل مجلــس الإدارة بنــاءًً علــى توصيــة لجنــة التدقيــق.

إن إســتقلالية إدارة التدقيــق الداخلــي ضروريــة لفاعليــة ونجــاح مهــام التدقيــق الداخلــي، حيــث يتمثــل دور إدارة التدقيــق الداخلــي فــي تحديــد وتقييــم نظــم 
ــد أوجــه القصــور فــي الإجــراءات والعمليــات، وإبــداء التوصيــات والتوجيهــات اللازمــة، والتأكــد مــن إلتــزام  ــة الداخليــة المطبقــة فــي الشــركة، وتحدي الرقاب
الشــركة بالقوانيــن والأنظمــة الرقابيــة. حيــث تقــوم الإدارة مــن خلال المكتــب الخارجــي بإصــدار تقاريــر دوريــة للجنــة التدقيــق، وذلــك بنــاءًً علــى خطــة عمــل 

التدقيــق الداخلــي المعتمــدة مــن قبــل اللجنــة ومجلــس الإدارة. 

 موجز عن السياسات والأليات بشأن الحد من حالات تعارض المصالح

يتضمــن دليــل قواعــد الســلوك المهنــي والأخلاقــي المعتمــد مــن مجلــس الإدارة علــى حزمــة مــن السياســات والإجــراءات الخاصــة للحــد مــن حــالات تعارض 
المصالــح والتــي تهــدف إلــى الحفــاظ علــى حقــوق المســاهمين وأصحــاب المصالــح، كمــا أن مــن أهــم مكونــات تلــك السياســة هــو توافــر إجــراءات وتدابيــر 
ــون الشــركات رقــم )1( لســنة 2016  ــة التعامــل معــه، وذلــك وفقــاًً لمتطلبــات هيئــة أســواق المــال وقان ــد أي تضــارب فــي المصالــح وكيفي ــة لتحدي فعال

وتعديلاتــه، كمــا تتضمــن تلــك السياســة دور مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة والجمعيــة العامــة فــي حالــة وجــود تعــارض المصالــح.
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موجز عن تطبيق آليات العرض والإفصاح الدقيق والشفاف التي تحدد جوانب ومجالات وخصائص الإفصاح

تلتــزم شــركة الغانــم بتوفيــر معلومــات دقيقــة وموثوقــة وفــي الوقــت المناســب للمســاهمين والمســتثمرين وأصحــاب المصالــح، بمــا يعــزز الشــفافية 
ويدعــم قدرتهــم علــى اتخــاذ قــرارات ســليمة، حيــث اعتمــد مجلــس الإدارة سياســات وإجــراءات للإفصــاح والشــفافية تحــدد مــن خلالهــا آليــة الإفصـــاح عـــن 

المعلومــات والبيانــات الماليــة وغيــر الماليــة التــي تتعلــق بالشركــــة.

تســهم المعلومــات الدقيقــة والموثوقــة فــي تمكيــن المســاهمين والمســتثمرين مــن تقييــم أداء الشــركة بفعاليــة، وتعزيــز الثقــة، وجــذب الاســتثمارات، 
وتحســين فهمهــم لأنشــطتها وعملياتهــا، كمــا يــؤدي إلــى زيــادة الصلــة بالمســاهمين وأصحــاب المصالــح والوصــول إلــى أعلــى المســتويات مــن الثقــة مــع 
جميــع الأطــراف ذات الصلــة، كمــا تؤكــد الشــركة علــى تحقيــق التــوازن بيــن ســرية المعلومــات الخاصــة بعــملاء الشــركة والمعلومــات المطلــوب الإفصــاح 

عنهــا للمســاهمين والمســتثمرين وأصحــاب المصالــح. 

تتولــى إدارة الإلتــزام مســؤولية الإشــراف علــى عمليــة الإفصــاح عــن المعلومــات وبالتنســيق مــع الإدارة التنفيذيــة وكافــة إدارات الشــركة مــن أجــل التأكــد 
مــن التــزام الشــركة بمتطلبــات هيئــة أســواق المــال وشــركة بورصــة الكويــت والجهــات التنظيميــة الأخــرى. 

نبذة عن تطبيق متطلبات سجل إفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء

تحتفــظ الشــركة بســجل خــاص لإفصاحــات أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة والمــدراء عــن تعاملاتهــم علــى أســهم الشــركة فــي بورصــة الكويــت، 
كمــا تتضمــن بيانــات المكافــآت والرواتــب والحوافــز وغيرهــا مــن المزايــا الماليــة الأخــرى التــي تــم منحهــا بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر مــن قبــل الشــركة أو 

الشــركات التابعــة، ويمكــن لكافــة مســاهمي الشــركة الإطلاع علــى هــذا الســجل دون أي رســوم أو مقابــل.

بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل وحدة تنظيم شؤون المستثمرين 

قامــت الشــركة بإنشــاء وحــدة مســتقلة لشــؤون المســتثمرين تتبــع الرئيــس التنفيــذي للشــركة، كمــا قــام مجلــس الإدارة بإعتمــاد سياســات وإجــراءات 
وحــدة شــؤون المســتثمرين.

تعمــل الوحــدة علــى إتاحــة وتوفيــر البيانــات والمعلومــات والتقاريــر اللازمــــة للمســاهمين والمســتثمرين المحتمليــن بدقــة وفــي الوقــت المناســب، وذلــك 
مــن خلال وســائل الإفصــاح المتعــارف عليهــا ومنهــا الموقــع الإلكترونــي للشــركة، كمــا تقــوم الوحــدة بتعزيز المصداقية والثقة بين الشــركة والمســاهمين 

وتحقيــق المســاواة بيــن جميــع المســاهمين مــن خلال الــرد علــى أي تســاؤلات أو إستفســارات عبــر وســائل الإتصــال المتعــارف عليهــا.

نبذة عن كيفية تطوير البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات، والإعتماد عليها بشكل كبير في عمليات الإفصاح

لــدى الشــركة موقــع الكترونــي متطــور وفعــال ويلبــي متطلبــات المســاهمين والأطــراف الأخــرى ذات العلاقــة، يحتــوي الموقــع الإلكترونــي للشــركة 
علــى قســم خــاص بحوكمــة الشــركات وعلاقــات المســتثمرين متضمــن كافــة إفصاحــات الشــركة والبيانــات والمعلومــات التــي تســاعد المســاهمين 
والمســتثمرين للوصــول للمعلومــات والبيانــات بســهولة ويســر وممارســة حقوقهــم وتقييــم أداء الشــركة، كمــا يتضمــن الموقــع الإلكترونــي للشــركة 

قســم خــاص للاســتدامة، يُُمكّّــن المســاهمين مــن متابعــة إنجــازات الشــركة وأدائهــا فــي مجــالات البيئــة والمجتمــع والحوكمــة.

القاعدة السابعة
الإفصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب

القاعدة الثامنة 
احترام حقوق المساهمين

موجــز عــن تطبيــق متطلبــات تحديــد وحمايــة الحقــوق العامــة للمســاهمين، وذلــك لضمــان العدالــة والمســاواة بيــن 
كافــة المســاهمين

يكفــل النظــام الأساســي لشــركة الغانــم حقــوق وإلتزامــات المســاهمين، وبوجــه خــاص الحــق فــي الحصــول علــى نصيــب مــن الأربــاح التــي تقــرر الشــركة 
توزيعهــا، وحــق المشــاركة فــي إدارة الشــركة عــن طريــق العضويــة فــي مجلــس الإدارة وحضــور اجتماعــات الجمعيــة العامــة للمســاهمين، والمشــاركة 
فــي مداولاتهــا والتصويــت علــى قراراتهــا وغيرهــا مــن الحقــوق الــواردة فــي النظــام الأساســي للشــركة وبمــا يتوافــق مــع قواعــد الحوكمــة الصــادرة مــن 
هيئــة أســواق المــال وقانــون الشــركات، حيــث قامــت الشــركة بوضــع سياســة »الجمعيــة العامــة وحقــوق المســاهمين« وتــم اعتمادهــا مــن قبــل مجلــس 
إدارة الشــركة، كمــا تلتــزم الشــركة بحمايــة المســاهمين وضمــان ممارســة حقوقهــم الأساســية بقــدر كبيــر مــن العدالــة والمســاواة بمــا يضمــن المعاملــة 
المتكافئــة لجميــع المســاهمين المالكيــن لــذات النــوع مــن الأســهم ودون تمييــز، كمــا تتيــح الشــركة للمســاهمين الإمكانــات الكافيــة للإطلاع علــى محاضــر 

اجتماعــات الجمعيــة العامــة. 
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القاعدة التاسعة
 إدراك دور أصحاب المصالح

نبذة عن النظم والسياسات التي تكفل الحماية والإعتراف بحقوق أصحاب المصالح 

ًـا فــي تعزيــز التنافســية  ي� ا جوهر تؤكــد شــركة الغانــم التزامهــا بحمايــة واحتــرام حقــوق أصحــاب المصالــح كافــة، باعتبــار أن إســهاماتهم تمثــل عنصــرًً
واســتدامة الربحيــة، وكجـــزء مـــن إطـــار عمـــل الحوكمـــة بالشـــركة، قــام مجلــس الإدارة بوضــع سياســة تضمــن حمايــة واحتــرام حقــوق أصحــاب 
المصالح، حيث تســــري هــــذه السياســــة علــــى الشــــركة ومجلـــس الإدارة والإدارة التنفيذيـــة والموظفيـــن ولـــكل منهـــم دور فـــي حمايـــة حقـوق أصحـاب 

المصالـــح فـــي المجموعــة.

موجــز عــن إنشــاء ســجل خــاص يحفــظ لــدى وكالــة المقاصــة، وذلــك ضمــن متطلبــات المتابعــة المســتمرة للبيانــات 
الخاصــة بالمســاهمين

قامــت الشــركة بالتعاقــد مــع الشــركة الكويتيــة للإيــداع المركــزي لغــرض إنشــاء ســجل خــاص يحفــظ لــدى وكالــة المقاصــة تقيــد فيــه أســماء المســاهمين 
وجنســياتهم ومواطنهــم وعــدد الأســهم المملوكــة لــكل منهــم، وتقــوم مــع الشــركة الكويتيــة للإيــداع المركــزي بتزويــد الشــركة بشــكل يومــي بالتحديثــات 
التــي تمــت علــى البيانــات والمعلومــات المدرجــة فــي ســجل المســاهمين، كمــا يحــق للمســاهمين وكل ذي شــأن أن يطلــب تزويــده ببيانــات مــن هــذا 

الســجل وذلــك وفقــاًً للقوانيــن والتعليمــات الصــادرة عــن الجهــات الرقابيــة. 

نبذة عن كيفية تشجيع المساهمين على المشاركة والتصويت في الاجتماعات الخاصة بجمعيات الشركة

ينــص النظــام الأساســي للشــركة ودليــل الجمعيــة العامــة وحقــوق المســاهمين علــى الأحــكام المتعلقــة بالجمعيــة العامــة للمســاهمين، والتــي تتضمــن 
الإجــراءات والإحتياطــات اللازمــة لضمــان ممارســة كافــة المســاهمين لحقوقهــم فــي المشــاركة والتصويــت فــي اجتماعــات الجمعيــة العامــة.

تلتــزم الشــركة بتطبيــق متطلبــات هيئــة أســواق المــال بعقــد جمعياتهــا العامــة وفقــاًً لنظــام التصويــت الإلكترونــي لتســهيل ممارســة المســاهمين 
لحقهــم فــي التصويــت فــي حــال عــدم اســتطاعتهم الحضــور بصفــة شــخصية، كمــا تشــجع الشــركة مســاهميها علــى حضــور اجتماعــات الجمعيــة العامــة 
للشــركة أو تفويــض مــن ينــوب عنهــم للحضــور والتصويــت فــي حــال عــدم تمكنهــم مــن حضــور تلــك الاجتماعــات، حيــث تفصــح الشــركة عــن كافــة إخطــارات 
الجمعيــة والمرفقــات الإيضاحيــة إلــى مســاهميها قبــل وقــتٍٍ كافٍٍ مــن انعقــاد الجمعيــة، وذلــك مــن خلال النظــام الإلكترونــي لــدى الشــركة الكويتيــة 
للإيــداع المركــزي والموقــع الإلكترونــي للشــركة وأيضــاًً مــن خلال الموقــع الإلكترونــي لشــركة بورصــة الكويــت، كمــا يتــم توجيــه الدعــوة إلــى حضــور اجتمــاع 
الجمعيــة العامــة متضمنــة جــدول الأعمــال والزمــان وطريقــة المشــاركة عــن طريــق الإعلان مرتيــن فــي صحيفتيــن يوميتيــن محليتيــن، ويتــاح للمســاهمين 
المشــاركة الفعالــة فــي اجتماعــات الجمعيــة العامــة، ومناقشــة الموضوعــات المدرجــة فيــه وتوجيــه الأســئلة، كمــا تحــرص الشــركة علــى ممارســة جميــع 

المســاهمين حــق التصويــت دون أي عوائــق.

نبذة عن كيفية تشجيع أصحاب المصالح على المشاركة في متابعة أنشطة 
الشركة المختلفة

فيمــا يلــي المســؤوليات الرئيســية تجــاه أصحــاب المصالــح والتــي بدورهــا تشــجعهم علــى المشــاركة فــي متابعــة 
أنشــطة الشــركة المختلفــة

ــاءًً علــى معلومــات صحيحــة  ــح علــى اتخــاذ القــرارات بن ــر المعلومــات المناســبة فــي الوقــت المناســب بغــرض مســاعدة أصحــاب المصال توفي
ومكتملــة مــن خلال وســائل الإتصــال المتعــارف عليهــا، وذلــك فــي إطــار القانــون.

الاشــراف علــى شــؤون الشــركة بكفــاءة ونزاهــة، واحتــرام قيــم وثقافة كل صاحــب مصلحة.

احتــرام القوانيــن والتشــريعات الصــادرة عــن هيئــة أســواق المــال ووزارة التجــارة والصناعــة وأي جهــات رقابيــة أخرى ذات صلة.

الإلتــزام تجــاه البنــوك والمؤسســات الماليــة التــي تتعامــل معهــا الشــركة لضمــان عدم الإخلال بالتعهدات والشــروط.

ــد ماليــة معقولــة والعمــل دومــاًً لصالحهــم وحمايــة  خلــق قيمــة مضافــة مســتدامة للمســاهمين بهــدف تعظيــم اســتثماراتهم وتحقيــق عوائ
حقوقهــم الــواردة فــي النظــام الأساســي للشــركة. 

التعامــل مــع أصحــاب المصلحــة بــذات الشــروط التــي تطبقهــا الشــركة مــع مختلــف الأطــراف مــن أصحاب المصالــح دون أي تمييز

بنــاء علاقــات جيــدة بيــن العــملاء والمورديــن والمحافظــة علــى ســرية المعلومــات المتعلقة بهم.

التحقــق مــن أن العقــود المبرمــة بيــن أصحــاب المصلحــة والشــركة تتضمــن توضيحــاًً مفــصلًاً فــي حــال وجــود أي خلاف أو نزاع.

تعويــض أصحــاب المصلحــة فــي حالــة انتهــاك حقوقهــم التــي تقرهــا وتحميهــا العقود المبرمــة معهم.
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القاعدة العاشرة 
تعزيز وتحسين الأداء 

موجــز عــن تطبيــق متطلبــات وضــع الأليــات التــي تتيــح حصــول كل مــن أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة علــى 
برامــج ودورات تدريبيــة بشــكل مســتمر

تحــرص الشــركة علــى تطويــر خبــرات أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة مــن خلال إطلاعهــم بآخــر المســتجدات فــي المجــالات المختلفــة ذات 
العلاقــة، حيــث قــام أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة خلال عــام 2025 بالحصــول علــى دورة تدريبيــة عــن الــذكاء الاصطناعــي.

نبذة عن كيفية تقييم أداء مجلس الإدارة ككل، وأداء كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

قــام مجلــس الإدارة مــن خلال لجنــة الترشــيحات والمكافــآت باعتمــاد مجموعــة مــن المؤشــرات لقيــاس وتقييــم أداء مجلــس الإدارة ككل وأداء كل عضــو 
مــن أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة، والتــي ترتبــط بشــكل أساســي بمهــام ومســؤوليات المجلــس والإدارة التنفيذيــة ومــدى تحقيــق الأهــداف 
الاســتراتيجية للشــركة، حيــث قامــت الشــركة بالعمــل علــى تقييــم أداء أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان والإدارة التنفيذيــة، وذلــك لغــرض قيـــاس كفــاءة 

وفاعليــة المجلــس وتحديــد وتقييــم جوانــب الضعــف، وتحديــد الإحتياجــات التدريبيــة اللازمــة.

نبــذة عــن جهــود مجلــس الإدارة بخلــق القيــم المؤسســية  )Creation Value ( لــدى العامليــن فــي الشــركة، وذلــك مــن 
خلال تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية وتحســين معــدلات الأداء

يولــي مجلــس الإدارة اهتمامًًــا بتعزيــز القيــم المؤسســية وبنــاء بيئــة عمــل محفــزة ترتبــط فيهــا المكافــآت بــالأداء وفــق معاييــر واضحــة، بمــا يدعــم الابتــكار 
والعمــل الجماعــي والالتــزام بالقوانيــن وقواعــد الســلوك المهنــي، ويســهم فــي تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية وتعزيــز ثقــة أصحــاب المصالــح، كمــا قــام 

المجلــس خلال عــام 2025 بإعــداد واعتمــاد التقريــر المتكامــل عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31/12/2024.

توافــر آليــات للإبلاغ وتســوية الشــكاوى أو الخلافــات التــي يمكــن أن تنشــأ بيــن الشــركة وأصحــاب المصلحة.

يـــن علـــى تولـــي تلـــك المهـــام بكفـــاءة. اختيـــار أعضـــاء الإدارة التنفيذيـــة القادر

وضــع آليــات لتطويــر أداء العامليــن لضمــان مســاهمتهم فــي الإدارة واتخــاذ القــرارات الفعالة.

المســاهمة فــي التنميــة الإقتصاديــة والإجتماعيــة.

القاعدة الحادية عشر 
التركيز على أهمية المسؤولية الاجتماعية

موجز عن وضع سياسة تكفل تحقيق التوازن بين كل من أهداف الشركة وأهداف المجتمع

تلتــزم )الغانــم( بوضــع سياســة تضمــن تحقيــق التــوازن بيــن أهدافهــا الاســتراتيجية ومصالــح المجتمــع، وذلــك مــن خلال دمــج مبــادئ المســؤولية 
والمجتمعيــة،  الاقتصاديــة  التنميــة  فــي  الشــركة  دور  تعزيــز  إلــى  السياســة  هــذه  وتهــدف  التشــغيلية،  خططهــا  ضمــن  والاســتدامة  الاجتماعيــة 
تجــاه  الشــركة  التــزام  ويعكــس  مســتدامة  قيمــة  يحقــق  بمــا  المصالــح،  وأصحــاب  والموظفيــن  البيئــة  تجــاه  المســؤولة  بالممارســات  والالتــزام 

المجتمــع الــذي تعمــل فيــه.

نبذة عن البرامج والأليات المستخدمة والتي تساعد على إبراز جهود الشركة المبذولة في مجال العمل الاجتماعي

تعتمــد الشــركة مجموعــة مــن البرامــج والآليــات التــي تســهم فــي إبــراز جهودهــا فــي مجــال العمــل الاجتماعــي، وتشــمل تبنــي مبــادرات المســؤولية 
يــر دوريــة عــن مســاهماتها الاجتماعيــة عبــر الموقــع الإلكترونــي ووســائل  المجتمعيــة، وتنفيــذ أنشــطة داعمــة للتعليــم والصحــة والبيئــة، ونشــر تقار
الإفصــاح الرســمية، كمــا تقــوم الشــركة بتوثيــق مشــاركاتها فــي المبــادرات المجتمعيــة والتعــاون مــع الجهــات ذات العلاقــة، بمــا يعكــس التزامهــا 

بدورهــا الاجتماعــي ويعــزز صورتهــا المؤسســية لــدى المجتمــع وأصحــاب المصالــح.
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بطولة الغانم للبادل – فئة الشباب / الأنشطة الرياضية

ــر بيئــة عائليــة ممتعــة  ــى توفي ــادل، تهــدف إل ــة ســنوية لرياضــة الب ــة الكويــت مــن خلال تنظيــم بطول ــم المشــهد الرياضــي فــي دول تدعــم شــركة الغان
وتنافســية تناســب مختلــف الأعمــار. وتتيــح البطولــة فرصــة المشــاركة لجميــع فئــات المجتمــع ضمــن تصنيفــات متعــددة تشــمل: فئــة ذوي الهمــم، 
فئــة الشــباب تحــت 16 ســنة )ذكور/إنــاث(، فئــة الشــباب مــن 16 إلــى 30 ســنة )ذكور/إنــاث(، فئــة 30 ســنة فأكثــر )ذكور/إنــاث(، بالإضافــة إلــى فئــة الأب 
والطفــل. كمــا تتضمــن البطولــة جوائــز نقديــة للمركزيــن الأول والثانــي، وذلــك تشــجيعًًا علــى تعزيــز الاهتمــام بالرياضــة، وممارســة النشــاط البدنــي، 

ونمــط الحيــاة الصحــي.

بطولة FPL  للرياضات الإلكترونية | فئة الشباب

فــي ظــل النمــو المتســارع لعالــم الرياضــات الإلكترونيــة والترفيــه الرقمــي، تنظــم شــركة الغانــم بطولــة ســنوية للرياضــات الإلكترونيــة عبــر مســابقة 
FantasyPremier League، تتيــح لجميــع المهتميــن فرصــة المشــاركة فــي لعبــة تنافســية عبــر الإنترنــت لاختيــار أفضــل مديــر فريــق.

وتهــدف هــذه المبــادرة إلــى دعــم عشــاق كــرة القــدم ومنحهــم تجربــة تفاعليــة قائمــة علــى التفكيــر الاســتراتيجي وإدارة فريــق متكامــل علــى مــدار 
الموســم، مــع تقديــم جوائــز قيّّمــة لأصحــاب الفــرق الأعلــى تحقيقًًــا للنقــاط فــي الترتيــب العــام.

استضافت شركة الغانم فعالية اليوم المفتوح للموظفين

ــة  ــى جمــع الموظفيــن فــي أجــواء تفاعلي ــة علــى مســتوى الشــركة تهــدف إل ــا للموظفيــن، وهــو فعالي ــا مفتوحًً ا يومًً ــم مؤخــرًً اســتضافت شــركة الغان
ــادة. ــة العمــل المعت ــق، والاحتفــاء بهــم خــارج بيئ ــاء روح الفري تعــزز التواصــل، وبن

وتتضمــن هــذه الفعاليــات عــادةًً مجموعــة متنوعــة مــن الأنشــطة، بمــا فــي ذلــك الألعــاب الجماعيــة، وفــرص التفاعــل الاجتماعــي، وتقديــم المأكــولات، 
والبرامــج الترفيهيــة، وذلــك بهــدف رفــع الــروح المعنويــة، وتعزيــز العلاقــات المهنيــة بيــن الموظفيــن، وتقديــر مســاهماتهم وجهودهــم المســتمرة.

فعالية اليوم العالمي للقلب

بمناســبة اليــوم العالمــي للقلــب، نظمــت الغانــم مبــادرة للتوعيــة الصحيــة، حيــث تــم تقديــم فحوصــات مجانيــة لصحــة القلــب وفحوصــات عامــة 
والــزوار. للموظفيــن 

وتعكــس هــذه المبــادرة التــزام الشــركة بتعزيــز أنمــاط الحيــاة الصحيــة ودعــم صحــة المجتمــع، وذلــك فــي إطــار جهودهــا المســتمرة فــي مجــال 
. للشــركات  الاجتماعيــة  المســؤولية 
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دعم ذوي الهمم

ــة لمتلازمــة داون، شــملت أنشــطة  ــة الكويتي ــي للأشــخاص ذوي الهمــم، نظمــت الشــركة فعاليــة خاصــة بالتعــاون مــع الجمعي احتفــاءًً باليــوم الدول
ــى التزامهــا بالشــمول والتمكيــن ودعــم المجتمــع. ــدًًا عل ــزة، تأكي فنيــة وضيافــة ممي

الرعاية التعليمية

يــا الأمريكيــة ABS((، والــذي أُُقيــم بتاريــخ 12 أبريــل 2025 فــي  شــاركت الغانــم فــي الكرنفــال الخيــري الســنوي الثامــن عشــر الــذي نظمتــه مدرســة البكالور
حــرم المدرســة.

وهدفــت الفعاليــة إلــى جمــع التبرعــات لصالــح مركــز الكويــت للتوحــد، إلــى جانــب توفيــر بيئــة آمنــة وممتعــة للأطفــال، وتعزيــز ثقافــة العطــاء والعمــل 
الإنســاني لــدى الطلبــة، بمــا يجســد التــزام المجموعــة بدعــم المبــادرات المجتمعيــة والتعليميــة.

حملة جيلي للخريجين

 Geely Coolray  ــة الكويــت، حيــث قدمــت ســت ســيارات ــر حــملات التخــرج فــي دول ــم واحــدة مــن أكب اســتكمالًًا لنجــاح العــام الماضــي، أطلقــت الغان
كجوائــز للطلبــة الأوائــل مــن خريجــي المرحلــة الثانويــة علــى مســتوى الدولــة.

وتهــدف هــذه المبــادرة إلــى الاحتفــاء بالتميــز الأكاديمــي، كمــا تعكــس التــزام الغانــم بدعــم الطلبــة المتفوقيــن وتقديــر إنجازاتهــم، وتشــجيعهم علــى 
ــد مــن النجاحــات مســتقبلًًا. مواصلــة مســيرتهم التعليميــة وتحقيــق المزي

الخاتمة

المســتدام،  النمــو  لتحقيــق  المتيــن  الأســاس  تمثــل  الفعّّالــة  الحوكمــة  أن  للســيارات  الغانــم  علــي  اولاد  تؤكــد شــركة  يــر،  التقر هــذا  ختــام  وفــي 
الحوكمــة  منظومــة  يــز  تعز الشــركة  ســتواصل  المنطلــق،  هــذا  ومــن  المؤسســي.  أدائهــا  فــي  الثقــة  يــز  وتعز المســاهمين،  حقــوق  وحمايــة 
وتطويــر سياســاتها الرقابيــة وآليــات الامتثــال، بمــا يضمــن المرونــة والاســتجابة للمتغيــرات التنظيميــة والتشــغيلية، ويدعــم تحقيــق أهدافهــا 

الأجــل. طويلــة  اتيجية  الاســتر

ًـا فحســب، بــل ممارســة يوميــة وثقافــة مؤسســية راســخة تقــود القــرارات وتصــون  ا شــكليًًا أو التزامًًــا تنظيمي�  فالـــحوكمة لــدى الشــركة ليســت إطــارًً
الاســتدامة وتخلــق قيمــة مســتدامة لكافــة أصحــاب المصالــح. 

وتجــدد الشــركة التزامهــا المســتمر بالشــفافية، والمســاءلة، وتطبيــق أفضــل ممارســات الحوكمــة.
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13
البيانات 

المالية
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تقرير مراقب الحسابات المستقل إلى حضرات السادة 
المساهمين شركة أولاد علي الغانم للسيارات ش.م.ك.ع. 

تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة

الرأي

بـــ  إليهــا معــاًً  التابعــة )يشــار  )“الشــركة الأم”( وشــركاتها  الغانــم للســيارات ش.م.ك.ع.  أولاد علــي  المجمعــة لشــركة  الماليــة  البيانــات  لقــد دققنــا 
“المجموعــة”(، والتــي تتكــون مــن بيــان المركــز المالــي المجمــع كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 وبيانــات الأربــاح أو الخســائر والدخــل الشــامل والتغيــرات فــي 
حقــوق الملكيــة والتدفقــات النقديــة المجمعــة للســنة المنتهيــة بذلــك التاريــخ والإيضاحــات حــول البيانــات الماليــة المجمعــة، بمــا فــي ذلــك معلومــات 

السياســات المحاســبية الهامــة.

فــي رأينــا، أن البيانــات الماليــة المجمعــة المرفقــة تعبــر بصــورة عادلــة، مــن جميــع النواحــي الماديــة، عــن المركــز المالــي المجمــع للمجموعــة كمــا فــي 31 
ديســمبر 2025 وعــن أدائهــا المالــي المجمــع وتدفقاتهــا النقديــة المجمعــة للســنة المنتهيــة بذلــك التاريــخ وفقــاًً للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة – معاييــر 

المحاســبة الصــادرة عــن مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة.

أساس الرأي

لقــد قمنــا بأعمــال التدقيــق وفقــاًً لمعاييــر التدقيــق الدوليــة. إن مســؤولياتنا طبقًًــا لتلــك المعاييــر موضحــة بمزيــد مــن التفاصيــل فــي تقريرنــا فــي قســم 
مســؤوليات مراقــب الحســابات عــن تدقيــق البيانــات الماليــة المجمعــة. ونحــن مســتقلون عــن المجموعــة وفقــاًً لميثــاق الأخلاقيــات المهنيــة الدولــي 
للمحاســبين المهنييــن الصــادر عــن المجلــس الدولــي لمعاييــر الأخلاقيــات المهنيــة للمحاســبين المهنييــن )بمــا فــي ذلــك معاييــر الاســتقلالية الدوليــة( 
)“الميثــاق”( كمــا هــو مطبــق علــى عمليــات تدقيــق البيانــات الماليــة المجمعــة للمنشــأت ذات المصلحــة العامــة، وقــد قمنــا بالوفــاء بمســؤولياتنا الأخلاقية 

الأخــرى وفقًًــا لمتطلبــات الميثــاق. وإننــا نعتقــد أن أدلــة التدقيــق التــي حصلنــا عليهــا كافيــة ومناســبة لتقديــم أســاس يمكننــا مــن إبــداء رأي التدقيــق.

أمور التدقيق الرئيسية

إن أمــور التدقيــق الرئيســية، فــي حكمنــا المهنــي، هــي تلــك الأمــور التــي كانــت الأكثــر أهميــة فــي تدقيقنــا للبيانــات الماليــة المجمعــة للفتــرة الحاليــة. وتــم 
عــرض هــذه الأمــور فــي ســياق تدقيقنــا للبيانــات الماليــة المجمعــة ككل وفــي إبــداء رأينــا حولهــا، ونحــن لا نبــدي رأيــاًً منفــصلًاً حــول هــذه الأمــور. فيمــا يلــي 

تفاصيــل أمــور التدقيــق الرئيســية وكيفيــة معالجتنــا لــكل أمــر مــن هــذه الأمــور فــي إطــار تدقيقنــا لــه.

لقــد قمنــا بالوفــاء بمســئولياتنا المبينــة فــي تقريرنــا فــي قســم مســؤوليات مراقــب الحســابات عــن تدقيــق البيانــات الماليــة المجمعــة، بمــا فــي ذلــك مــا 
يتعلــق بهــذه الأمــور. وبالتالــي، تتضمــن أعمــال التدقيــق التــي قمنــا بهــا تنفيــذ الإجــراءات المحــددة بمــا يتوافــق مــع تقييمنــا لمخاطــر الأخطــاء الماديــة فــي 
البيانــات الماليــة المجمعــة. إن نتائــج اجــراءات أعمــال التدقيــق التــي قمنــا بهــا، بمــا فــي ذلــك الإجــراءات التــي تــم تنفيذهــا لمعالجــة الأمــور الــواردة أدنــاه، 

تقــدم أساســاًً يمكننــا مــن إبــداء رأي التدقيــق حــول البيانــات الماليــة المجمعــة المرفقــة.

وجود المخزون وتقييمه

كيفية معالجة أمر التدقيق الرئيسي أثناء أعمال التدقيق أمر التدقيق الرئيسي

تضمنت إجراءات تدقيقنا عدة إجراءات من بينها ما يلي:

لقد تواجدنا أثناء الجرد الفعلي للمخزون في نهاية السنة لجميع المواقع المهمة، 
وأشرفنا على إجراءات الجرد، وبالنسبة لعينة من المخزون، قمنا بإجراء اختبارات 

الجرد لتقييم وجود المخزون المتاح وحالته.

بالنسبة للبضاعة في الطريق، قمنا باختبار عينة من التكلفة المتكبدة لدعم الأدلة 
مثل فواتير الشراء الخارجية ومستندات الشحن واستلام المخزون بعد التاريخ 

النهائي.

قمنا بمراجعة أساس المخصص من خلال فهم الافتراضات الرئيسية المستخدمة 
والتحقق منها. عند القيام بذلك، قمنا باستيعاب قائمة تقادم المخزون، وتحديد 
المخزون المتقادم وبطيء الحركة وإجراءات تحديد المخزون المرتبط بمشكلات 

محددة. علاوة على ذلك، قمنا بإعادة احتساب المخصص المتوقع بناءًً على 
الافتراضات الرئيسية المذكورة أعلاه لتقييم الدقة الحسابية لعملية الاحتساب.

قمنا بتقييم مدى ملاءمة تقدير الإدارة لصافي القيمة الممكن تحقيقها من خلال 
تتبع بنود المخزون في القائمة، على أساس العينة، مقارنةًً بالمبيعات أثناء وبعد 

فترة البيانات المالية المجمعة.

لقد أخذنا في الاعتبار أيضًًا مدى كفاية السياسات المحاسبية للمجموعة 
والإفصاحات المتعلقة بالمخزون والمخصصات ذات الصلة في الإيضاحين 2 و12 

حول البيانات المالية المجمعة.

كما في 31 ديسمبر 2025، احتفظت المجموعة بمخزون بقيمة 77,801,029 دينار 
كويتي بالصافي بعد مخصص بمبلغ 3,123,782 دينار كويتي، بما يمثل نسبة %28 

من إجمالي الموجودات.  

يتكون المخزون بشكل أساسي من السيارات وقطع الغيار المتاحة وتلك في 
الطريق في نهاية السنة ويتم تقييمه على أساس التكلفة أو صافي القيمة الممكن 

تحقيقها، أيهما أقل.  تحدد الإدارة مستوى تقادم المخزون من خلال النظر في 
طبيعته وقائمة التقادم وتوقعات المبيعات باستخدام الاتجاهات التاريخية 

والعوامل النوعية الأخرى. في تاريخ كل بيانات مالية مجمعة، يتم تخفيض تكلفة 
المخزون عندما يكون من المتوقع بيع المخزون بأقل من التكلفة.

يتعين اتخاذ أحكام لتحديد المخزون المتقادم وبطيء الحركة وتقييم المستوى 
المناسب من المخصص لهذا المخزون، والذي يمكن بيعه بأقل من التكلفة 

نتيجة لانخفاض طلب المستهلكين. تشمل هذه الأحكام توقعات الإدارة 
بشأن المبيعات المستقبلية وخطط تسييل المخزون.  تم الإفصاح عن 
إجراءات تقدير المخصص في إيضاح 2.6.2 حول البيانات المالية المجمعة.

لقــد أخذنــا فــي الاعتبــار وجــود وتقييــم المخزون كأحد أمــور التدقيق الرئيســية 
ا للحجــم النســبي للرصيــد ذي الصلــة فــي بيــان المركــز المالــي المجمع  نظــرًً
والأحــكام الهامــة والافتراضــات الرئيســية التــي تطبقهــا الإدارة عنــد تحديد 

المخصــص ومســتوى تخفيــض المخــزون المطلــوب بنــاءًً علــى تقييــم صافي 
القيمــة الممكــن تحقيقهــا. 
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معلومات أخرى مدرجة في التقرير السنوي للمجموعة لسنة 2025

إن الإدارة هــي المســؤولة عــن المعلومــات الأخــرى. تتكــون المعلومــات الأخــرى مــن المعلومــات الــواردة فــي التقريــر الســنوي للمجموعــة لســنة 2025، 
بــخلاف البيانــات الماليــة المجمعــة وتقريــر مراقــب الحســابات حولهــا. لقــد حصلنــا علــى تقريــر مجلــس إدارة الشــركة الأم، قبــل تاريــخ تقريــر مراقــب 

الحســابات، ونتوقــع الحصــول علــى باقــي أقســام التقريــر الســنوي بعــد تاريــخ تقريــر مراقــب الحســابات.

إن رأينا حول البيانات المالية المجمعة لا يغطي المعلومات الأخرى ولم ولن نعبر عن أي نتيجة تدقيق حولها. 

فيمــا يتعلــق بتدقيقنــا للبيانــات الماليــة المجمعــة، فــإن مســؤوليتنا هــي الاطلاع علــى المعلومــات الأخــرى المذكــورة أعلاه وتحديــد مــا إذا كانــت غيــر 
متوافقــة بصــورة ماديــة مــع البيانــات الماليــة المجمعــة أو حســبما وصــل إليــه علمنــا أثنــاء التدقيــق أو وجــود أي أخطــاء ماديــة بشــأنها. وإذا مــا توصلنــا إلــى 
وجــود أي أخطــاء فــي هــذه المعلومــات الأخــرى، اســتناداًً إلــى الأعمــال التــي قمنــا بهــا علــى المعلومــات الأخــرى والتــي تــم الحصــول عليهــا قبــل تاريــخ تقريــر 

مراقــب الحســابات، فإنــه يتعيــن علينــا إدراج تلــك الوقائــع فــي تقريرنــا. ليــس لدينــا مــا يســتوجب إدراجــه فــي تقريرنــا فيمــا يتعلــق بهــذا الشــأن.

مسؤوليات الإدارة والمسؤولين عن الحوكمة عن البيانات المالية المجمعة

إن الإدارة هــي المســؤولة عــن إعــداد وعــرض هــذه البيانــات الماليــة المجمعــة بصــورة عادلــة وفقــاًً للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة – معاييــر المحاســبة 
الصــادرة عــن مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة وعــن أدوات الرقابــة الداخليــة التــي تراهــا الإدارة ضروريــة لإعــداد بيانــات ماليــة مجمعــة خاليــة مــن الأخطــاء 

الماديــة ســواء كانــت ناتجــة عــن الغــش أو الخطــأ.

عنــد إعــداد البيانــات الماليــة المجمعــة، تتحمــل الإدارة مســؤولية تقييــم قــدرة المجموعــة علــى متابعــة أعمالهــا علــى أســاس مبــدأ الاســتمرارية مــع 
الإفصــاح، متــى كان ذلــك مناســباًً، عــن الأمــور المتعلقــة بأســاس مبــدأ الاســتمرارية وتطبيــق مبــدأ الاســتمرارية المحاســبي مــا لــم تعتــزم الإدارة تصفيــة 

المجموعــة أو وقــف أعمالهــا أو فــي حالــة عــدم توفــر أي بديــل واقعــي ســوى اتخــاذ هــذا الإجــراء.

يتحمل المسؤولون عن الحوكمة مسؤولية الإشراف على عملية إعداد البيانات المالية المجمعة للمجموعة.

مسؤوليات مراقب الحسابات عن تدقيق البيانات المالية المجمعة

إن هدفنــا هــو الحصــول علــى تأكيــد معقــول بــأن البيانــات الماليــة المجمعــة ككل خاليــة مــن الأخطــاء الماديــة ســواء كانــت ناتجــة عــن الغــش أو الخطــأ، 
وإصــدار تقريــر مراقــب الحســابات الــذي يتضمــن رأينــا. إن التوصــل إلــى تأكيــد معقــول يمثــل درجــة عاليــة مــن التأكيــد إلا أنــه لا يضمــن أن عمليــة التدقيــق 
وفقــاًً لمعاييــر التدقيــق الدوليــة ســوف تنتهــي دائمًًــا باكتشــاف الأخطــاء الماديــة فــي حــال وجودهــا. وقــد تنشــأ الأخطــاء عــن الغــش أو الخطــأ وتعتبــر ماديــة 
إذا كان مــن المتوقــع بصــورة معقولــة أن تؤثــر بصــورة فرديــة أو مجمعــة علــى القــرارات الاقتصاديــة للمســتخدمين والتــي يتــم اتخاذهــا علــى أســاس هــذه 

البيانــات الماليــة المجمعــة.

كجــزء مــن التدقيــق وفقــاًً لمعاييــر التدقيــق الدوليــة، اتخذنــا أحكامــاًً مهنيــةًً وحافظنــا علــى الحيطــة المهنيــة خلال 
ــا بمــا يلــي أعمــال التدقيــق. كمــا قمن

تحديــد وتقييــم مخاطــر الأخطــاء الماديــة فــي البيانــات الماليــة المجمعــة ســواء كانــت ناتجــة عــن الغــش أو الخطــأ ووضــع وتنفيــذ إجــراءات التدقيــق 
الملائمــة لتلــك المخاطــر، وكذلــك الحصــول علــى أدلــة تدقيــق كافيــة ومناســبة لتقديــم أســاس يمكننــا مــن إبــداء رأينــا. إن مخاطــر عــدم اكتشــاف خطــأ 
مــادي ناتــج عــن الغــش تفــوق مخاطــر عــدم اكتشــاف ذلــك الناتــج عــن الخطــأ؛ حيــث إن الغــش قــد يتضمــن التواطــؤ أو التزويــر أو الإهمــال المتعمــد 

أو التضليــل أو تجــاوز الرقابــة الداخليــة. 

فهــم أدوات الرقابــة الداخليــة ذات الصلــة بعمليــة التدقيــق لوضــع إجــراءات التدقيــق الملائمــة للظــروف ولكــن ليــس لغــرض إبــداء الــرأي حــول 
فعاليــة أدوات الرقابــة الداخليــة لــدى المجموعــة. 

تقييم ملائمة السياسات المحاسبية المستخدمة ومدى معقولية التقديرات المحاسبية والإفصاحات ذات الصلة المقدمة من قبل الإدارة. 

التوصــل إلــى مــدى ملائمــة اســتخدام الإدارة لأســاس مبــدأ الاســتمرارية المحاســبي والقيــام، اســتناداًً إلــى أدلــة التدقيــق التــي حصلنــا عليهــا، بتحديــد 
مــا إذا كان هنــاك عــدم تأكــد مــادي متعلــق بالأحــداث أو الظــروف والــذي يمكــن أن يثيــر شــكًًا جوهريــاًً حــول قــدرة المجموعــة علــى متابعــة أعمالهــا 
علــى أســاس مبــدأ الاســتمرارية. وفــي حالــة التوصــل إلــى وجــود عــدم تأكــد مــادي، يجــب علينــا أن نأخــذ بعيــن الاعتبــار، فــي تقريــر مراقــب الحســابات، 
الإفصاحــات ذات الصلــة فــي البيانــات الماليــة المجمعــة أو تعديــل رأينــا فــي حالــة عــدم ملائمــة الإفصاحــات. تســتند نتائــج تدقيقنــا إلــى أدلــة التدقيــق 
التــي حصلنــا عليهــا حتــى تاريــخ تقريــر مراقــب الحســابات. علــى الرغــم مــن ذلــك، قــد تتســبب الأحــداث أو الظــروف المســتقبلية فــي توقــف المجموعــة 

عــن متابعــة أعمالهــا علــى أســاس مبــدأ الاســتمرارية. 

تقييــم العــرض الشــامل للبيانــات الماليــة المجمعــة وهيكلهــا والبيانــات المتضمنــة فيهــا بمــا فــي ذلــك الإفصاحــات وتقييــم مــا إذا كانــت البيانــات 
الماليــة المجمعــة تعبــر عــن المعــاملات الأساســية والأحــداث ذات الصلــة بأســلوب يحقــق العــرض العــادل.

تخطيــط وتنفيــذ عمليــة التدقيــق للمجموعــة للحصــول علــى أدلــة تدقيــق كافيــة ومناســبة حــول المعلومــات الماليــة للشــركات أو وحــدات أنشــطة 
الأعمــال داخــل المجموعــة كأســاس لإبــداء رأي حــول البيانــات الماليــة المجمعــة. ونحــن مســؤولون عــن إبــداء التوجيهــات والإشــراف علــى ومراجعــة 

أعمــال التدقيــق المنفــذة لأغــراض عمليــة التدقيــق للمجموعــة. ونتحمــل المســؤولية فقــط عــن رأي التدقيــق.  
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ومــن خلال الأمــور التــي يتــم إبلاغ المســؤولين عــن الحوكمــة بهــا، نحــدد تلــك الأمــور التــي تشــكل الأمــور الأكثــر أهميــة فــي تدقيــق البيانــات الماليــة المجمعــة 
للســنة الحاليــة، ولذلــك تعتبــر هــي أمــور التدقيــق الرئيســية. إننــا نفصــح عــن هــذه الأمــور فــي تقريــر مراقــب الحســابات الخــاص بنــا مــا لــم يمنــع القانــون أو 
اللوائــح الإفصــاح العلنــي عــن هــذه الأمــور أو، فــي أحــوال نــادرة جــداًً، عندمــا نتوصــل إلــى أن أمــرا مــا يجــب عــدم الإفصــاح عنــه فــي تقريرنــا لأنــه مــن المتوقــع 

بشــكل معقــول أن النتائــج العكســية المترتبــة علــى هــذا الإفصــاح تتجــاوز المكاســب العامــة لــه.

تقرير حول المتطلبات القانونية والرقابية الأخرى

فــي رأينــا أيضــاًً أن الشــركة الأم تحتفــظ بدفاتــر محاســبية منتظمــة وأن البيانــات الماليــة المجمعــة والبيانــات الــواردة فــي تقريــر مجلــس إدارة الشــركة الأم 
فيمــا يتعلــق بهــذه البيانــات الماليــة المجمعــة متفقــة مــع مــا هــو وارد فــي هــذه الدفاتــر. وأننــا قــد حصلنــا علــى كافــة المعلومــات والإيضاحــات التــي رأيناهــا 
ضروريــة لأغــراض التدقيــق، كمــا أن البيانــات الماليــة المجمعــة تتضمــن جميــع المعلومــات التــي يتطلبهــا قانــون الشــركات رقــم 1 لســنة 2016، والتعديلات 
اللاحقــة لــه ولائحتــه التنفيذيــة والتعــديلات اللاحقــة لهــا، وعقــد التأســيس والنظــام الاساســي للشــركة الأم، وأنــه قــد أجــري الجــرد وفقــاًً للأصــول المرعيــة. 
وحســبما وصــل إليــه علمنــا واعتقادنــا، لــم تقــع مخالفــات لقانــون الشــركات رقــم 1 لســنة 2016 والتعــديلات اللاحقــة لــه ولائحتــه التنفيذيــة والتعــديلات 
اللاحقــة لهــا، أو لعقــد التأســيس والنظــام الاساســي للشــركة الأم، خلال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025 علــى وجــه قــد يكــون لــه تأثيــراًً ماديــاًً علــى 

نشــاط الشــركة الأم أو مركزهــا المالــي.

نبيــن أيضــاًً أنــه خلال تدقيقنــا لــم يــرد إلــى علمنــا وجــود أيــة مخالفــات لأحــكام القانــون رقــم 7 لســنة 2010 بشــأن إنشــاء هيئــة أســواق المــال وتنظيــم نشــاط 
الأوراق الماليــة ولائحتــه التنفيذيــة وتعديلاتهمــا، خلال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025 علــى وجــه قــد يكــون لــه تأثيــراًً ماديــاًً علــى نشــاط الشــركة 

الأم أو مركزهــا المالــي. 

إننــا نتواصــل مــع المســؤولين عــن الحوكمــة حــول عــدة أمــور مــن بينهــا النطــاق المخطــط لأعمــال التدقيــق وتوقيتهــا ونتائــج التدقيــق الهامــة بمــا فــي ذلــك 
أي أوجــه قصــور جوهريــة فــي أدوات الرقابــة الداخليــة التــي يتــم تحديدهــا أثنــاء أعمــال التدقيــق. 

نقــدم أيضــاًً للمســؤولين عــن الحوكمــة بيانــاًً يفيــد بالتزامنــا بالمتطلبــات الأخلاقيــة ذات الصلــة فيمــا يختــص بالاســتقلالية، ونبلغهــم أيضاًً بكافــة العلاقات 
والأمــور الأخــرى التــي نــرى بصــورة معقولــة أنهــا مــن المحتمــل أن تؤثــر علــى اســتقلاليتنا بالإضافــة إلــى الإجــراءات المتخــذة للحــد مــن التهديــدات أو التدابيــر 

ذات الصلــة المطبقــة، متــى كان ذلــك مناســباًً.

بدر عادل العبدالجادر
سجل مراقبي الحسابات رقم 207 فئة أ

إرنست ويونغ
العيبان والعصيمي وشركاهم

23 فبراير 2025
الكويت
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2024 2025
دينار كويتي دينار كويتي إيضاحات

259,023,657 289,415,544 3 إيرادات من عقود مع العملاء

5,996,033 7,648,291 إيرادات تأجير سيارات

265,019,690 297,063,835 الإيرادات

(200,124,339) (227,378,039) تكلفة مبيعات وخدمات مقدمة

64,895,351 69,685,796 مجمل الربح

993,608 1,151,330 إيرادات تشغيل أخرى

(17,414,581) (18,724,644) مصروفات بيع وتوزيع

(12,208,768) (13,839,144) مصروفات إدارية

36,265,610 38,273,338 ربح التشغيل

(3,181,400) (4,036,311) تكاليف تمويل

3,649,050 3,481,061 10 حصة في نتائج الشركات المستثمر فيها المحتسبة بطريقة حقوق الملكية

36,733,260 37,718,088 4 الربح قبل الضريبة ومكافأة أعضاء مجلس الإدارة

(2,159,333) (1,364,711) 5 الضريبة

(85,000) (85,000) 20 مكافأة أعضاء مجلس الإدارة

34,488,927 36,268,377 ربح السنة

الخاص بـ:

29,260,282 31,139,795 مساهمي الشركة الأم

5,228,645 5,128,582 الحصص غير المسيطرة

34,488,927 36,268,377

82.16 87.06 6 	
ربحية السهم الأساسية والمخففة الخاصة بمساهمي الشركة الأم العاديين )فلس(

بيان الأرباح أو الخسائر المجمع
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025
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2024 2025
دينار كويتي دينار كويتي إيضاحات

34,488,927 36,268,377 ربح السنة

 إيرادات )خسائر( شاملة أخرى

-    886,069 إيرادات )خسائر( شاملة أخرى قد يتم إعادة تصنيفها إلى الأرباح أو الخسائر في فترات لاحقة 
عمليات تحوط التدفقات النقدية – الجزء الفعال من التغيرات في القيمة العادلة

-    (98,685) تكلفة احتياطي التحوط – التغيرات في القيمة العادلة

-    98,685 تكلفة احتياطي التحوط – المطفأة إلى الأرباح أو الخسائر

-    886,069 صافي الأرباح من عمليات تحوط التدفقات النقدية

(7,054,637) 902,383 صافي فروق تحويل عملات أجنبية ناتجة من تحويل عمليات أجنبية

(7,054,637) 1,788,452 الإيرادات )الخسائر( الشاملة الأخرى التي قد يتم إعادة تصنيفها إلى الأرباح أو الخسائر في فترات لاحقة

خسائر شاملة أخرى لن يتم إعادة تصنيفها إلى الأرباح أو الخسائر في فترات لاحقة

(59,500) 253,376 11  صافي الأرباح )الخسائر( من أدوات حقوق ملكية مصنفة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات
 الشاملة الأخرى

-    (1,602,735) 7 إعادة تقييم أرض

-    (154,137) 10 حصة في الخسائر الشاملة الأخرى لشركة مستثمر فيها محتسبة بطريقة حقوق الملكية

(59,500) (1,503,496) الخسائر الشاملة الأخرى التي لن يتم إعادة تصنيفها إلى الأرباح أو الخسائر في فترات لاحقة

(7,114,137) 284,956 إيرادات )خسائر( شاملة أخرى للسنة

27,374,790 36,553,333 إجمالي الإيرادات الشاملة للسنة

الخاص بـ:

25,601,792 31,159,471 مساهمي الشركة الأم

1,772,998 5,393,862 الحصص غير المسيطرة

27,374,790 36,553,333

بيان الدخل الشامل المجمع
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025
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2024 2025
دينار كويتي دينار كويتي إيضاحات

الموجودات 

موجودات غير متداولة

119,347,817 105,282,052 7 ممتلكات ومنشآت ومعدات

-    16,801,571 8 عقارات استثمارية

131,661 150,849 موجودات غير ملموسة

414,460 587,150 9 أرصدة مدينة متوسطة الأجل

13,425,748 23,650,260 10 استثمار في شركات زميلة محتسبة بطريقة حقوق الملكية

2,060,426 2,520,078 11 استثمارات في أسهم

135,380,112 148,991,960
موجودات متداولة

92,898,376 77,801,029 12 مخزون

11,283,962 14,073,418 13 مدينون ومدفوعات مقدما

6,783,871 4,972,994 20 أرصدة مستحقة من أطراف ذات علاقة

16,860,471 28,686,629 14 نقد وودائع قصيرة الأجل

127,826,680 125,534,070

263,206,792 274,526,030 إجمالي الموجودات

حقوق الملكية والمطلوبات

حقوق الملكية

27,750,000 36,075,000 15 رأس المال

10,747,874 13,899,235 15 احتياطي إجباري

(3,135,248) (938,402) 16 أسهم خزينة

5,139 1,779,952 16 احتياطي أسهم خزينة

31,508,181 29,980,446 15 فائض إعادة تقييم الموجودات

74,783 266,963 15 احتياطي القيمة العادلة

(4,758,984) (4,257,306) 15 احتياطي تحويل عملات أجنبية

1,196,343 احتياطيات أخرى    -

25,443,559 28,625,894 أرباح مرحلة

88,831,647 105,431,782 حقوق الملكية الخاصة بمساهمي الشركة الام

10,566,645 12,265,560 الحصص غير المسيطرة

99,398,292 117,697,342 مجموع حقوق الملكية

مطلوبات غير متداولة

31,641,223 29,612,346 17 دائنو تمويل إسلامي

6,245,422 6,560,786 18 مكافاة نهاية الخدمة للموظفين

20,501,249 21,202,133 19 دائنون تجاريون ومصروفات مستحقة ومخصصات اخرى

58,387,894 57,375,265

مطلوبات متداولة

9,252,428 21,033,791 17 دائنو تمويل إسلامي

84,176,775 67,787,576 19 دائنون تجاريون ومصروفات مستحقة ومخصصات اخرى

11,991,403 10,632,056 20 ارصدة مستحقة إلى اطراف ذات علاقة

105,420,606 99,453,423

163,808,500 156,828,688 إجمالي المطلوبات

263,206,792 274,526,030 مجموع حقوق الملكية والمطلوبات

بيان الأرباح أو الخسائر المجمع
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

م/ فهد علي محمد ثنيان الغانم
رئيس مجلس الإدارة
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بيان الأرباح أو الخسائر المجمع
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025
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بيان الأرباح أو الخسائر المجمع
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025

2024 2025
دينار كويتي دينار كويتي إيضاحات

أنشطة التشغيل

36,733,260 37,718,088 الربح قبل الضريبة ومكافأة أعضاء مجلس الإدارة

تعديلات لمطابقة الربح قبل الضريبة ومكافأة أعضاء مجلس الإدارة بصافي التدفقات النقدية:

(76,760) (37,241) ربح من بيع ممتلكات ومنشآت ومعدات

(23,294) (40,020) ربح من إلغاء الاعتراف وتعديلات لموجودات حق الاستخدام

6,419,270 8,576,678 7 استهلاك ممتلكات ومنشآت ومعدات وموجودات حق الاستخدام

32,089 27,437 8 إطفاء موجودات غير ملموسة

(3,649,050) (3,481,061) 10 حصة في نتائج شركات مستثمر فيها محتسبة بطريقة حقوق الملكية

652,932 561,163 12 تحميل مخصص مخزون متقادم وبطيء الحركة

125,426 771,415 13 مخصص خسائر الائتمان المتوقعة للمدينين التجاريين

791,083 860,664 18 مخصص مكافأة نهاية الخدمة للموظفين

(10,926) (339,249) 11 أرباح غير محققة من استثمارات في أسهم 

2,896,696 3,732,369 تكاليف تمويل للقروض والسلف

(26,250) (83,458) إيرادات توزيعات أرباح

284,704 303,942 19 تكاليف تمويل لمطلوبات التأجير

44,149,180 48,570,727
التغيرات في رأس المال العامل:

(26,547,258) 16,396,858 مخزون

558,069 (172,690) أرصدة مدينة متوسطة الأجل

(2,553,074) (2,670,091) مدينون ومدفوعات مقدما

(95,344) (902,573) أرصدة مستحقة من أطراف ذات علاقة

(79,077) 237,079 أرصدة مستحقة إلى أطراف ذات علاقة

21,752,685 (15,088,855) دائنون ومصروفات مستحقة

37,185,181 46,370,455 التدفقات النقدية الناتجة من العمليات

(391,448) (545,300) 18 مكافأة نهاية الخدمة للموظفين مدفوعة

(1,836,879) (2,614,543) ضرائب مدفوعة

34,956,854 43,210,612 صافي التدفقات النقدية الناتجة من أنشطة التشغيل

أنشطة الاستثمار

 (16,438,561) (11,822,154) شراء ممتلكات ومنشآت ومعدات

 179,137 77,066 7 متحصلات من بيع ممتلكات ومنشآت ومعدات

-    (1,676,000) نفقات رأسمالية متكبدة لعقارات استثمارية

(52,958) (46,625) 8 إضافات إلى موجودات غير ملموسة

-    (150,000) 2.2  الاستحواذ على حصص غير مسيطرة

(195,000) (40,000) 14 صافي الحركة في ودائع محددة الأجل

(4,605,375) (4,908,238) صافي المدفوعات المسددة لقاء الاستثمار في شركات مستثمر فيها محتسبة بطريقة حقوق الملكية

-    2,713,450 صافي الحركة في أرصدة مستحقة من أطراف ذات علاقة

(1,500,000) 132,973 صافي الحركة في استثمارات في أسهم

-    228,357 10 توزيعات أرباح مستلمة من شركات مستثمر فيها محتسبة بطريقة حقوق الملكية

26,250 83,458 11 توزيعات أرباح مستلمة من استثمارات في أسهم

(22,586,507) (15,407,713) صافي التدفقات النقدية المستخدمة في أنشطة الاستثمار

أنشطة التمويل

30,250,000 49,960,180 17 متحصلات من دائني تمويل إسلامي
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البنود غير النقدية المستبعدة من بيان التدفقات النقدية المجمع:

(22,863,585) (46,458,153) 17 سداد دائني تمويل إسلامي

(1,103,800) (1,943,800) توزيعات أرباح مدفوعة إلى الحصص غير المسيطرة

2,304,840 (1,596,426) صافي الحركة في الأرصدة المستحقة إلى أطراف ذات علاقة 

(124,044) 3,971,659 16 صافي الحركة في أسهم خزينة

(19,155,225) (19,261,431) توزيعات أرباح مدفوعة إلى مساهمي الشركة الأم

(2,896,696) (3,732,369) تكاليف تمويل مدفوعة لدائني تمويل إسلامي

(2,631,051) (3,170,705) 19 سداد مطلوبات التأجير

(16,219,561) (22,231,045) صافي التدفقات النقدية المستخدمة في أنشطة التمويل

(3,849,214) 5,571,854 صافي الزيادة )النقص( في النقد والنقد المعادل 

20,480,145 16,665,471 النقد والنقد المعادل في 1 يناير

34,540 (36,155) صافي فروق تحويل العملات الأجنبية

16,665,471 22,201,170 14 النقد والنقد المعادل في 31 ديسمبر

2024 2025
دينار كويتي دينار كويتي إيضاحات

أنشطة التشغيل

3,902,858 3,102,895 19 إضافات إلى مطلوبات التأجير )تم تسويتها مقابل دائنين ومصروفات مستحقة(

(3,902,858) (3,102,895) 7 إضافات إلى موجودات حق الاستخدام )تم تسويتها مقابل إضافات إلى ممتلكات ومنشآت ومعدات(

(3,715,432) (2,741,045) 7 تحويل ممتلكات ومنشآت ومعدات من المخزون )بالصافي( – )تم تسويته مقابل ممتلكات ومنشآت 
ومعدات(

3,715,432 2,741,045 7 تحويل ممتلكات ومنشآت ومعدات إلى المخزون )بالصافي( - )تم تسويته مقابل المخزون(

-    15,125,571 7 تحويل ممتلكات ومنشآت ومعدات من عقارات استثمارية )تم تسويته مقابل ممتلكات ومنشآت 
ومعدات(

-    (15,125,571) 8 تحويل ممتلكات ومنشآت ومعدات إلى عقارات استثمارية )تم تسويته مقابل ممتلكات ومنشآت 
ومعدات(

687,324 878,376 7 إلغاء الاعتراف بموجودات حق الاستخدام )تم تسويته مقابل ممتلكات ومنشآت ومعدات(

(710,618) (918,396) 19 إلغاء الاعتراف بمطلوبات التأجير )تم تسويته مقابل دائنين ومصروفات مستحقة(

-    1,274,300 صافي الإضافات إلى استثمار في شركات مستثمر فيها محتسبة بطريقة حقوق الملكية )تم تسويتها 
مقابل أرصدة مستحقة من أطراف ذات علاقة(

-    (1,274,300) 10 صافي الحركة في أرصدة مستحقة من أطراف ذات علاقة )تم تسويته مقابل الاستثمار في شركات 
مستثمر فيها محتسبة بطريقة حقوق الملكية(

9,692 -    7 تحويل الممتلكات والمنشآت والمعدات إلى مديني عقود التأجير التمويلي )تم تسويته مقابل ممتلكات 
ومنشآت ومعدات( 
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القاعدة الثالثة
معلومات حول الشركة 	1

أساس الإعداد ومعلومات السياسات المحاسبية الهامة 	2

تــم التصريــح بإصــدار البيانــات الماليــة المجمعــة لشــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات ش.م.ك.ع )»الشــركة الأم«( وشــركاتها التابعــة )يشــار إليهــا معــاًً بـــ 
»المجموعــة«( للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025 وفـاًًق لـقـرار أعـضـاء مجـلـس الإدارة بتارـيـخ

23 فبرايــر 2026، وتخضــع لموافقــة مســاهمي الشــركة الأم فــي اجتمــاع الجمعيــة العموميــة الســنوية. لــدى مســاهمي الشــركة الأم صلاحيــة تعديــل هــذه 
البيانــات الماليــة المجمعــة فــي اجتمــاع الجمعيــة العموميــة الســنوية.  

تــم الموافقــة علــى البيانــات الماليــة المجمعــة للمجموعــة للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024 مــن قبــل مســاهمي الشــركة الأم فــي اجتمــاع الجمعيــة 
العموميــة الســنوية المنعقــد بتاريــخ 27 مــارس 2025. تــم الإفصــاح عــن توزيعــات الأربــاح المعلنــة والموصــي بهــا ضمــن إيضــاح 21.

كانــت الشــركة الأم شــركة مســاهمة كويتيــة مقفلــة تــم تســجيلها وتأسيســها فــي دولــة الكويــت بتاريــخ 24 يوليــو 2018. تــم إدراج أســهم الشــركة الأم 
فــي الســوق الأول فــي بورصــة الكويــت فــي 7 يونيــو 2022،  وبالتالــي تــم تغييــر اســم الشــركة الأم إلــى »أولاد علــي الغانــم للســيارات ش.م.ك.ع.«. تــم توثيــق 

التغييــرات التــي طــرأت علــى النظــام الأساســي وعقــد التأســيس فــي الســجل التجــاري بتاريــخ 25 يوليــو 2022 تحــت رقــم 399347.

إن الشركة الأم هي شركة تابعة لشركة أولاد علي الغانم القابضة ش.م.ك. )مقفلة( )»الشركة الأم الكبرى«(.  

إن عنوان المكتب الرئيسي المسجل للشركة الأم هو ص.ب. 21540، الصفاة 13076، مدينة الكويت. 

فيما يلي الأهداف الرئيسية للشركة الأم:

بيع وشراء السيارات وقطع الغيار الخاصة بها
إيجار سيارات

استيراد وتصدير المركبات والسيارات الخفيفة والثقيلة
صيانة وتأجير المركبات والسيارات الخفيفة والثقيلة

المتاجرة في قطع غيار السيارات وتأجير المعدات وصيانتها
يجـــوز للشـــركة الأم أن يكـــون لهـــا مصلحـــة أو أن تشـــارك بـــأي وجـــه مع الشـــركات التـــي تزاول أعمـــالًاً مماثلـــة لها والتي قد تســـاعدها فـــي تحقيق 

أغراضهـــا بالكويـــت أو خارجهـــا كمـــا أن لهـــا الحق في شـــراء هذه الشـــركات.
تملك المنقولات والعقارات اللازمة لممارسة نشاطها في إطار الحدود التي ينص عليها القانون.

استغلال الفوائض المالية المتاحة لدى الشركة الأم عن طريق استثمارها في محافظ مالية تدار من قبل شركات وجهات متخصصة. 
بيع وشراء الأسهم والسندات لحساب الشركة الأم فقط.

تــم تقديــم المعلومــات حــول هيــكل المجموعــة فــي إيضــاح 2.2 أدنــاه. كمــا تــم تقديــم المعلومــات حــول العلاقــات مــع الأطــراف الأخــرى ذات علاقــة 
بالمجموعــة فــي إيضــاح 20.

أساس الإعداد 	 2.1

تم إعداد البيانات المالية المجمعة وفقاًً للمعايير الدولية للتقارير المالية – معايير المحاسبة الصادرة عن مجلس معايير المحاسبة الدولية. 

تم عرض البيانات المالية المجمعة بالدينار الكويتي الذي يمثل أيضا العملة الرئيسية للشركة الأم.

يتــم إعــداد البيانــات الماليــة المجمعــة علــى أســاس التكلفــة التاريخيــة باســتثناء بعــض الأراضــي المســتأجرة والأراضــي ملــك حــر )المصنفــة كممتلــكات 
ومنشــآت ومعــدات وعقــارات اســتثمارية( والأدوات الماليــة المشــتقة وبعــض الموجــودات الماليــة )أســهم وصناديــق مــدارة( والتــي تــم قياســها وفقــا 

للقيمــة العادلــة. 

قامت المجموعة بإعداد البيانات المالية المجمعة استناداًً إلى متابعة أعمالها على أساس مبدأ الاستمرارية.

أساس التجميع 	 2.2

تتكــون البيانــات الماليــة المجمعــة مــن البيانــات الماليــة للشــركة الأم وشــركتها التابعــة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025. تنشــأ الســيطرة عندمــا تتعــرض 
المجموعــة لمخاطــر أو يكــون لهــا حقــوق فــي عائــدات متغيــرة مــن مشــاركتها فــي الشــركة المســتثمر فيهــا ويكــون لديهــا القــدرة علــى التأثيــر علــى تلــك 
العائــدات مــن خلال ســيطرتها علــى الشــركة المســتثمر فيهــا. وبصــورة محــددة، تســيطر المجموعــة علــى الشــركة المســتثمر فيهــا فقــط عندمــا يكــون 

لــدى المجموعــة:

الســيطرة علــى الشــركة المســتثمر فيهــا )أي الحقــوق الحاليــة التــي تمنحهــا القــدرة الحاليــة علــى توجيــه الأنشــطة ذات الصلــة الخاصــة بالشــركة 
المســتثمر فيهــا(

التعرض لمخاطر أو امتلاك حقوق في عائدات متغيرة من مشاركتها في الشركة المستثمر فيها
القدرة على استخدام سيطرتها على الشركة المستثمر فيها في التأثير على عائداتها.
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بشــكل عــام هنــاك افتــراض بــأن أغلبيــة الأصــوات تــؤدي إلــى ممارســة الســيطرة. لدعــم هــذا الافتــراض وعندمــا تحتفــظ المجموعــة بأقــل مــن أغلبيــة حقوق 
التصويــت أو حقــوق مماثلــة فــي الشــركة المســتثمر فيهــا، تأخــذ المجموعــة فــي اعتبارهــا كافــة الحقائــق والظــروف ذات الصلــة عنــد تقييــم مــدى ســيطرتها 

فـي ذـلـك: عـلـى الـشـركة المـسـتثمر فيـهـا بـمـا ـ

الترتيب التعاقدي مع حاملي الأصوات الآخرين في الشركة المستثمر فيها
الحقوق الناتجة من الترتيبات التعاقدية الأخرى

حقوق التصويت لدى المجموعة وحقوق التصويت المحتملة

تعيــد المجموعــة فــي تاريــخ كل بيانــات ماليــة مجمعــة تقييــم مــدى ســيطرتها علــى الشــركة المســتثمر فيهــا فــي حالــة إذا كانــت الحقائــق والظــروف تشــير 
إلــى وجــود تغيــرات فــي عامــل واحــد أو أكثــر مــن العوامــل الثلاثــة للســيطرة. يبــدأ تجميــع الشــركة التابعــة عندمــا تحصــل المجموعــة علــى الســيطرة علــى 
ــرادات  ــات والإي الشــركة التابعــة وتتوقــف هــذه الســيطرة عندمــا تفقــد المجموعــة ســيطرتها علــى الشــركة التابعــة. ويتــم إدراج الموجــودات والمطلوب
والمصروفــات المتعلقــة بالشــركة التابعــة التــي تــم حيازتهــا أو بيعهــا خلال الســنة فــي البيانــات الماليــة المجمعــة مــن تاريــخ حصــول المجموعــة علــى 

الســيطرة حتــى تاريــخ توقــف ســيطرة المجموعــة علــى الشــركة التابعــة.

إن الأربــاح أو الخســائر وأي بنــد مــن بنــود الايــرادات الشــاملة الاخــرى تتعلــق بمســاهمي الشــركة الأم والحصــص غيــر المســيطرة حتــى وإن أدى إلــى 
رصيــد عجــز فــي الحصــص غيــر المســيطرة. يتــم عنــد الضــرورة إجــراء تعــديلات علــى البيانــات الماليــة المجمعــة للشــركات التابعــة لتتوافــق السياســات 
المحاســبية مــع السياســات المحاســبية للمجموعــة. يتــم اســتبعاد كافــة الموجــودات والمطلوبــات فيمــا بيــن شــركات المجموعــة وحقــوق الملكيــة 

والإيــرادات والمصروفــات والتدفقــات النقديــة المتعلقــة بالمعــاملات فيمــا بيــن أعضــاء المجموعــة بالكامــل عنــد التجميــع.

يتم المحاسبة عن التغير في حصة الملكية في شركة تابعة، دون فقد السيطرة، كمعاملة حقوق ملكية. 

إذا فقــدت المجموعــة الســيطرة علــى شــركة تابعــة، فإنهــا تســتبعد الموجــودات ذات الصلــة )بمــا فــي ذلــك الشــهرة( والمطلوبــات والحصــص غيــر 
المســيطرة والبنــود الأخــرى لحقــوق الملكيــة بينمــا يتــم تســجيل أي أربــاح أو خســائر ناتجــة فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع. ويتــم تحقــق أي اســتثمار 

ًـا للقيـمـة العادـلـة. محتـفـظ ـبـه وفـقً

معلومات حول المجموعة

الشركات التابعة
تتضمن البيانات المالية المجمعة للمجموعة ما يلي: 

نسبة حصة الملكية % الأنشطة 
الرئيسية

بلد 
التأسيس الاسم

2024 2025 المحتفظ بها بصورة مباشرة:

55% 70% الوكالة الرسمية للعالمات التجارية
للشاحنات الثقيلة المعروفة الكويت شركة الأهلية لبيع واستيراد المركبات الثقيلة ش.م.ك. )مقفلة(

100% 100% الوكالة الرسمية للعلامات 
التجارية المعروفة الكويت شركة علي محمد ثنيان الغانم وأولاده للسيارات ذ.م.م. *

100% 100% الوكالة الرسمية للعلامات 
التجارية المعروفة الكويت شركة ماكفم للسيارات ذ.م.م. *

75% 75%
قطع الغيار وخدمات الصيانة الكويت شركة مجموعة الغانم موتري للتجارة العامة ذ.م.م.

40% 40%
تأجير واستئجار السيارات الكويت شركة روف لتأجير واستئجار السيارات ذ.م.م.

100% 100%
شركة قابضة

الكويت شركة علي الغانم الدولية للتجارة العامة ش.ش.و.

51% 51%
فحص السيارات الكويت الشركة الدولية للفحص الفني للسيارات 

)علي الغانم وأولاده وشركاه( ذ.م.م.

100% 100%
وساطة التأمين الكويت شركة إيه إل جي لوسيط التأمين ذ.م.م.**

100% 100%
عقارات الكويت شركة إيه إل جي العقارية ش.ش.و.**

محتفظ بها من خلال شركة علي الغانم الدولية للتجارة العامة 
ش.ش.و.:

50% 50% الوكالة الرسمية للعلامات
التجارية المعروفة للسيارات العراق شركة العروش لتجارة السيارات المحدودة *

100% 100% الوكالة الرسمية للعلامات
التجارية المعروفة للسيارات العراق شركة طريق ألف ميل لتجارة السيارات المحدودة *

51% 51%
شركة قابضة

الامارات
العربية المتحدة الشركة الألمانية القابضة للسيارات المحدودة
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* خلال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025، قامــت الشــركة الأم بالاســتحواذ علــى حصــة ملكيــة إضافيــة فــي شــركة الأهليــة لبيــع واســتيراد المركبــات 
الثقيلــة ش.م.ك. )مقفلــة( بنســبة %15، ممــا زاد حصتهــا فــي الملكيــة مــن %55 إلــى 70%.

تــم دفــع مقابــل نقــدي بمبلــغ 150,000 دينــار كويتــي إلــى الحصــص غيــر المســيطرة. بلغــت القيمــة الدفتريــة للحصــة غيــر المســيطرة 1,751,147 دينــار كويتــي. 
وتــم الاعتــراف بالفــرق بمبلــغ 1,601,147 دينــار كويتــي مباشــرةًً ضمــن الأربــاح المرحلــة كمعاملــة حقــوق ملكيــة طبقًًــا للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 10.  

**خلال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025، أبرمــت الشــركة اتفاقيــة لبيــع كامــل حصتهــا فــي الشــركة التابعــة. وتــم تقييــم البيــع علــى أنــه محتمــل للغايــة 
فــي تاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة. وبنــاءًً علــى ذلــك، تــم تقييــم الشــركة التابعــة بأقــل القيمتيــن: قيمتهــا الدفتريــة وقيمتهــا العادلــة ناقصًًــا التكاليــف 
حتــى البيــع، وفقًًــا للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 5. ولأن الشــركة التابعــة لا تمثــل مجــال أعمــال منفصــلًًا أو منطقــة جغرافيــة محــددة للعمليــات، ولا 
ًـا علــى نتائــج المجموعــة، لــم يتــم إدراجهــا كعمليــة موقوفــة. ويســتمر عــرض موجــودات ومطلوبــات الشــركة التابعــة ضمــن البنــود ذات الصلــة  تؤثــر جوهري�

فــي بيــان المركــز المالــي المجمــع.

التغيرات في السياسات المحاسبية والإفصاحات 	2.3

المعايير الجديدة والمعدلة والتفسيرات
قامــت المجموعــة لأول مــرة بتطبيــق بعــض المعاييــر والتعــديلات التــي تســري علــى الفتــرات الســنوية التــي تبــدأ فــي أو بعــد 1 ينايــر 2025 )مــا لــم يذكــر خلاف 

ذلــك(. لــم تقــم المجموعــة بالتطبيــق المبكــر لأي معيــار أو تفســير أو تعديــل آخــر صــادر ولكــن لــم يســر بعــد.

تعديلات على معيار المحاسبة الدولي 7 والمعيار الدولي للتقارير المالية 7 - ترتيبات تمويل الموردين 
توضــح التعــديلات علــى معيــار المحاســبة الدولــي 7 »بيــان التدفقــات النقديــة« والمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 7 »الأدوات الماليــة: الإفصاحــات« لتوضيــح 
خصائــص ترتيبــات تمويــل المورديــن وتتطلــب إفصاحــا إضافيًًــا عــن هــذه الترتيبــات. تهــدف متطلبــات الإفصــاح فــي التعــديلات إلــى مســاعدة مســتخدمي 

البيانــات الماليــة علــى فهــم تأثيــرات ترتيبــات تمويــل المورديــن علــى مطلوبــات المنشــأة وتدفقاتهــا النقديــة والتعــرض لمخاطــر الســيولة. 
 

لم يكن لهذه التعديلات تأثير على البيانات المالية المجمعة نظرًًا لأن المجموعة ليس لديها أي ترتيبات تمويل للموردين مع عملائها.

تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية 16 - التزام التأجير في معاملة البيع وإعادة التأجير
تحــدد التعــديلات علــى المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 16 المتطلبــات التــي يســتخدمها البائع-المســتأجر عنــد قيــاس التــزام التأجيــر الناشــئ عــن معاملــة 

البيــع وإعــادة التأجيــر، لضمــان عــدم اعتــراف البائع-المســتأجر بــأي مبلــغ مــن الأربــاح أو الخســائر المتعلقــة بحــق الاســتخدام الــذي يحتفــظ بــه. 

لم يكن لهذه التعديلات تأثير على البيانات المالية المجمعة للمجموعة.

تعديلات على معيار المحاسبة الدولي 1 - تصنيف المطلوبات كمتداولة أو غير متداولة 
تحدد التعديلات على معيار المحاسبة الدولي 1 متطلبات تصنيف المطلوبات كمتداولة أو غير متداولة. وتوضح التعديلات ما يلي:

ما المقصود بحق تأجيل التسوية
لا بد أن يتحقق حق التأجيل في نهاية فترة البيانات المالية المجمعة

لن يتأثر ذلك التصنيف باحتمالية ممارسة المنشأة لحق التأجيل
يتحقق ذلك فقط إذا تمثلت الأداة المشتقة المضمنة في التزام قابل للتحويل في أداة حقوق ملكية وذلك في حالة ألا يؤثر الالتزام على تصنيفها.

بالإضافــة إلــى ذلــك، يجــب علــى المنشــأة الإفصــاح عندمــا يتــم تصنيــف الالتــزام الناشــئ عــن اتفاقيــة القــرض كالتــزام غيــر متــداول ويكــون حــق المنشــأة فــي 
تأجيــل التســوية مقيــد بشــرط الامتثــال للتعهــدات المســتقبلية خلال فتــرة 12 شــهرًًا.

لم يكن لهذه التعديلات تأثير على البيانات المالية المجمعة للمجموعة. 

معايير صادرة ولكن لم تسر بعد 	2.4

فيمــا يلــي المعاييــر والتفســيرات الجديــدة والمعدلــة الصــادرة ولكــن لــم تســر بعــد حتــى تاريــخ إصــدار البيانــات الماليــة المجمعــة للمجموعــة. تعتــزم 
المجموعــة تطبيــق هــذه المعاييــر والتفســيرات الجديــدة والمعدلــة ، متــى كان ذلــك مناســباًً، عنــد ســريانها.     

المعيار الدولي للتقارير المالية 18: العرض والإفصاح في البيانات المالية
ــي 1 »عــرض  ــار المحاســبة الدول ــذي يحــل محــل معي ــة 18، وال ــر المالي ــي للتقاري ــار الدول ــل 2024 المعي ــة فــي أبري ــر المحاســبة الدولي أصــدر مجلــس معايي
البيانــات الماليــة«. يســتحدث المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 18 متطلبــات جديــدة للعــرض فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع، بمــا فــي ذلــك القيــم 
الإجماليــة والإجماليــة الفرعيــة المحــددة. علاوة علــى ذلــك، يتعيــن علــى المنشــآت تصنيــف جميــع الإيــرادات والمصروفــات فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر 
ضمــن واحــدة مــن خمــس فئــات: التشــغيل والاســتثمار والتمويــل وضرائــب الدخــل والعمليــات الموقوفــة، حيــث تعتبــر الفئــات الثلاثــة الأولــى فئــات جديدة.  

كمــا يتطلــب المعيــار الإفصــاح عــن مقاييــس الأداء التــي حددتهــا الإدارة حديثًًــا، والقيــم الإجماليــة الفرعيــة للإيــرادات والمصروفــات، ويتضمــن متطلبــات 
جديــدة لتجميــع وتجزئــة المعلومــات الماليــة بنــاءًً علــى »الأدوار« المحــددة للبيانــات الماليــة الأساســية والإيضاحــات.  

بالإضافــة إلــى ذلــك، تــم إجــراء تعــديلات محــدودة النطــاق علــى معيــار المحاســبة الدولــي 7 »بيــان التدفقــات النقديــة«، والتــي تتضمــن تغييــر نقطــة البدايــة 
لتحديــد التدفقــات النقديــة مــن العمليــات وفقًًــا للطريقــة غيــر المباشــرة، مــن »الأربــاح أو الخســائر« إلــى »الأربــاح أو الخســائر التشــغيلية« وإلغــاء الخيــار 

بشــأن تصنيــف التدفقــات النقديــة مــن توزيعــات الأربــاح والفوائــد. بالإضافــة إلــى ذلــك، ثمــة تعــديلات مترتبــة علــى العديــد مــن المعاييــر الأخــرى.

يســري المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 18 والتعــديلات علــى المعاييــر الأخــرى لفتــرات البيانــات الماليــة المجمعــة التــي تبــدأ فــي أو بعــد 1 ينايــر 2027 ولكــن 
يســمح بالتطبيــق المبكــر ويجــب الإفصــاح عنــه. ســيتم تطبيــق المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 18 بأثــر رجعــي. 

تعمل المجموعة حالياًً على تحديد كافة التأثيرات والتعديلات على البيانات المالية المجمعة والإيضاحات حول البيانات المالية المجمعة.



78

20
25

ي 
ـو

نـــ
س

 ال
ـــر

ري
تق

ال

المعيار الدولي للتقارير المالية 19 الشركات التابعة غير الخاضعة للمساءلة العامة: الإفصاحات
أصــدر مجلــس معاييــر المحاســبة الدوليــة فــي مايــو 2024 المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 19 والــذي يســمح للشــركات المؤهلــة باختيــار تطبيــق متطلبــات 
إفصاحاتهــا المخفضــة مــع الاســتمرار فــي تطبيــق متطلبــات الاعتــراف والقيــاس والعــرض فــي المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة – معاييــر المحاســبة 
الأخــرى. ولتكــون الشــركة مؤهلــة، يجــب علــى الشــركة فــي نهايــة فتــرة البيانــات الماليــة المجمعــة أن تكــون شــركة تابعــة كمــا هــو محــدد فــي المعيــار الدولــي 
للتقاريــر الماليــة 10 وألا تكــون خاضعــة للمســاءلة العامــة وأن تكــون شــركة أم )كبــرى أو وســطى( تقــوم بإعــداد بيانــات ماليــة مجمعــة متاحــة للاســتخدام 

العــام وتتماشــى مــع المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة – معاييــر المحاســبة. 

سيسري المعيار الدولي للتقارير المالية 19 لفترات البيانات المالية المجمعة التي تبدأ في أو بعد 1 يناير 2027 مع السماح بالتطبيق المبكر. 

تعمل المجموعة حالياًً على تحديد كافة التأثيرات والتعديلات على البيانات المالية المجمعة والإيضاحات حول البيانات المالية المجمعة.

إن المعاييــر الأخــرى الجديــدة أو المعدلــة الصــادرة ولكــن لــم تســر بعــد ليســت ذات صلــة بالمجموعــة وليــس لهــا أي تأثيــر علــى السياســات المحاســبية أو 
المركــز أو الأداء المالــي المجمــع للمجموعــة.
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2.5.1 دمج الأعمال والشهرة
يتــم المحاســبة عــن دمــج الأعمــال باســتخدام طريقــة الحيــازة المحاســبية. تقــاس تكلفــة الحيــازة وفقــاًً لمجموع المقابل المقــدم، ويقاس بالقيمــة العادلة 
فــي تاريــخ الحيــازة وقيمــة أي حصــص غيــر مســيطرة فــي الشــركة المشــتراة. بالنســبة لــكل عمليــة دمــج أعمــال، يقــوم المشــتري بقيــاس الحصــص غيــر 
المســيطرة فــي الشــركة المشــتراة إمــا بالقيمــة العادلــة أو بنســبة الحصــة فــي صافــي قيمــة الموجــودات المحــددة للشــركة المشــتراة. تســجل التكاليــف 

المتكبــدة ذات الصلــة كمصروفــات وتــدرج ضمــن المصروفــات الإداريــة.

تحــدد المجموعــة إنهــا قــد قامــت بحيــازة الأعمــال عندمــا تتضمــن مجموعــة الأنشــطة والموجــودات التــي تــم حيازتهــا مــدخلات وعمليــة جوهريــة تســاهم 
معًًــا بشــكل كبيــر فــي القــدرة علــى إنتــاج مخرجــات. تعتبــر العمليــة التــي تــم حيازتهــا جوهريــة إذا كانــت لازمــة لقــدرة المنشــأة علــى مواصلــة إنتــاج المخرجــات، 
وتشــمل المــدخلات التــي تــم حيازتهــا القــوة العاملــة المنظمــة التــي تتســم بالمهــارات أو المعرفــة أو الخبــرة اللازمــة لأداء هــذه العمليــة أو تســاهم بشــكل 
كبيــر فــي القــدرة علــى الاســتمرار فــي إنتــاج المخرجــات وتعتبــر فريــدة أو نــادرة أو لا يمكــن اســتبدالها دون تكبــد قــدر كبيــر مــن التكلفــة أو الجهــد أو التأخيــر 

فــي القــدرة علــى الاســتمرار فــي إنتــاج المخرجــات.

عندمــا تقــوم المجموعــة بحيــازة أعمــال، تقــوم بتقييــم الموجــودات والمطلوبــات الماليــة المقــدرة لغــرض التحديــد والتصنيــف المناســب وفقــاًً للشــروط 
التعاقديــة والظــروف الاقتصاديــة والشــروط ذات الصلــة كمــا فــي تاريــخ الحيــازة. يتضمــن هــذا الفصــل بيــن المشــتقات المتضمنــة فــي العقــد الأصلــي 

للشــركة المشــتراة.

إن أي مقابــل محتمــل يتــم تحويلــه مــن قبــل المشــتري ســوف يتــم إدراجــه بالقيمــة العادلــة فــي تاريــخ الحيــازة. ولا يعــاد قيــاس المقابــل المحتمــل المصنف 
ضمــن حقــوق الملكيــة ويتــم المحاســبة عنــه ضمــن حقــوق الملكيــة.  فــي حيــن يتــم قيــاس المقابــل المحتمــل المصنــف كأصــل أو التــزام ويمثــل أداة ماليــة 
ضمــن نطــاق المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 الأدوات الماليــة بالقيمــة العادلــة مــع إدراج التغيــرات فــي القيمــة العادلــة فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر 
المجمــع وفقــا للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9.  أمــا بالنســبة للمقابــل المحتمــل الــذي يقــع خــارج نطــاق المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9 فيتــم قياســه 

بالقيمــة العادلــة فــي تاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة مــع إدراج التغيــرات فــي القيمــة العادلــة فــي الأربــاح أو الخســائر. 

يتــم قيــاس الشــهرة مبدئيــاًً بالتكلفــة التــي تمثــل زيــادة مجمــوع المقابــل المحــول والمبلــغ المحقــق للحصــص غيــر المســيطرة وأي حصــص ســابقة 
محتفــظ بهــا عــن صافــي الموجــودات المحــددة التــي تــم حيازتهــا والمطلوبــات المقــدرة. إذا كان إجمالــي المقابــل المحــول أقــل مــن القيمــة العادلــة لصافــي 
الموجــودات التــي تــم حيازتهــا، تعيــد المجموعــة تقييــم مــدى صحــة قيامهــا بتحديــد كافــة الموجــودات التــي تــم حيازتهــا وكافــة المطلوبــات المقــدرة وتقــوم 
بمراجعــة الإجــراءات المســتخدمة فــي قيــاس المبالــغ التــي ســيتم تســجيلها فــي تاريــخ الحيــازة.  إذا كانــت نتائــج إعــادة التقييــم لا تــزال تشــير إلــى زيــادة 

القيمــة العادلــة لصافــي الموجــودات التــي تــم حيازتهــا عــن إجمالــي المقابــل المحــول، يــدرج حينهــا الربــح فــي الأربــاح أو الخســائر.

ــع  ــار انخفــاض القيمــة، يتــم توزي ــي، يتــم قيــاس الشــهرة بالتكلفــة ناقصــاًً أي خســائر متراكمــة مــن انخفــاض القيمــة. لغــرض اختب ــراف المبدئ بعــد الاعت
الشــهرة المكتســبة فــي دمــج الأعمــال، مــن تاريــخ الحيــازة، إلــى كل وحــدة مــن وحــدات المجموعــة لإنتــاج النقــد لــدى المجموعــة والتــي مــن المتوقــع أن 

تســتفيد مــن دمــج الأعمــال بصــرف النظــر عــن تخصيــص الموجــودات أو المطلوبــات الأخــرى للشــركة المشــتراة إلــى تلــك الوحــدات.

عندمــا تشــكل الشــهرة جــزءا مــن وحــدة إنتــاج النقــد ويتــم اســتبعاد جــزء مــن العمليــة بداخــل تلــك الوحــدة، يتــم إدراج الشــهرة المرتبطــة بالعمليــة 
المســتبعدة فــي القيمــة الدفتريــة للعمليــة عنــد تحديــد الأربــاح أو الخســائر الناتجــة عــن اســتبعاد العمليــة. يتــم قيــاس الشــهرة المســتبعدة فــي هــذه 
الحالــة علــى أســاس القيــم النســبية للعمليــة المســتبعدة والجــزء المحتفــظ بــه مــن وحــدة إنتــاج النقــد. يتــم قيــاس الشــهرة المســتبعدة فــي هــذه الحالــة 

علــى أســاس القيمــة النســبية للعمليــة المســتبعدة والجــزء المحتفــظ بــه مــن وحــدة إنتــاج النقــد.

المحاسبة عن دمج الأعمال الذي يتضمن منشآت أو شركات خاضعة للسيطرة المشتركة 
إن المحاســبة عــن دمــج الأعمــال التــي تتضمــن منشــآت أو شــركات خاضعــة للســيطرة المشــتركة تخــرج عــن نطــاق المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 3 
ًـا مماثــلًًا  دمــج الأعمــال. عنــد اتخــاذ هــذه الأحــكام، يجــوز للإدارة مراعــاة أحــدث الإصــدارات عــن الجهــات الأخــرى المعــدة للمعاييــر التــي تســتخدم إطــارا تصوري�
لتطويــر المعاييــر المحاســبية إلــى حــد عــدم تعــارض هــذه الأحــكام مــع إطــار عمــل المعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة أو غيرهــا مــن المعاييــر الدوليــة للتقاريــر 

المالـيـة أو تفـسـيراتها. 

قامــت العديــد مــن تلــك الجهــات بإصــدار توجيهــات، كمــا تســمح بعــض الجهــات باســتخدام طريقــة تجميــع الحصــص فــي المحاســبة عــن دمــج الأعمــال 
الــذي يتضمــن شــركات خاضعــة للســيطرة المشــتركة.

قامــت الإدارة بتطبيــق طريقــة تجميــع الحصــص فــي المحاســبة عــن عمليــات دمــج الاعمــال التــي تتضمــن شــركات خاضعــة للســيطرة المشــتركة. 
ــي: يتضمــن هــذا النظــام مــا يل

إدراج الموجودات والمطلوبات واحتياطيات حقوق الملكية للشركات المدمجة بقيمتها الدفترية )دون الحاجة إلى قياس القيمة العادلة(.
لا يتم إدراج شهرة جديدة نتيجة للدمج. ويدرج أي فرق بين المقابل المدفوع وحقوق الملكية التي تم حيازتها مباشرة ضمن حقوق الملكية.
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الاعتراف بالإيرادات 	 2.5.2

يتــم الاعتــراف بالإيــرادات مــن العقــود مــع العــملاء عنــد انتقــال الســيطرة علــى البضاعــة أو الخدمــات إلــى العميــل بمبلــغ يعكــس المقابــل الــذي يكــون 
للمجموعــة أحقيــه فيــه مقابــل تلــك البضاعــة أو الخدمــات. انتهــت المجموعــة إلــى أنهــا تعمــل كمنشــأة أساســية فــي كافــة ترتيبــات إيراداتهــا حيــث إنهــا 

تســيطر بصــورة نموذجيــة علــى البضاعــة أو الخدمــات قبــل تحويلهــا إلــى العميــل.

يجب أيضا الوفاء بمعايير الاعتراف المحددة الموضحة أدناه قبل الاعتراف بالإيرادات. 

بيع بضاعة – السيارات وقطع الغيار 
يتــم الاعتــراف بالإيــرادات مــن بيــع البضاعــة فــي الفتــرة الزمنيــة التــي تنتقــل خلالهــا الســيطرة علــى الأصــل إلــى العميــل، ويتــم ذلــك بشــكل عــام عنــد تســليم 

البضاعــة. تتــراوح مــدة الائتمــان المعتــادة مــا بيــن 30 إلــى 90 يوـمـا ـمـن تارـيـخ التـسـليم.

عنــد تحديــد ســعر المعاملــة المتعلقــة ببيــع البضاعــة، تأخــذ المجموعــة فــي اعتبارهــا التأثيــرات المترتبــة علــى المقابــل المتغيــر ووجــود بنــد تمويــل جوهــري 
والمقابــل غيــر النقــدي والمقابــل المســتحق إلــى العميــل )إن وجــد(.

تقديم خدمات
يتــم الاعتــراف بالإيــرادات الناتجــة مــن تقديــم الخدمــات فــي النقطــة الزمنيــة التــي تنتقــل فيهــا الســيطرة علــى الخدمــات ذات الصلــة إلــى العميــل، ويتــم ذلــك 

عــادة عنــد الانتهــاء مــن تقديــم الخدمــة ذات الصلــة. 

عمليات البيع المجمعة للسيارات وخدمات الصيانة
تقدم المجموعة خدمات صيانة السيارات التي يتم بيعها بصورة منفصلة أو مجمعة مع بيع السيارة إلى العميل. 

عند بيع الخدمة كبند منفصل، تسجل الإيرادات من بيع خدمات الصيانة في النقطة الزمنية التي يتم فيها تقديم خدمات الصيانة إلى العميل. 

تتكــون عقــود البيــع المجمعــة للســيارات وخدمــات الصيانــة مــن اثنيــن مــن التزامــات الأداء نظــرا لإمكانيــة الفصــل بيــن التعهــدات ببيــع الســيارة وتقديــم 
خدمــات الصيانــة وتحديــد كل منهــا علــى نحــو مســتقل.  وبالتالــي، تقــوم المجموعــة بتوزيــع ســعر المعاملــة بنــاء علــى أســعار البيــع الفرديــة ذات الصلــة 
لــكل مــن الســيارة وخدمــات الصيانــة.  ويســجل ســعر المعاملــة المــوزع علــى خدمــات الصيانــة كالتــزام تعاقــدي حتــى يتــم تنفيــذ التــزام الخدمــة. يتــم عــرض 
مطلوبــات العقــود المتعلقــة بالالتزامــات التــي يجــب أداؤهــا خلال اثنــي عشــر شــهرًًا مــن فتــرة البيانــات الماليــة المجمعــة ضمــن المطلوبــات المتداولــة.

بيع السيارات مع التزامات إعادة الشراء )خيارات البيع(
إن العقــود التــي تلتــزم فيهــا المجموعــة بإعــادة شــراء ســياراتها المباعــة بنــاءًً علــى طلــب العميــل )خيــار البيــع( بســعر أقــل مــن ســعر البيــع الأصلــي لتلــك 
الســيارات.  تراعــي المجموعــة عنــد بدايــة العقــد مــا إذا كان لــدى العميــل حافــز اقتصــادي جوهــري لممارســة هــذا الحــق.  تــؤدي ممارســة العميــل لهــذا 

الحــق إلــى دفــع العميــل للمجموعــة فعليــا مقابــل حــق اســتخدام الســيارة لفتــرة مــن الوقــت.

لذلــك، إذا كان لــدى العميــل حافــز اقتصــادي جوهــري لممارســة هــذا الحــق، تقــوم المجموعــة بالمحاســبة عــن العقــد المبــرم كعقــد تأجيــر وفقــا لمتطلبــات 
المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 16. راجــع السياســات المحاســبية المتعلقــة بـــ »عقــود التأجيــر« فــي قســم 2.5.3.

لتحديــد مــا إذا كان لــدى العميــل حافــز اقتصــادي جوهــري لممارســة حقــه، تراعــي المجموعــة عوامــل مختلفــة، منهــا العلاقــة بيــن ســعر إعــادة الشــراء 
والقيمــة الســوقية المتوقعــة للســيارة فــي تاريــخ إعــادة الشــراء والمــدة الزمنيــة حتــى انتهــاء الحــق.  علــى ســبيل المثــال، إذا كان مــن المتوقــع أن يتجــاوز 

ســعر إعــادة الشــراء بشــكل كبيــر القيمــة الســوقية للســيارة، فقــد يشــير ذلــك إلــى أن العميــل لديــه حافــز اقتصــادي جوهــري لممارســة خيــار البيــع.

إذا لــم يكــن لــدى العميــل حافــز اقتصــادي جوهــري لممارســة حقــه بســعر أقــل مــن ســعر البيــع الأصلــي للســيارة، تقــوم المجموعــة بالمحاســبة عــن العقــد 
المبــرم كمــا لــو كان بيــع منتــج مــع حــق الإرجــاع.

للمحاسبة عن نقل ملكية السيارة مع حق الإرجاع، تعترف المجموعة بكل ما يلي:

إيرادات السيارات المحولة بمبلغ المقابل الذي تتوقع المجموعة أن تستحقه )وبالتالي، لن يتم الاعتراف بالإيرادات للسيارات المتوقع إعادتها(؛ و
التزام استرداد )مدرج ضمن الدائنين الآخرين(؛ و

أصل )والتعديل المقابل لتكلفة المبيعات( يمثل حقها في استرداد المنتجات من العملاء عند تسوية التزام الاسترداد.

أرصدة العقود

موجودات العقود 
يتــم تســجيل أصــل العقــد مبدئيــا مقابــل الإيــرادات المكتســبة مــن عقــود خدمــات التركيــب حيــث إن اســتلام المقابــل مقيــد بشــرط إنجــاز التركيــب. وعنــد 

انجــاز خدمــات التركيــب وقبولهــا مــن العميــل، يعــاد تصنيــف المبالــغ كموجــودات عقــود إلــى المدينيــن التجارييــن.

تخضــع موجــودات العقــود لتقييــم انخفــاض القيمــة. للاطلاع علــى السياســة المحاســبية الخاصــة بانخفــاض قيمــة الموجــودات الماليــة فــي البنــد 2.5.10 
الأدوات الماليــة – الاعتــراف المبدئــي والقيــاس اللاحــق. 

مدينون تجاريون 
يتــم الاعتــراف بالمدينيــن إذا كان مبلــغ المقابــل غيــر المقيــد بشــروط مســتحقًًا مــن العميــل )علــى ســبيل المثــال، يلــزم مــرور الوقــت فقــط قبــل اســتحقاق 

ســداد المقابــل(.  راجــع السياســات المحاســبية للموجــودات الماليــة فــي القســم 2.5.10 الأدوات الماليــة - الاعتــراف المبدئــي والقيــاس اللاحــق. 

مطلوبات العقود 
يُُســجل التــزام العقــد عنــد اســتلام أو اســتحقاق المدفوعــات )أيهمــا أقــرب( مــن العميــل قبــل أن تقــوم المجموعــة بنقــل البضائــع أو الخدمــات ذات 
الصلــة. يتــم الاعتــراف بمطلوبــات العقــد كإيــرادات عندمــا تقــوم المجموعــة بالتنفيــذ بموجــب العقــد )أي؛ نقــل الســيطرة علــى البضائــع أو الخدمــات ذات 

الصلــة إلــى العميــل(.
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عقود التأجير 	 2.5.3

تقــوم المجموعــة فــي بدايــة عقــد التأجيــر بتحديــد مــا إذا كان العقــد يمثــل أو ينطــوي علــى عقــد تأجيــر. أي، إذا كان العقــد ينقــل حــق الســيطرة علــى اســتخدام 
أصــل محــدد لفتــرة زمنيــة لقــاء مقابــل.

المجموعة كمستأجر 
قامــت المجموعــة بتطبيــق طريقــة فرديــة للاعتــراف والقيــاس لكافــة عقــود التأجيــر باســتثناء عقــود التأجيــر قصيــرة الأجــل وعقــود تأجيــر الموجــودات 
منخفضــة القيمــة. وتســجل المجموعــة مطلوبــات التأجيــر لتســجيل مدفوعــات عقــود التأجيــر وموجــودات حــق الاســتخدام بمــا يمثــل حــق اســتخدام 

الموجــودات ذات الصلــة. 

1( موجودات حق الاستخدام 
تســجل المجموعــة موجــودات حــق الاســتخدام فــي تاريــخ بــدء عقــد التأجيــر )أي؛ تاريــخ توافــر الأصــل ذي الصلــة للاســتخدام(. وتقــاس موجــودات حــق 
الاســتخدام وفقــاًً للتكلفــة ناقصــاًً أي اســتهلاك متراكــم وخســائر انخفــاض القيمــة والمعدلــة بمــا يعكــس أيــة إعــادة قيــاس مطلوبــات التأجيــر. تتضمــن 
تكلفــة موجــودات حــق الاســتخدام مبلــغ مطلوبــات التأجيــر المســجلة، والتكاليــف المباشــرة المتكبــدة لعقــد التأجيــر، ومدفوعــات التأجيــر التــي تمــت فــي أو 
قبــل تاريــخ البــدء، ناقصًًــا أي حوافــز تأجيــر مســتلمة. تعــرض موجــودات حــق الاســتخدام تحــت بنــد »الممتلــكات والمنشــآت والمعــدات« فــي المجمعــة 
بيــان المركــز المالــي المجمــع ويتــم اســتهلاكها علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى فتــرة عقــد التأجيــر أو الاعمــار الإنتاجيــة المقــدرة للموجــودات أيهمــا 

أقصــر.

3 - 10 سنوات  مباني مؤجرة	

فــي حالــة انتقــال ملكيــة الأصــل المؤجــر إلــى المجموعــة فــي نهايــة فتــرة التأجيــر أو فــي حالــة أن تعكــس التكاليــف ممارســة خيــار الشــراء، يحتســب 
المقــدر للأصــل.  الإنتاجــي  العمــر  باســتخدام  الاســتهلاك 

تخضع موجودات حق الاستخدام لانخفاض القيمة. راجع السياسات المحاسبية الواردة بقسم »انخفاض قيمة الموجودات غير المالية«.

2( مطلوبات التأجير 
فــي تاريــخ بــدء عقــد التأجيــر، تســجل المجموعــة مطلوبــات التأجيــر المقاســة بالقيمــة الحاليــة لمدفوعــات التأجيــر التــي يتعيــن ســدادها علــى مــدى مــدة 
التأجيــر. تتضمــن مدفوعــات التأجيــر مدفوعــات ثابتــة )بمــا فــي ذلــك المدفوعــات الثابتــة بطبيعتهــا( ناقصــاًً أي حوافــز تأجيــر مســتحقة ومدفوعــات التأجيــر 
المتغيــرة التــي تســتند إلــى مؤشــر أو ســعر والمبالــغ المتوقــع ســدادها بموجــب ضمانــات القيمــة التخريديــة. تتضمــن مدفوعــات التأجيــر أيضًًــا ســعر 
ممارســة خيــار الشــراء المؤكــد ممارســته مــن قبــل المجموعــة بصــورة معقولــة ومدفوعــات غرامــات إنهــاء مــدة عقــد التأجيــر إذا كانــت مــدة عقــد التأجيــر 
تعكــس ممارســة المجموعــة لخيــار الإنهــاء. يتــم تســجيل مدفوعــات التأجيــر المتغيــرة التــي لا تســتند إلــى مؤشــر أو ســعر كمصروفــات )مــا لــم يتــم تكبدهــا 

لإنتــاج مخــزون( فــي الفتــرة التــي يقــع فيهــا الحــدث أو الظــرف الــذي يســتدعي حــدوث الســداد.

عنــد احتســاب القيمــة الحاليــة لمدفوعــات التأجيــر، تســتخدم المجموعــة معــدل الاقتــراض المتزايــد فــي تاريــخ بــدء التأجيــر فــي حالــة عــدم إمكانيــة تحديــد 
ــادة مبلــغ مطلوبــات التأجيــر ليعكــس تراكــم الفائــدة وتخفيضــه مقابــل  معــدل الفائــدة المتضمــن فــي عقــد التأجيــر بســهولة. بعــد تاريــخ البــدء، يتــم زي
مدفوعــات التأجيــر المقدمــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، يتــم إعــادة قيــاس القيمــة الدفتريــة لمطلوبــات التأجيــر فــي حالــة وجــود تعديــل أو تغيــر فــي مــدة عقــد 
التأجيــر أو فــي مدفوعــات التأجيــر )علــى ســبيل المثــال؛ التغيــرات فــي المدفوعــات المســتقبلية الناتجــة مــن حــدوث التغيــر فــي مؤشــر أو معــدل مســتخدم 

لتحديــد مدفوعــات التأجيــر( أو فــي تقييــم خيــار لشــراء الأصــل ذي الصلــة.

تدرج مطلوبات التأجير للمجموعة ضمن »دائنون ومصروفات مستحقة« في بيان المركز المالي المجمع.

3( عقود التأجير قصيرة الأجل وعقود تأجير الموجودات منخفضة القيمة 
تطبــق المجموعــة إعفــاء الاعتــراف بعقــود التأجيــر قصيــرة الأجــل علــى عقــود التأجيــر قصيــرة الأجــل )أي عقــود التأجيــر التــي تبلــغ مدتهــا 12 شــهرًًا أو أقــل 
مــن تاريــخ البــدء ولا تتضمــن خيــار الشــراء( وعقــود تأجيــر الموجــودات منخفضــة القيمــة. يتــم إدراج مدفوعــات التأجيــر علــى عقــود التأجيــر قصيــرة الأجــل 

وعقــود تأجيــر الموجــودات منخفضــة القيمــة كمصروفــات علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى فتــرة التأجيــر.

المجموعة كمؤجر 
عندما تعمل المجموعة بصفتها المؤجر، فإنها تحدد عند بدء عقد التأجير ما إذا كان كل عقد تأجير يمثل عقد تأجير تمويلي أم عقد تأجير تشغيلي.

)1( نموذج عقد التأجير التشغيلي
إن عقــود التأجيــر التــي لا تقــوم بموجبهــا المجموعــة بتحويــل كافــة المخاطــر والمزايــا الهامــة المتعلقــة بملكيــة الأصــل يتــم تصنيفهــا كعقــود تأجيــر 
تشــغيلي. يتــم المحاســبة عــن إيــرادات التأجيــر الناتجــة علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى فتــرة عقــد التأجيــر وتــدرج ضمــن الإيــرادات فــي بيــان الأربــاح 
أو الخســائر المجمــع نظــرا لطبيعتهــا التشــغيلية. تضــاف التكاليــف المبدئيــة المباشــرة المتكبــدة أثنــاء التفــاوض حــول عقــد التأجيــر التشــغيلي والترتيــب 
لــه إلــى القيمــة الدفتريــة للأصــل المؤجــر، وتســجل علــى مــدى فتــرة عقــد التأجيــر علــى نفــس أســاس إيــرادات التأجيــر. تســجل الإيجــارات المحتملــة كإيــرادات 

فــي الفتــرة التــي يتــم فيهــا اكتســابها.

 )2( نموذج عقد التأجير التمويلي
عنــد بــدء العقــد، تقــوم المجموعــة بإلغــاء الاعتــراف بالأصــل ذي الصلــة وتعتــرف بمدينــي عقــد التأجيــر التمويلــي بمبلــغ يعــادل صافــي اســتثمارها فــي عقــد 
التأجيــر، والــذي يشــمل القيمــة الحاليــة لمدفوعــات عقــود التأجيــر وأي قيمــة تخريديــة غيــر مكفولــة بضمانــات مســتحقة إلــى المجموعــة. يتــم احتســاب 
القيمــة الحاليــة عــن طريــق خصــم مدفوعــات عقــود التأجيــر وأي قيمــة تخريديــة غيــر مكفولــة بضمانــات، بســعر الفائــدة المتضمــن فــي عقــد التأجيــر. يتــم 
إدراج التكاليــف المبدئيــة المباشــرة فــي قيــاس مدينــي عقــود التأجيــر التمويلــي، وذلــك لأن ســعر الفائــدة المتضمــن فــي عقــد التأجيــر يراعــي التكاليــف 

المبدئيــة المباشــرة المتكبــدة. 

تقوم المجموعة بخصم أي حوافز عقود تأجير مستحقة السداد من مدفوعات عقود التأجير المدرجة في قياس صافي الاستثمار في عقد التأجير

تعتــرف المجموعــة بالفــرق بيــن القيمــة الدفتريــة للأصــل ذي الصلــة ومدينــي عقــود التأجيــر التمويلــي فــي الأربــاح أو الخســائر عنــد الاعتــراف بمدينــي عقــود 
التأجيــر التمويلــي. يتــم إدراج هــذا الربــح أو الخســارة فــي الأربــاح أو الخســائر فــي نفــس البنــد الــذي تــدرج فيــه المجموعــة الأربــاح أو الخســائر مــن مبيعــات 

موـجـودات مماثـلـة.
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علــى مــدى فتــرة عقــد التأجيــر، تقــوم المجموعــة باســتحقاق إيــرادات الفوائــد علــى صافــي الاســتثمار. يتــم توزيــع المتحــصلات بموجــب عقــد التأجيــر بيــن 
تخفيــض صافــي الاســتثمار والاعتــراف بإيــرادات التمويــل وذلــك لتحقيــق معــدل عائــد ثابــت علــى صافــي الاســتثمار.

ــر الماليــة 9 علــى صافــي الاســتثمار فــي  تطبــق المجموعــة متطلبــات إلغــاء الاعتــراف وانخفــاض القيمــة المنصــوص عليهــا فــي المعيــار الدولــي للتقاري
عقــد التأجيــر وتســجل أي مخصــص خســائر لمدينــي عقــود التأجيــر التمويلــي، وذلــك بتطبيــق المعيــار الدولــي لتقاريــر الماليــة 9. تقــوم المجموعــة بانتظــام 
بمراجعــة القيــم التخريديــة المقــدرة غيــر المكفولــة بضمانــات المســتخدمة فــي احتســاب إجمالــي الاســتثمار فــي عقــد التأجيــر. إذا كان هنــاك تخفيــض فــي 
القيمــة التخريديــة المقــدرة غيــر المكفولــة بضمانــات، تقــوم المجموعــة بمراجعــة توزيــع الإيــرادات علــى مــدى فتــرة عقــد التأجيــر دون تغييــر معــدل الخصــم 

وتعتــرف علــى الفــور بــأي تخفيــض فيمــا يتعلــق بالمبالــغ المســتحقة.

ممتلكات ومنشآت ومعدات
تدرج »الممتلكات والمنشآت والمعدات بالتكلفة ناقصاًً الاستهلاك المتراكم وأي انخفاض في القيمة. لا يتم استهلاك الأرض.

يتــم قيــاس الأرض بالقيمــة العادلــة ناقصــاًً خســائر انخفــاض القيمــة المعتــرف بهــا بعــد تاريــخ إعــادة التقييــم.  يتــم إجــراء التقييمــات بمعــدل تكــرار كاف 
لضـمـان ـعـدم اـخـتلاف القيـمـة الدفترـيـة لأـصـل مـعـاد تقييـمـه بـصـورة جوهرـيـة ـعـن قيمـتـه العادـلـة. 

يتــم تســجيل فائــض إعــادة التقييــم فــي الإيــرادات الشــاملة الأخــرى ويضــاف إلــى فائــض إعــادة التقييــم ضمــن حقــوق الملكيــة.  ومــع ذلــك، يتــم الاعتــراف 
بالزيــادة فــي الأربــاح أو الخســائر إلــى الحــد الــذي يقــوم فيــه بــرد عجــز إعــادة تقييــم نفــس الأصــل المســجل ســابقا فــي الأربــاح أو الخســائر.  يتــم تســجيل 
عجــز إعــادة التقييــم فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع فقــط إلــى الحــد الــذي يقــوم فيــه بمقاصــة فائــض حالــي لنفــس الأصــل مســجل فــي فائــض إعــادة 

تقيـيـم الأـصـل.

يتــم إجــراء تحويــل ســنوي مــن فائــض إعــادة تقييــم الموجــودات إلــى الأربــاح المرحلــة لقــاء الفــرق بيــن الاســتهلاك اســتناداًً إلــى القيمــة الدفتريــة المعــاد 
تقييمهــا للأصــل والاســتهلاك اســتنادا إلــى التكلفــة الأصليــة للأصــل.  إضافــة إلــى ذلــك، فإنــه يتــم اســتبعاد الاســتهلاك المتراكــم كمــا فــي تاريــخ إعــادة 
التقييــم مقابــل إجمالــي القيمــة الدفتريــة للأصــل ويتــم إعــادة إدراج صافــي المبلــغ بالمبلــغ المعــاد تقييمــه للأصــل. عنــد البيــع، يتــم تحويــل أي فائــض إعــادة 

التقييــم المتعلــق بالأصــل الــذي يتــم بيعــه إلــى الأربــاح المرحلــة.

يحتسب الاستهلاك على أساس القسط الثابت على مدى الأعمار الإنتاجية المقدرة للموجودات كما يلي:

20 - 25 سنة 		 مباني 
5 - 8 سنوات 		 مكائن ومعدات 

2 - 10 سنوات أثاث ومعدات مكتبية 	
4 - 5 سنوات 		 سيارات

أسطول سيارات للإيجار                  على مدى فترة عقد التأجير

للاطلاع على السياسة المحاسبية المتعلقة بالاعتراف بموجودات حق الاستخدام واستهلاكها، راجع الإيضاح 2.5.3 السياسة المحاسبية »عقود التأجير«.

عندمــا يتــم لاحقــا الاحتفــاظ بأســطول الســيارات للإيجــار لغــرض البيــع، ويتــم ذلــك عــادة بعــد نهايــة عقــد التأجيــر، فيتــم تحويلهــا إلــى المخــزون وفقــاًً لصافــي 
القيمــة المســجلة كمــا فــي تاريــخ التحويل.

تــدرج الأعمــال الرأســمالية - قيــد التنفيــذ بالتكلفــة. تتضمــن هــذه التكلفــة تكلفــة اســتبدال جــزء مــن الممتلــكات والمنشــآت والمعــدات وتكاليــف الاقتــراض 
لمشــاريع البنــاء طويلــة الأجــل إذا تــم اســتيفاء معاييــر الاعتــراف. وبعــد الإنجــاز، يتــم تحويــل الأعمــال الرأســمالية قيــد التنفيــذ إلــى فئــة الممتلــكات 

والمنـشـآت والمـعـدات المتعلـقـة بـهـا. 

يتــم رســملة المصروفــات المتكبــدة لاســتبدال جــزء مــن أحــد بنــود الممتلــكات والمنشــآت والمعــدات التــي يتــم المحاســبة عنهــا بصــورة منفصلــة ويتــم 
- شــطب القيمــة الدفتريــة للجــزء المســتبدل. ويتــم رســملة المصروفــات اللاحقــة الأخــرى فقــط عندمــا تزيــد مــن المزايــا الاقتصاديــة المســتقبلية لبنــد 

الممتلــكات والمنشــآت والمعــدات المتعلــق بهــا. يتــم تســجيل كافــة المصروفــات الأخــرى فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع عندمــا يتــم تكبدهــا.

ــاًً يتــم إلغــاء الاعتــراف بــه عنــد البيــع )أي؛ فــي تاريــخ حصــول المســتلم علــى  إن بنــد الممتلــكات والمنشــآت والمعــدات وأي جــزء جوهــري مســجل مبدئي
الســيطرة( أو عنــد عــدم توقــع مزايــا اقتصاديــة مســتقبلية مــن اســتخدامه أو بيعــه. تــدرج أي أربــاح أو خســائر ناتجة عــن إلغاء الاعتراف بالأصل )المحتســبة 

بالفــرق بيــن صافــي متحــصلات البيــع والقيمــة الدفتريــة للأصــل( فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع عنــد إلغــاء الاعتــراف بالأصــل.

يتم مراجعة القيم التخريدية والأعمار الإنتاجية وطرق الاستهلاك وتعديلها بأثر مستقبلي في نهاية كل سنة مالية، متى كان ذلك مناسباًً.

عقارات استثمارية 	 2.5.5

تتكــون العقــارات الاســتثمارية مــن الأرض والمبانــي )بمــا فــي ذلــك العقــارات الاســتثمارية قيــد الإنشــاء( المحتفــظ بهــا لتوليــد إيــرادات التأجيــر أو زيــادة 
قيمتهــا الرأســمالية أو كليهمــا. يتــم الاعتــراف بالعقــارات الاســتثمارية مبدئيًًــا وفقًًــا لقيمتهــا الدفتريــة فــي تاريــخ إعــادة التصنيــف، بمــا فــي ذلــك تكاليــف 
المعــاملات المتعلقــة بهــا مباشــرةًً. لاحقــاًً للاعتــراف المبدئــي، تقــاس العقــارات الاســتثمارية بالتكلفــة ناقصــا الاســتهلاك المتراكــم والخســائر المتراكمــة 

لانخفــاض القيمــة. وتســجل خســائر انخفــاض القيمــة فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر. 

يحتســب الاســتهلاك للمبانــي علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى العمــر الإنتاجــي المقــدر للمبنــى بعــدد 20 ســنة. لا يتــم اســتهلاك الأرض. ويســتبعد 
العقــار الاســتثماري عنــد البيــع أو عنــد ســحبه نهائيــا مــن الاســتخدام وعــدم توقــع الحصــول علــى منافــع اقتصاديــة مــن بيعــه. ويســجل الفــرق بيــن 

متحــصلات البيــع والقيمــة الدفتريــة للأصــل فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر فــي فتــرة إلغــاء الاعتــراف. 

كمــا تــدرج الأعمــال الرأســمالية قيــد التنفيــذ بالتكلفــة، وتتضمــن تلــك التكلفــة تكلفــة اســتبدال جــزء مــن العقــارات الاســتثمارية وتكاليــف الافتــراض 
لمشــروعات الانشــاءات طويلــة الاجــل فــي حالــة اســتيفاء معاييــر الاعتــراف. لاحقــا للإنجــاز، يتــم تحويــل الأعمــال الرأســمالية قيــد التنفيــذ إلــى فئــة العقارات 

الاـسـتثمارية ذات الصـلـة.

تتــم التحــويلات إلــى )أو مــن( العقــار الاســتثماري فقــط عندمــا يكــون هنــاك تغيــر فــي الاســتخدام مثبتــاًً بنهايــة إشــغال المالــك للعقــار أو بدايــة عقــد تأجيــر 
تشــغيلي لطــرف آخــر. تتــم التحــويلات مــن العقــار الاســتثماري فقــط عندمــا يكــون هنــاك تغيــر فــي الاســتخدام مثبتــاًً ببدايــة إشــغال المالــك للعقــار أو بدايــة 

التطويــر بنيــة البيــع. 
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تتم مراجعة القيم التخريدية والأعمار الإنتاجية وطرق الاستهلاك في نهاية كل سنة مالية وتعديلها على أساس مستقبلي متى كان ذلك ملائما.

2.5.6	 الموجودات غير الملموسة

تتضمــن الموجــودات غيــر الملموســة برامــج الكمبيوتــر والقفليــات المدفوعــة كتأميــن لعقــود التأجيــر التشــغيلي لمراكــز الخدمــة التابعــة للمجموعــة.  يتــم 
مبدئيــا قيــاس الموجــودات غيــر الملموســة التــي تــم حيازتهــا بصــورة منفصلــة بالتكلفــة.  تتمثــل تكلفــة الموجــودات غيــر الملموســة التــي تــم حيازتهــا فــي 
ــر الملموســة بالتكلفــة ناقصًًــا الإطفــاء  ــي، يتــم تســجيل الموجــودات غي ــراف المبدئ ــازة.  بعــد الاعت ــخ الحي ــة فــي تاري ــة دمــج أعمــال بالقيمــة العادل عملي

المتراـكـم وأي خـسـائر انخـفـاض ـفـي القيـمـة متراكـمـة. يـتـم تقدـيـر الأعـمـار الإنتاجـيـة للموـجـودات غـيـر الملموـسـة إـمـا كمـحـددة أو غـيـر مـحـددة الـمـدة. 

يتــم إطفــاء الموجــودات غيــر الملموســة ذات عمــر المحــددة علــى مــدى العمــر الاقتصــادي الإنتاجــي وتقييمهــا لغــرض تحديــد الانخفــاض فــي القيمــة عندمــا 
يكــون هنــاك مــا يشــير إلــى أن الموجــودات غيــر الملموســة قــد تنخفــض قيمتهــا. يتــم مراجعــة فتــرة وطريقــة الإطفــاء فــي تاريــخ كل بيانــات ماليــة مجمعــة 
علــى الأقــل.  يتــم المحاســبة عــن التغيــرات فــي العمــر الإنتاجــي المتوقــع أو نمــط الاســتهلاك المتوقــع للمزايــا الاقتصاديــة المســتقبلية المتضمنــة 
ــرات المحاســبية. يتــم إدراج  ــرات فــي التقدي ــرة أو طريقــة الإطفــاء، متــى كان ذلــك مناســباًً، ويتــم التعامــل معهــا كتغي ــر فت فــي الأصــل عــن طريــق تغيي
مصروفــات الإطفــاء للموجــودات غيــر الملموســة فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع فــي فئــة المصروفــات المتســقة مــع وظيفــة الموجــودات غيــر 

الملموســة.

قامــت المجموعــة بســداد مدفوعــات إلــى المســتأجرين الحالييــن للحصــول علــى عقــود التأجيــر التشــغيلي للمواقــع الرئيســية.  يتــم احتســاب إطفــاء 
القفليــات علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى الحــد الادنــى لفتــرة التأجيــر المبدئيــة المتوقعــة )أي 5 إلــى 10 ســنوات(. 

يتــم احتســاب إطفــاء الموجــودات غيــر الملموســة التــي تتكــون مــن برامــج الكمبيوتــر علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى الأعمــار الإنتاجيــة 
ســنتان(. )أي؛  المتوقعــة 

لا يتــم إطفــاء الموجــودات غيــر الملموســة ذات الأعمــار الإنتاجيــة غيــر المحــددة ولكــن يتــم اختبارهــا لتحديــد الانخفــاض فــي ســنوياًً إمــا علــى أســاس فــردي 
أو علــى مســتوى وحــدة إنتــاج النقــد. يتــم تجديــد تقييــم العمــر الإنتاجــي غيــر المحــدد ســنويًًا لتحديــد مــا إذا كان العمــر الإنتاجــي غيــر المحــدد لا يــزال مؤيــدًًا. وإن 
لــم يكــن كذلــك فــإن التغيــر فــي العمــر الإنتاجــي مــن غيــر محــدد إلــى محــدد يتــم علــى أســاس مســتقبلي. انتهــت المجموعــة إلــى أن الاســم التجــاري لــه عمــر 
انتاجــي غيــر محــدد.  وبالتالــي، يــدرج الاســم التجــاري بالتكلفــة دون إطفــاء، ولكــن يتــم اختبــاره لغــرض تحديــد انخفــاض القيمــة.  راجــع السياســة المحاســبية 

لانخـفـاض قيـمـة الموـجـودات غـيـر المالـيـة.

يتــم إلغــاء الاعتــراف بالأصــل غيــر الملمــوس عنــد الاســتبعاد )أي؛ فــي تاريــخ حصــول المســتلم علــى الســيطرة( أو فــي حالــة عــدم توقــع أي مزايــا اقتصاديــة 
مســتقبلية مــن اســتخدامه أو بيعــه.  تــدرج أي أربــاح أو خســائر ناتجــة مــن إلغــاء الاعتــراف بالأصــل )المحتســبة بالفــرق بيــن صافــي متحــصلات البيــع 

والقيمــة الدفتريــة للأصــل( فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع.

 
2.5.7	 الضرائب

حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي
تحتســب حصــة مؤسســة الكويــت للتقــدم العلمــي بنســبة %1 مــن ربــح الســنة الخــاص بالشــركة الأم وفقــاًً للاحتســاب المعــدل اســتناداًً إلــى قــرار أعضــاء 
مجلــس إدارة المؤسســة الــذي ينــص علــى أنــه يجــب اســتبعاد الإيــرادات مــن الشــركات الزميلــة والشــركات التابعــة والاســتقطاع إلــى الاحتياطــي الإجبــاري، 
حتــى يصــل الاحتياطــي إلــى نســبة %50 مــن رأس المــال، مــن قاعــدة الربــح عنــد تحديــد الحصــة. تســتحق حصــة مؤسســة الكويــت للتقــدم العلمــي بالكامــل 

قبــل انعقــاد الجمعيــة العموميــة الســنوية وفقــا للقــرار الــوزاري )184/2022(.

ضريبة دعم العمالة الوطنية والزكاة
يتــم احتســاب مخصــص لضريبــة دعــم العمالــة الوطنيــة والــزكاة وفقــاًً للقوانيــن والقواعــد والأنظمــة الماليــة المعمــول بهــا. ونتيجــة لتطبيــق الحــد الأدنــى 

للضريبــة المحليــة التكميليــة فــي دولــة الكويــت، فــإن المجموعــة غيــر ملزمــة بضريبــة دعــم العمالــة الوطنيــة والــزكاة اعتبــار مــن 1 ينايــر 2025.

الضرائب على الشركات التابعة الأجنبية
تحتســب الضرائــب علــى الشــركات التابعــة الأجنبيــة علــى أســاس المعــدلات الضريبيــة المطبقــة والمنصــوص عليهــا طبقــا للقوانيــن الســائدة واللوائــح 
والتعليمــات بالــدول التــي تعمــل بهــا هــذه الشــركات التابعــة. تــدرج ضريبــة الدخــل المســتحقة علــى الربــح الخاضــع للضريبــة )الضريبــة الحاليــة( كمصــروف 

فــي الفتــرة التــي تســجل فيهــا الأربــاح وفقــا للوائــح الماليــة المعمــول بهــا فــي البلــدان ذات الصلــة التــي تعمــل فيهــا المجموعــة.  

يتــم احتســاب مخصــص للضرائــب المؤجلــة باســتخدام طريقــة الالتــزام عــن الفــروق المؤقتــة بيــن الأوعيــة الضريبيــة للموجــودات والمطلوبــات وقيمتهــا 
الدفتريــة لأغــراض التقاريــر الماليــة فــي تاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة.  

يتــم تســجيل موجــودات الضرائــب المؤجلــة لكافــة الفــروق المؤقتــة القابلــة للاســتقطاع وترحيــل الإعفــاءات الضريبيــة غيــر المســتخدمة وخســائر الضرائــب 
غيــر المســتخدمة.  وتســجل موجــودات الضرائــب المؤجلــة إلــى الحــد الــذي يتوفــر معــه الربــح الخاضــع للضريبــة والــذي يمكــن مقابلــه اســتخدام الفــروق 
المؤقتــة القابلــة للاســتقطاع وترحيــل الإعفــاءات الضريبيــة غيــر المســتخدمة وخســائر الضرائــب غيــر المســتخدمة، إلا عندمــا تنتــج موجــودات الضرائــب 
المؤجلــة المتعلقــة بالفــرق المؤقــت القابــل للاســتقطاع مــن الاعتــراف المبدئــي لأصــل أو التــزام فــي معاملــة بــخلاف دمــج الأعمــال وعندمــا لا تؤثــر 

المعاملــة علــى الأربــاح المحاســبية ولا الأربــاح أو الخســائر الخاضعــة للضريبــة فــي تاريــخ المعاملــة.

يتــم مراجعــة القيمــة الدفتريــة لموجــودات الضرائــب المؤجلــة بتاريــخ كل بيانــات ماليــة مجمعــة ويتــم تخفيضهــا إلــى الحــد الــذي لا يحتمــل معــه الســماح 
للربــح الخاضــع للضريبــة الكافــي باســتخدام موجــودات الضرائــب المؤجلــة كليــاًً أو جزئيــاًً.  يتــم إعــادة تقييــم موجــودات الضريبــة المؤجلــة غيــر المحققــة فــي 
تاريــخ كل بيانــات ماليــة مجمعــة وتــدرج إلــى الحــد الــذي يصبــح عنــده مــن المحتمــل أن تســمح الأربــاح المســتقبلية الخاضعــة للضريبــة باســترداد موجــودات 

ضريبــة الدخــل المؤجلــة.

تتــم مقاصــة موجــودات ومطلوبــات الضرائــب المؤجلــة فقــط عندمــا يوجــد حــق ملــزم قانونًًــا بمقاصــة موجــودات ضريبــة الدخــل الحاليــة فــي مقابــل 
مطلوبــات ضريبــة الدخــل الحاليــة وعندمــا تتعلــق الضرائــب المؤجلــة بالشــركة نفســها الخاضعــة للضريبــة ونفــس إدارة الضرائــب.

يتم قياس موجودات ومطلوبات الضرائب المؤجلة وفقا للمعدلات الضريبية والتشريعات السارية في تاريخ البيانات المالية المجمعة. 
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الحد الأدنى للضريبة المحلية التكميلية
تــم احتســاب مخصــص لضرائــب الدخــل الناشــئة عــن قانــون الضرائــب الصــادر عــن دولــة الكويــت )القانــون رقــم 157 لســنة 2024( لتطبيــق الحــد الأدنــى 
للضريبــة المحليــة التكميليــة علــى الكيانــات التــي تُُعــد جــزءًًا مــن مجموعــة متعــددة الجنســيات ذات إيــرادات ســنوية تبلــغ 750 مليــون يــورو أو أكثــر، وذلــك 
وفقًًــا للائحــة التنفيذيــة الصــادرة بموجــب القــرار الــوزاري رقــم 55 لســنة 2025. وتطبــق المجموعــة الإعفــاء المؤقــت الإلزامــي بشــأن عــدم الاعتــراف 

ــد مــن المعلومــات. بالضرائــب المؤجلــة المتعلقــة بهــذه الضريبــة الإضافيــة. راجــع الإيضــاح 5 لمزي

2.5.8	 انخفاض قيمة الموجودات غير المالية 

تقــوم المجموعــة بتاريــخ كل بيانــات ماليــة مجمعــة بإجــراء تقييــم لتحديــد مــا إذا كان هنــاك مؤشــر علــى أن أصلًاً قــد تنخفــض قيمتــه. فــإذا مــا توفــر هــذا 
المؤشــر أو عنــد ضــرورة إجــراء اختبــار انخفــاض القيمــة الســنوي للأصــل، تقــوم المجموعــة بتقديــر المبلــغ الممكــن اســترداده للأصــل. إن المبلــغ الممكــن 
اســترداده للأصــل هــو القيمــة العادلــة للأصــل أو وحــدة إنتــاج النقــد ناقصــاًً التكاليــف حتــى البيــع أو قيمتــه أثنــاء الاســتخدام أيهمــا أعلــى. ويتــم تحديــده 
لــكل أصــل علــى حــدة مــا لــم يكــن الأصــل منتجــاًً لتدفقــات نقديــة مســتقلة علــى نحــو كبيــر عــن تلــك التــي يتــم إنتاجهــا مــن الموجــودات الأخــرى أو مجموعــة 
الموجــودات. عندمــا تزيــد القيمــة الدفتريــة للأصــل أو وحــدة إنتــاج النقــد عــن المبلــغ الممكــن اســترداده، يعتبــر الأصــل قــد انخفضــت قيمتــه ويخفــض إلــى 

قيمتــه الممكــن اســتردادها.

عنــد تقديــر القيمــة أثنــاء الاســتخدام، تخصــم التدفقــات النقديــة المســتقبلية المقــدرة إلــى القيمــة الحاليــة باســتخدام معــدل الخصــم قبــل الضرائــب 
يعكــس تقييمــات الســوق الحاليــة للقيمــة الزمنيــة للأمــوال والمخاطــر المحــددة للأصــل. عنــد تحديــد القيمــة العادلــة ناقصــاًً تكاليــف البيــع، يتــم مراعــاة 

معــاملات الســوق الحديثــة. فــي حالــة عــدم توافــر تلــك المعــاملات، يتــم اســتخدام نمــوذج تقييــم مناســب. 

يتــم الاعتــراف بخســائر الانخفــاض فــي قيمــة فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع ضمــن فئــات المصروفــات التــي تتوافــق مــع وظيفــة الأصــل منخفــض 
القيمــة، باســتثناء العقــارات المعــاد تقييمهــا ســابقاًً حيــث تــم إدراج إعــادة التقييــم فــي الإيــرادات الشــاملة الأخــرى. حيــث يتــم قيــاس انخفــاض قيمــة هــذه 

العقــارات وتســجيله فــي الإيــرادات الشــاملة الأخــرى مقابــل مبلــغ أي إعــادة تقييــم ســابقة. 

بالنســبة للموجــودات باســتثناء الشــهرة، يتــم بتاريــخ كل بيانــات ماليــة إجــراء تقييــم لتحديــد مــا إذا كان هنــاك أي مؤشــر علــى أن خســائر انخفــاض القيمــة 
المســجلة ســابقاًً لــم تعــد موجــودة أو قــد انخفضــت. فــإذا مــا وجــد هــذا المؤشــر، تقــوم المجموعــة بتقديــر المبلــغ الممكــن اســترداده للأصــل أو وحــدة انتــاج 
النقــد. ويتــم رد خســائر انخفــاض القيمــة المســجلة ســابقاًً فقــط فــي حالــة وجــود تغييــر فــي الافتراضــات المســتخدمة لتحديــد المبلــغ الممكــن اســترداده 
للأصــل منــذ تســجيل آخــر خســائر انخفــاض فــي القيمــة. إن مبلــغ الــرد محــدد بحيــث لا يمكــن أن يتجــاوز المبلــغ الممكــن اســترداده أو القيمــة الدفتريــة التــي 
كان مــن الممكــن تحديدهــا بالصافــي بعــد الاســتهلاك فيمــا لــو لــم يتــم تســجيل خســارة انخفــاض القيمــة للأصــل فــي ســنوات ســابقة. ويســجل هــذا الــرد 

فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع مــا لــم يتــم إدراج الأصــل بمبلــغ معــاد تقييمــه وفــي هــذه الحالــة تتــم معاملــة الــرد كزيــادة إعــادة تقييــم.

يتــم اختبــار الموجــودات غيــر الملموســة ذات الأعمــار الإنتاجيــة غيــر المحــددة مــن أجــل انخفــاض القيمــة ســنويًًا كمــا فــي تاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة 
علــى مســتوى وحــدات إنتــاج النقــد، عنــد الاقتضــاء، وعندمــا تُُشــير الظــروف إلــى احتماليــة انخفــاض القيمــة الدفتريــة.

النقد والودائع قصيرة الأجل 	 2.5.9

يتكــون النقــد والودائــع قصيــرة الأجــل فــي بيــان المركــز المالــي المجمــع مــن النقــد فــي الصنــدوق والنقــد غيــر المقيــد لــدى البنــوك والنقــد المحتفــظ بــه فــي 
محافــظ اســتثمارية وودائــع قصيــرة الأجــل عاليــة الســيولة ذات فتــرة اســتحقاق 3 أشــهر أو اقــل ويســهل تحويلهــا إلــى مبالــغ نقديــة معلومــة وتتعــرض 

لمخاطــر غيــر جوهريــة مــن حيــث التغيــرات فــي القيمــة. 

لأغــراض بيــان التدفقــات النقديــة المجمــع، يتكــون النقــد والنقــد المعــادل مــن النقــد والنقــد بالمحفظــة والودائــع قصيــرة الأجــل، وفقــا للتعريــف المبيــن 
أعلاه، بالصافــي بعــد الحســابات المكشــوفة القائمــة لــدى البنــوك )إن وجــدت( حيــث تعتبــر جــزءا لا يتجــزأ مــن إدارة النقــد بالمجموعــة.

 

2.5.10	 الودائع محددة الأجل 

تمثل الودائع محددة الأجل ودائع لدى البنوك تستحق خلال 3 أشهر من تاريخ الإيداع وتكتسب عائدات بمعدلات الودائع قصيرة الأجل ذات الصلة. 

الأدوات المالية – الاعتراف المبدئي والقياس اللاحق 	 2.5.11

إن الأداة المالية هي أي عقد ينتج عنه أصل مالي لمنشأة والتزام مالي أو أداة حقوق ملكية لمنشأة أخرى.

1( الموجودات المالية

الاعتراف المبدئي والقياس المبدئي
يتــم تصنيــف الموجــودات الماليــة، عنــد الاعتــراف المبدئــي، كموجــودات مقاســة لاحقــاًً بالتكلفــة المطفــأة أو القيمــة العادلــة مــن خلال الإيــرادات الشــاملة 

الأخــرى أو القيمــة العادلــة مــن خلال الأربــاح أو الخســائر.  

يســتند تصنيــف الموجــودات الماليــة عنــد الاعتــراف المبدئــي إلــى خصائــص التدفقــات النقديــة التعاقديــة للأصــل المالــي ونمــوذج الأعمــال الــذي يســتعين 
بــه المجموعــة لإدارتهــا. باســتثناء أرصــدة المدينيــن التجارييــن التــي لا تتضمــن بنــد تمويــل جوهــري أو لــم تقــم المجموعــة بتطبيــق مبــررات عمليــة عليهــا، 
تقــوم المجموعــة مبدئيــاًً بقيــاس الأصــل المالــي بالقيمــة العادلــة زائــدا تكاليــف المعاملــة فــي حالــة الموجــودات الماليــة غيــر المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن 
خلال الأربــاح أو الخســائر. بالنســبة لأرصــدة المدينيــن التجارييــن التــي لا تتضمــن بنــد تمويــل جوهــري أو تلــك التــي قامــت المجموعــة بتطبيــق المبــرر العملــي 

لهــا، فيتــم قياســها وفقــاًً لســعر المعاملــة.

لغــرض تصنيــف الأصــل المالــي وقياســه بالتكلفــة المطفــأة أو بالقيمــة العادلــة مــن خلال الإيــرادات الشــاملة الأخــرى، يجــب أن يــؤدي إلــى تدفقــات نقديــة 
تمثــل »مدفوعــات أصــل المبلــغ والفائــدة فقــط« علــى أصــل المبلــغ القائــم. يشــار إلــى هــذا التقييــم باختبــار مدفوعــات أصــل المبلــغ والفائــدة فقــط ويتــم 
إجــراؤه علــى مســتوى الأداة. يتــم تصنيــف وقيــاس الموجــودات الماليــة ذات التدفقــات النقديــة التــي لا تمثــل مدفوعــات أصــل المبلــغ والفائــدة فقــط وفقــاًً 

للقيمــة العادلــة مــن خلال الأربــاح أو الخســائر بغــض النظــر عــن نمــوذج الأعمــال.
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بالنســبة لنمــوذج أعمــال المجموعــة المســتخدم فــي إدارة الموجــودات الماليــة فهــو يشــير إلــى كيفيــة إدارة المجموعــة للموجــودات الماليــة بغــرض إنتــاج 
تدفقــات نقديــة. ويحــدد نمــوذج الأعمــال مــا إذا كانــت التدفقــات النقديــة ســتنتج مــن تحصيــل التدفقــات النقديــة التعاقديــة أو بيــع الموجــودات الماليــة أو 
كليهمــا. يتــم الاحتفــاظ بالموجــودات الماليــة المصنفــة والمقاســة بالتكلفــة المطفــأة ضمــن نمــوذج أعمــال يهــدف إلــى الاحتفــاظ بالموجــودات الماليــة 
لتحصيــل التدفقــات النقديــة التعاقديــة بينمــا يتــم الاحتفــاظ بالموجــودات الماليــة المصنفــة والمقاســة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الإيــرادات الشــاملة 

الأخــرى ضمــن نمــوذج أعمــال يهــدف إلــى الاحتفــاظ لتحصيــل التدفقــات النقديــة التعاقديــة وبيعهــا.

إن مشــتريات أو مبيعــات الموجــودات الماليــة التــي تتطلــب تســليم الموجــودات ضمــن الإطــار الزمنــي المحــدد مــن خلال اللوائــح أو الأعــراف الســائدة فــي 
الســوق )المتاجــرة بالطريقــة الاعتياديــة(، تــدرج بتاريــخ المتاجــرة؛ أي التاريــخ الــذي تلتــزم فيــه المجموعــة بشــراء أو بيــع الأصــل.

القياس اللاحق 
لأغراض القياس اللاحق، يتم تصنيف الموجودات المالية إلى أربع فئات: 

موجودات مالية مدرجة بالتكلفة المطفأة )أدوات الدين( 
موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى مع إعادة إدراج الأرباح والخسائر المتراكمة )أدوات الدين( 

موجــودات ماليــة مصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الإيــرادات الشــاملة الأخــرى دون إعــادة إدراج الأربــاح والخســائر المتراكمــة عنــد إلغــاء الاعتــراف 
)أدوات حـقـوق الملكـيـة(

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

أ( موجودات مالية مدرجة بالتكلفة المطفأة )أدوات الدين(
يتــم لاحقــا قيــاس الموجــودات الماليــة المدرجــة بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقــة معــدل الفائــدة الفعلــي، كمــا تتعــرض هــذه الموجــودات لانخفــاض 

القيمــة. تــدرج الأربــاح والخســائر فــي الأربــاح أو الخســائر عندمــا يتــم اســتبعاد الأصــل أو تعديلــه أو انخفــاض قيمتــه. 

ا إلــى أن الموجــودات الماليــة للمجموعــة )المدينــون التجاريــون والأرصــدة المدينــة الأخــرى بمــا فــي ذلــك الأرصــدة المســتحقة مــن أطــراف ذات علاقــة  نظــرًً
والنقــد والودائــع قصيــرة الأجــل( تســتوفي هــذه الشــروط، يتــم قياســها لاحقًًــا بالتكلفــة المطفــأة.

ب( موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى )أدوات الدين( 
بالنســبة لأدوات الديــن المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الإيــرادات الشــاملة الأخــرى، تســجل إيــرادات الفوائــد وإعــادة تقييــم العــملات الأجنبيــة وخســائر 
انخفــاض القيمــة أو الــرد فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع ويتــم احتســابها بنفــس طريقــة احتســاب الموجــودات الماليــة المقاســة بالتكلفــة المطفــأة. 
تســجل التغيــرات فــي القيمــة العادلــة المتبقيــة فــي الإيــرادات الشــاملة الأخــرى. عنــد إلغــاء الاعتــراف، يعــاد إدراج التغيــر المتراكــم فــي القيمــة العادلــة مــن 

الإيــرادات الشــاملة الأخــرى إلــى الأربــاح أو الخســائر. لا ت�ُـدرج المجموعــة أي موجــودات ماليــة مصنفــة ضمــن هــذه الفئــة.

ج( موجودات مالية مصنفة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى )أدوات حقوق الملكية( 
عنــد الاعتــراف المبدئــي، يجــوز المجموعــة أن تختــار علــى نحــو غيــر قابــل للإلغــاء تصنيــف اســتثماراتها فــي أســهم كأدوات حقــوق ملكيــة مصنفــة بالقيمــة 
العادلــة مــن خلال الإيــرادات الشــاملة الأخــرى التــي تســتوفي تعريــف حقــوق الملكيــة وفقــا لمعيــار المحاســبة الدولــي 32 الأدوات الماليــة: العــرض ولا يتــم 

الاحتفــاظ بهــا بغــرض المتاجــرة. يتــم تحديــد التصنيــف علــى أســاس كل أداة علــى حــدة. 

لا يتــم أبــدا إعــادة إدراج الأربــاح والخســائر لهــذه الموجــودات الماليــة إلــى الأربــاح أو الخســائر. وتســجل توزيعــات الأربــاح كإيــرادات أخــرى فــي بيــان الأربــاح 
أو الخســائر المجمــع عندمــا يثبــت الحــق فــي المدفوعــات باســتثناء عندمــا تســتفيد المجموعــة مــن هــذه المتحــصلات كاســترداد لجــزء مــن تكلفــة الأصــل 
المالــي. وفــي هــذه الحالــة، تســجل هــذه الأربــاح فــي الإيــرادات الشــاملة الأخــرى. إن أدوات حقــوق الملكيــة المصنفــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الإيــرادات 

الشــاملة الأخــرى لا تتعــرض لتقييــم انخفــاض القيمــة.  

اختارت المجموعة تصنيف استثماراتها في الأسهم على نحو غير قابل للإلغاء ضمن هذه الفئة.

د( موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر
يتــم قيــد الموجــودات الماليــة المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الأربــاح أو الخســائر فــي بيــان المركــز المالــي المجمــع وفقــاًً للقيمــة العادلــة مــع إدراج 

صافــي التغيــرات فــي القيمــة العادلــة فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع.  

تتضمــن هــذه الفئــة بعــض الاســتثمارات التــي لــم تختــار المجموعــة علــى نحــو غيــر قابــل للإلغــاء تصنيفهــا بالقيمــة العادلــة مــن خلال الإيــرادات الشــاملة 
الأخــرى. ويتــم الاعتــراف بصافــي الأربــاح والخســائر بمــا فــي ذلــك أي إيــرادات فوائــد أو إيــرادات توزيعــات أربــاح فــي الأربــاح أو الخســائر. 

يتضمن ذلك الاستثمار في صندوق رأسمال متغير لا يستوفي معيار مدفوعات أصل المبلغ والفائدة فقط.

إلغاء الاعتراف
لا يتــم الاعتــراف )أي؛ يتــم الاســتبعاد مــن بيــان المركــز المالــي المجمــع للمجموعــة( بأصــل مالــي )أو جــزء مــن أصــل مالــي أو جــزء مــن مجموعــة موجــودات 

ماليــة حســبما ينطبــق عليــه ذلــك( بشــكل أساســي عندمــا: 

تنتهي الحقوق في استلام التدفقات النقدية من الأصل؛ أو
تقــوم المجموعــة بتحويــل حقوقهــا فــي اســتلام التدفقــات النقديــة مــن الأصــل أو تتحمــل التزامــا بســداد التدفقــات النقديــة المســتلمة بالكامــل دون 
تأخيــر مــادي إلــى طــرف آخــر بموجــب ترتيبــات »الدفــع والقبــض« وإمــا )أ( أن تقــوم المجموعــة بتحويــل كافــة المخاطــر والمزايــا الهامــة للأصــل أو )ب( 

ألا تقــوم بتحويــل أو الاحتفــاظ بكافــة المخاطــر والمزايــا الهامــة للأصــل ولكنهــا فقــدت ســيطرتها علــى الأصــل.

عندمــا تقــوم المجموعــة بتحويــل حقوقهــا فــي اســتلام التدفقــات النقديــة مــن الأصــل أو تدخــل فــي ترتيــب القبــض والدفــع، تقــوم بتقييــم مــا إذا كانــت 
تحتفــظ بمخاطــر ومزايــا الملكيــة وإلــى أي مــدى ذلــك. وإذا لــم تقــم بتحويــل أو الاحتفــاظ بكافــة المخاطــر والمزايــا الهامــة للأصــل أو لــم تفقــد الســيطرة 
علــى الأصــل، يتــم تســجيل الأصــل بمقــدار اســتمرارها فــي الســيطرة علــى الأصــل. فــي تلــك الحالــة، تقــوم المجموعــة أيضــاََ بتســجيل الالتــزام ذي الصلــة. 

يتــم قيــاس الأصــل المحــول والالتــزام المرتبــط بــه علــى أســاس يعكــس الحقــوق والالتزامــات التــي تحتفــظ بهــا المجموعــة.

يتــم قيــاس الســيطرة المســتمرة التــي تأخــذ شــكل ضمــان علــى الأصــل المحــول بالقيمــة الدفتريــة الأصليــة للأصــل أو الحــد الأقصــى مــن مبلــغ المقابــل 
الــذي يجــب علــى المجموعــة ســداده أيهمــا أقــل.
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انخفاض قيمة الموجودات المالية
تســجل المجموعــة مخصــص خســائر الائتمــان المتوقعــة بالنســبة لجميــع أدوات الديــن غيــر المحتفــظ بهــا وفقــا للقيمــة العادلــة مــن خلال الأربــاح أو 
الخســائر. تســتند خســائر الائتمــان المتوقعــة إلــى الفــرق بيــن التدفقــات النقديــة التعاقديــة المســتحقة بموجــب العقــد وكافــة التدفقــات النقديــة التــي 
تتوقــع المجموعــة اســتلامها، مخصومــة بنســبة تقريبيــة لســعر الفائــدة الفعلــي الأصلــي. ســوف تشــمل التدفقــات النقديــة المتوقعــة التدفقــات النقديــة 

الناتجــة مــن بيــع الضمانــات المحتفــظ بهــا أو التعزيــزات الائتمانيــة الأخــرى التــي تعتبــر جــزءًًا لا يتجــزأ مــن الشــروط التعاقديــة. 

يتــم تســجيل خســائر الائتمــان المتوقعــة علــى مرحلتيــن. بالنســبة لحــالات التعــرض لمخاطــر الائتمــان التــي لــم يحــدث فيهــا ازديــاد جوهــري فــي المخاطــر 
الائتمانيــة منــذ الاعتــراف المبدئــي، يتــم احتســاب مخصــص خســائر الائتمــان المتوقعــة مقابــل خســائر الائتمــان الناتجــة مــن أحــداث التعثــر المحتملــة خلال 
فتــرة الـــ 12 شــهراًً التاليــة )خســائر الائتمــان المتوقعــة علــى مــدى 12 شــهراًً(. بالنســبة لحــالات التعــرض لمخاطــر الائتمــان التــي حــدث فيهــا ازديــاد جوهــري 
فــي المخاطــر الائتمانيــة منــذ الاعتــراف المبدئــي، فيجــب احتســاب مخصــص خســائر مقابــل خســائر الائتمــان المتوقعــة علــى مــدى العمــر المتبقــي مــن 

التعــرض للمخاطــر بغــض النظــر عــن توقيــت التعثــر )خســائر الائتمــان المتوقعــة علــى مــدى عمــر الأداة(. 

بالنســبة للمدينيــن التجارييــن، تقــوم المجموعــة بتطبيــق طريقــة مبســطة عنــد احتســاب خســائر الائتمــان المتوقعــة. وبالتالــي، لا تقــوم المجموعــة بتتبــع 
التغيــرات فــي مخاطــر الائتمــان، ولكــن تقــوم بــدلًاً مــن ذلــك بالاعتــراف بمخصــص خســائر اســتنادا إلــى خســائر الائتمــان المتوقعــة علــى مــدى عمــر الأداة 
ــرة التاريخيــة بخســائر الائتمــان ويتــم تعديلهــا  ــى الخب ــات ماليــة مجمعــة. قامــت المجموعــة بإنشــاء مصفوفــة مخصصــات تســتند إل فــي تاريــخ كل بيان

بالعوامــل المســتقبلية المتعلقــة بالمدينيــن والبيئــة الاقتصاديــة.

2( المطلوبات المالية 

الاعتراف المبدئي والقياس 
تــدرج كافــة المطلوبــات الماليــة مبدئيــاًً بالقيمــة العادلــة وبالصافــي بعــد تكاليــف المعاملــة المتعلقــة بهــا مباشــرة فــي حالــة القــروض والســلف والأرصــدة 
الدائنــة. تتضمــن المطلوبــات الماليــة للمجموعــة الدائنيــن التجارييــن والأرصــدة الدائنــة الأخــرى والقــروض والســلف بمــا فــي ذلــك الحســابات المكشــوفة 
لــدى البنــوك. راجــع السياســة المحاســبية 2.5.3 »عقــود التأجيــر« للاطلاع علــى الاعتــراف المبدئــي والقيــاس لمطلوبــات التأجيــر، حيــث إنهــا لا تقــع  ضمــن 

نطــاق المعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة 9. 

القياس اللاحق
لأغراض القياس اللاحق، يتم تصنيف المطلوبات المالية إلى فئتين: 

مطلوبات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر. 
مطلوبات مالية مدرجة بالتكلفة المطفأة )بما ذلك القروض والسلف(.

لــم تقــم المجموعــة بتصنيــف أي التــزام مالــي كالتــزام مــدرج بالقيمــة العادلــة مــن خلال الأربــاح أو الخســائر، وتعتبــر المطلوبــات الماليــة المدرجــة بالتكلفــة 
المطفــأة هــي الأكثــر صلــة بالمجموعــة.

المطلوبات المالية المدرجة بالتكلفة المطفأة 

دائنو تمويل إسلامي
إن دائنــو التمويــل الإسلامــي هــي اتفاقيــات تمثــل المبالــغ مســتحقة الدفــع علــى أســاس الســداد المؤجــل للســلع المشــتراة بموجــب العقــد.   ويتــم إدراج 

ًـا تكلـفـة التموـيـل المؤجـلـة مـسـتحقة الدـفـع. أرـصـدة دائـنـي التموـيـل الإسلاـمـي بالمبـلـغ الإجماـلـي للأرـصـدة الدائـنـة، ناقـصً

بعــد الاعتــراف المبدئــي، يتــم قيــاس دائنــي التمويــل الإسلامــي لاحقًًــا بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقــة معــدل الفائــدة الفعلــي. كمــا تســجل الأربــاح أو 
الخســائر فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع عندمــا يتــم اســتبعاد المطلوبــات وكذلــك مــن خلال عمليــة إطفــاء معــدل الفائــدة الفعلــي. 

ــدة  ــر جــزءًًا لا يتجــزأ مــن معــدل الفائ ــازة والرســوم أو التكاليــف التــي تعتب ــار أي خصــم أو علاوة عنــد الحي يتــم احتســاب التكلفــة المطفــأة أخــذًًا فــي الاعتب
ــاح أو الخســائر المجمــع. ــان الأرب ــدة الفعلــي ضمــن تكاليــف التمويــل فــي بي الفعلــي. يتــم إدراج إطفــاء معــدل الفائ

دائنون ومصروفات مستحقة
تســجل الدائنــون والمصروفــات المســتحقة عــن مبالــغ ســتدفع فــي المســتقبل لقــاء خدمــات تــم تســلمها، ســواء صــدرت بهــا فواتيــر مــن قبــل المــورد 

أو ـلـم تـصـدر.  
 

إلغاء الاعتراف 
يتم إلغاء الاعتراف بالتزام مالي عندما يتم الإعفاء من الالتزام المحدد المرتبط بالمطلوبات أو إلغاؤه أو انتهاء سريانه. 

عنــد اســتبدال التــزام مالــي حالــي بآخــر مــن نفــس المقــرض بشــروط مختلفــة بشــكل كبيــر، أو بتعديــل شــروط الالتــزام الحالــي بشــكل جوهــري، يتــم معاملــة 
هــذا التبديــل أو التعديــل كإلغــاء اعتــراف بالالتــزام الأصلــي واعتــراف بالالتــزام الجديــد. ويــدرج الفــرق فــي القيمــة الدفتريــة ذات الصلــة فــي بيــان الأربــاح أو 

الخســائر المجمــع.

3( مقاصة الأدوات المالية 
يتــم إجــراء مقاصــة بيــن الموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة ويــدرج صافــي المبلــغ فــي بيــان المركــز المالــي المجمــع عندمــا يكــون هنــاك حــق قانونــي 

ًـا بمقاصــة المبالــغ المســجلة وتوجــد نيــة الســداد علــى أســاس الصافــي أو تحقيــق الموجــودات وتســوية المطلوبــات فــي آن واحــد. يلــزم حالي�

2.5.12 استثمار في شركات زميلة محتسبة بطريقة حقوق الملكية

لدى المجموعة حصة في شركة محاصة وكذلك حصة في شركات زميلة.

يتــم إعــداد البيانــات الماليــة للشــركات المســتثمر فيهــا لنفــس فتــرة البيانــات الماليــة المجمعــة الخاصــة بالمجموعــة. إن السياســات المحاســبية 
للشــركات المســتثمر فيهــا تتماشــى مــع تلــك الخاصــة بالمجموعــة. ولذلــك، لا يتــم إجــراء أي تعــديلات عنــد القيــاس والاعتــراف بحصــة المجموعــة فــي 

أربــاح أو خســائر الشــركات المســتثمر فيهــا بعــد تاريــخ الحيــازة.

إن الشــركة الزميلــة هــي منشــأة تمــارس عليهــا المجموعــة تأثيــراًً ملموســاًً. يتمثــل التأثيــر الملمــوس فــي القــدرة علــى المشــاركة فــي اتخــاذ قــرارات 
السياســات الماليــة والتشــغيلية للشــركة المســتثمر فيهــا ولكــن دون ممارســة الســيطرة أو الســيطرة المشــتركة علــى تلــك السياســات. 
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تمثــل شــركة المحاصــة نوعًًــا مــن الترتيبــات المشــتركة التــي بموجبهــا يكــون للأطــراف التــي تمــارس ســيطرة مشــتركة علــى الترتيــب حقــوق فــي صافــي 
موجــودات شــركة المحاصــة. إن الســيطرة المشــتركة هــي مشــاركة متفــق عليهــا تعاقديــا للســيطرة علــى الترتيــب وتتحقــق فقــط عندمــا تتطلــب القــرارات 

حــول الأنشــطة ذات صلــة موافقــة جماعيــة للأطــراف التــي تتشــارك الســيطرة. 

إن الاعتبــارات التــي يتــم أخذهــا عنــد تحديــد التأثيــر الجوهــري أو الســيطرة المشــتركة مماثلــة لتلــك الضروريــة لتحديــد الســيطرة علــى الشــركات التابعــة. يتــم 
احتســاب اســتثمار المجموعــة فــي شــركتها الزميلــة وشــركة المحاصــة باســتخدام طريقــة حقــوق الملكيــة.  

ــاح أو الخســائر المجمــع خــارج ربــح  ــاح أو الخســائر للشــركة الزميلــة أو شــركة المحاصــة فــي مقدمــة بيــان الأرب ــدرج إجمالــي حصــة المجموعــة مــن الأرب ي
ــة أو شــركة المحاصــة.  ــر المســيطرة فــي الشــركات التابعــة للشــركة الزميل ــب والحصــص غي ــاح أو الخســائر بعــد الضرائ ــل الأرب التشــغيل وهــو يمث

وفقــا لطريقــة حقــوق الملكيــة، يتــم الاعتــراف مبدئيــاًً بالاســتثمار فــي الشــركة الزميلــة أو شــركة المحاصــة بالتكلفــة. يتــم تعديــل القيمــة الدفتريــة للاســتثمار 
لتســجيل التغيــرات فــي حصــة المجموعــة فــي صافــي موجــودات الشــركة الزميلــة أو شــركة المحاصــة منــذ تاريــخ الحيــازة. تــدرج الشــهرة المتعلقــة 
بالشــركة الزميلــة أو شــركة المحاصــة ضمــن القيمــة الدفتريــة للاســتثمار ولا يتــم اختبارهــا لتحديــد انخفــاض القيمــة بصــورة منفصلــة. وبالتالــي، قــد 
تتضمــن حــالات رد الانخفــاض بصــورة فعليــة رد الانخفاضــات فــي قيمــة الشــهرة. ويتــم عــرض حــالات الانخفــاض والــرد ضمــن »حصــة فــي نتائــج شــركات 

مســتثمر فيهــا يتــم المحاســبة عنهــا بواســطة حقــوق الملكيــة« فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع.

2.5.13	 الأدوات المالية المشتقة ومحاسبة التحوط

ــة للتحــوط مــن المخاطــر المرتبطــة بالتقلبــات فــي أســعار  ــة الآجل ــل العــملات الأجنبي ــة المشــتقة مثــل عقــود تحوي تســتخدم المجموعــة الأدوات المالي
صــرف العــملات الأجنبيــة المتعلقــة بالمعــاملات المتوقعــة والالتزامــات المؤكــدة المتعلقــة بشــراء بضاعــة مــن مورديــن أجانــب. تســجل هــذه الأدوات 
المشــتقة مبدئيــا بالقيمــة العادلــة فــي تاريــخ إبــرام العقــد، ويعــاد قياســها لاحقــا وفقــا للقيمــة العادلــة. تــرد المشــتقات كموجــودات ماليــة عندمــا تكــون 

القيمــة العادلــة موجبــة، وكمطلوبــات ماليــة عندمــا تكــون القيمــة العادلــة ســالبة. 

لأغــراض محاســبة التحــوط، يتــم تصنيــف عمليــات التحــوط كتحــوط للتدفقــات النقديــة عندمــا يرتبــط التعــرض لمخاطــر التبايــن فــي التدفقــات النقديــة 
إمــا بمخاطــر محــددة مرتبطــة بأصــل أو التــزام مســجل أو معاملــة متوقعــة مرجحــة بدرجــة كبيــرة أو مخاطــر عــملات أجنبيــة فــي التــزام ثابــت غيــر مســجل. 

فــي بدايــة علاقــة التحــوط، تقــوم المجموعــة بشــكل رســمي بتصنيــف وتوثيــق علاقــة التحــوط التــي تهــدف المجموعــة لتطبيــق محاســبة التحــوط عليهــا 
وهــدف إدارة المخاطــر واســتراتيجية إجــراء التحــوط.

يتضمــن التوثيــق تحديــد أداة التحــوط والبنــد المتحــوط لــه وطبيعــة المخاطــر التــي يتــم التحــوط لهــا، وكيــف ســتقوم المجموعــة بتقييــم مــا إذا كانــت علاقــة 
التحــوط تفــي بمتطلبــات فعاليــة التحــوط )بمــا فــي ذلــك تحليــل مصــادر عــدم فعاليــة التحــوط وكيــف يتــم تحديــد نســبة التحــوط(. 

تعتبر علاقة التحوط مؤهلة لمحاسبة التحوط في حالة الوفاء بجميع متطلبات الفعالية التالية:

هناك »علاقة اقتصادية« بين بند التحوط وأداة التحوط.
ليس لمخاطر الائتمان »تأثير مهيمن على تغيرات القيمة« الناتجة من العلاقة الاقتصادية. 

تكــون نســبة التحــوط المرتبطــة بعلاقــة التحــوط مماثلــة لتلــك الناتجــة مــن قــدر بنــد التحــوط والــذي تقــوم المجموعــة بالتحــوط منــه فعليــاًً وقــدر أداة 
التحــوط التــي تســتخدمها المجموعــة فعليــاًً للتحــوط مــن بنــد التحــوط.

تتم المحاسبة عن عمليات التحوط التي تستوفي كافة معايير التأهل لمحاسبة التحوط على النحو التالي:

عمليات تحوط التدفقات النقدية
يتحقــق الجــزء الفعــال مــن الأربــاح أو الخســائر لأداة التحــوط ضمــن الإيــرادات الشــاملة الأخــرى فــي احتياطــي تحــوط التدفقــات النقديــة بينمــا يتــم تحقــق 
أي جــزء غيــر فعــال مباشــرةًً فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع. ويتــم تعديــل احتياطــي تحــوط التدفقــات النقديــة بالأربــاح أو الخســائر المتراكمــة لأداة 

التحــوط أو التغيــر المتراكــم فــي القيمــة العادلــة لبنــد التحــوط أيهمــا أقــل.

ــة فــي المعــاملات  ــات العــملات الأجنبي ــة للتحــوط مــن تعرضهــا للمخاطــر المرتبطــة بتقلب ــة الآجل ــل العــملات الأجنبي تســتخدم المجموعــة عقــود تحوي
المتوقعــة والالتزامــات الثابتــة المرتبطــة شــراء المخــزون مــن مورديــن أجانــب. يتــم تســجيل الجــزء غيــر الفعــال المتعلــق بعقــود العــملات الأجنبيــة ضمــن 

المصروفــات الإداريــة.

تصنــف المجموعــة فقــط الجــزء الفــوري مــن عقــد التحويــل بأســعار آجلــة كأداة تحــوط. وتــم تســجيل العنصــر الأجــل فــي الإيــرادات الشــاملة الأخــرى 
وتســجيلها بشــكل متراكــم فــي بنــد منفصــل مــن حقــوق الملكيــة ضمــن تكلفــة احتياطــي التحــوط. 

يتــم المحاســبة عــن المبالــغ المتراكمــة ضمــن الإيــرادات الشــاملة الأخــرى بنــاء علــى طبيعــة معاملــة التحــوط الأساســية. إذا أدت معاملــة التحــوط لاحقــاًً 
إلــى تســجيل بنــد غيــر مالــي، يتــم اســتبعاد المبلــغ المتراكــم ضمــن حقــوق الملكيــة مــن بنــد حقــوق الملكيــة المنفصــل وإدراجــه ضمــن التكلفــة المبدئيــة 
ــرادات  ــه. وليــس هــذا تعــديلًاً مرتبطــاًً بإعــادة التصنيــف وســيتم تســجيله ضمــن الإي ــزام الــذي يتــم التحــوط ل ــة الأخــرى للأصــل أو الالت أو القيمــة الدفتري
الشــاملة الأخــرى للســنة.  كمــا أن هــذا ينطبــق فــي حالــة المعاملــة المتوقعــة المتحــوط لهــا لأصــل غيــر مالــي أو التــزام غيــر مالــي والــذي يصبــح التزامــاًً ثابتــاًً 
ولهــا يتــم تطبيــق محاســبة تحــوط القيمــة العادلــة. إذا كان البنــد المتحــوط منــه مرتبــط بمــدة زمنيــة، يتــم إطفــاء المبلــغ المتراكــم فــي تكلفــة احتياطــي 

التحــوط إلــى الأربــاح أو الخســائر علــى أســاس القســط الثابــت علــى مــدى فتــرة العقــد. 

بالنســبة لأيــة عمليــات تحــوط أخــرى للتدفقــات النقديــة، يعــاد تصنيــف المبلــغ المتراكــم فــي الإيــرادات الشــاملة الأخــرى إلــى الأربــاح أو الخســائر كتعديــل 
إعــادة تصنيــف فــي نفــس الفتــرة أو الفتــرات التــي تؤثــر فيهــا التدفقــات النقديــة المتحــوط لهــا علــى الأربــاح أو الخســائر.

فــي حالــة إيقــاف عمليــة محاســبة تحــوط التدفقــات النقديــة، يجــب أن يظــل المبلــغ المتراكــم فــي الإيــرادات الشــاملة الأخــرى مســجلًًا فــي الإيــرادات 
الشــاملة الأخــرى المتراكمــة، إذا كان مــن المتوقــع حــدوث التدفقــات النقديــة المســتقبلية المتحــوط لهــا.  خلاف ذلــك، ســيتم إعــادة تصنيــف المبلــغ علــى 
ــة المتحــوط لهــا، يجــب المحاســبة عــن أي مبلــغ  ــاح أو الخســائر كتعديــل إعــادة تصنيــف. بعــد الإيقــاف وبمجــرد حــدوث التدفقــات النقدي ــى الأرب الفــور إل

ــرادات الشــاملة الأخــرى المتراكمــة اســتنادًًا إلــى طبيعــة المعاملــة الأساســية كمــا هــو موضــح أعلاه. متبقــي فــي الإي

بالنســبة لعقــود المشــتقات التــي لا تتأهــل لمحاســبة التحــوط، تؤخــذ أي أربــاح أو خســائر ناتجــة مــن التغيــرات فــي القيمــة العادلــة لعقــد المشــتقات 
ــاح أو الخســائر المجمــع. ــان الأرب ــى بي مباشــرةًً إل
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مشتقات القيمة العادلة 
تدخــل المجموعــة فــي عقــود صــرف العــملات الأجنبيــة الآجلــة. وتــدرج المشــتقات بالقيمــة العادلــة. تتضمــن القيمــة العادلــة للمشــتقات الأربــاح أو 
الخســائر غيــر المحققــة الناتجــة مــن ربــط المشــتقات بالســوق باســتخدام أســعار الســوق الســائدة أو نمــاذج التســعير الداخليــة. دترج ااقتشملت ذات 
اميقل اةيقوسل الموجبــة )الأرابح ريغ اةققحمل( يف اوجوملدات ارخلأى ومتي إدراج ااقتشملت ذات اميقل اةيقوسل الســالبة )ارئاسخل ريغ اةققحمل( 

اعمجمل.  ايلامل  ازكرمل  ايبن  اابولطملت ارخلأى يف  نمض 

يتم إدراج الأرباح والخسائر الناتجة من المشتقات في بيان الأرباح أو الخسائر المجمع.

2.5.14	 المخزون

يتــم تقييــم المخــزون بالتكلفــة أو صافــي القيمــة الممكــن تحقيقهــا أيهمــا اقــل. إن التكاليــف هــي تلــك المصروفــات المتكبــدة حتــى يصــل كل منتــج إلــى 
مكانــه الحالــي وحالتــه الحاضــرة ويتــم احتســابها كمــا يلــي:

- تكلفة الشراء على أساس التمييز العيني.  		 سيارات
- تكلفة الشراء على أساس التمييز العيني. 		 معدات

- تكلفة الشراء على أساس المتوسط المرجح. 		 قطع غيار
- تكلفة الشراء المتكبدة حتى تاريخ البيانات المالية المجمعة. بضاعة في الطريق	

- تكاليف المواد والعمالة المباشرة زائدًًا المصروفات غير المباشرة الخاصة بها استنادًًا إلى المستوى العادي للنشاط. أعمال قيد التنفيذ	

تتضمــن التكلفــة المبدئيــة للبضاعــة تحويــل الأربــاح والخســائر الناتجــة مــن تأهــل عمليــات تحــوط التدفقــات النقديــة المســجلة فــي الإيــرادات الشــاملة 
الأخــرى فيمــا يتعلــق بعمليــات شــراء الســيارات. 

إن صافي القيمة الممكن تحقيقها هو سعر البيع المقدر في سياق العمل المعتاد ناقصا التكاليف المقدرة اللازمة لإنجاز البيع.

تكلفة الاقتراض 	 2.5.15

يتــم رســملة تكاليــف الاقتــراض المتعلقــة مباشــرةًً بحيــازة أو إنشــاء أو انتــاج أصــل يســتلزم بالضــرورة فتــرة مــن الوقــت حتــى يصبــح جاهــزا للاســتخدام 
كجــزء مــن تكلفــة الموجــودات ذات الصلــة. تســجل كافــة تكاليــف القــروض الأخــرى كمصروفــات فــي فتــرة تكبدهــا. تتكــون تكاليــف الاقتــراض مــن الفائــدة 

والتكاليــف الأخــرى التــي تتكبدهــا المجموعــة فيمــا يتعلــق باقتــراض الأمــوال. 

تصنيف الموجودات والمطلوبات إلى متداولة مقابل غير متداولة  	 2.5.16

تقوم المجموعة بإدراج الموجودات والمطلوبات في بيان المركز المالي المجمع بعد تصنيفها إلى متداولة/غير متداولة. يكون الأصل متداولًاً عندما:
يكون من المتوقع تحققه أو توجد نية لبيعه أو استهلاكه في دورة التشغيل العادية؛ أو

يكون محتفظاًً به بشكل أساسي بغرض المتاجرة؛ أو
من المتوقع تحقيقه خلال اثني عشر شهراًً بعد فترة البيانات المالية المجمعة؛ أو

يكــون عبــارة عــن نقــد أو نقــد معــادل مــا لــم يتــم منــع تبادلــه أو اســتخدامه لتســوية التــزام لمــدة لا تقــل عــن اثنــي عشــر شــهراًً بعــد فتــرة البيانــات 
الماليــة المجمعــة

تُُصنف كافة الموجودات الأخرى كموجودات غير متداولة.

يعتبر الالتزام متداولًاً عندما:
يكون من المتوقع تسوية الالتزام خلال دورة التشغيل العادية؛ أو

يكون محتفظاًً به بشكل أساسي بغرض المتاجرة؛ أو 
يجب تسويته خلال اثني عشر شهراًً بعد فترة البيانات المالية المجمعة؛ أو

ليس هناك حق غير مشروط لتأجيل تسوية الالتزام لمدة لا تقل عن اثني عشر شهراًً بعد فترة البيانات المالية المجمعة.

تصنف المجموعة كافة المطلوبات الأخرى كمطلوبات غير متداولة.

2.5.17	 أسهم خزينة

تتكــون أســهم الخزينــة مــن الأســهم المصــدرة للشــركة الأم والتــي تــم إعــادة شــرائها مــن قبــل الشــركة الأم ولــم يتــم إعــادة إصدارهــا أو إلغاؤهــا بعــد. يتــم 
المحاســبة عــن أســهم الخزينــة باســتخدام طريقــة التكلفــة. ووفقًًــا لهــذه الطريقــة، يتــم تحميــل المتوســط المرجــح للتكلفــة للأســهم المعــاد شــراؤها 
علــى حســاب مقابــل فــي حقــوق المســاهمين. وعنــد إعــادة إصــدار أســهم الخزينــة، يتــم تســجيل الأربــاح فــي حســاب منفصــل ضمــن حقــوق المســاهمين 
)»احتياطــي أســهم الخزينــة«( ، وهــو غيــر قابــل للتوزيــع.  ويتــم تحميــل أي خســائر محققــة علــى نفــس الحســاب فــي حــدود الرصيــد الدائــن فــي ذلــك 
الحســاب. وتحمــل أيــة خســائر اضافيــة علــى الأربــاح المرحلــة ثــم علــى الاحتياطــي الاختيــاري والاحتياطــي الإجبــاري. يتــم اســتخدام الأربــاح المحققــة لاحقــاًً 
مــن بيــع أســهم الخزينــة أولًاً فــي مقاصــة أيــة خســائر مســجلة ســابقاًً وفقــاًً لترتيــب الاحتياطيــات والأربــاح المرحلــة وحســاب احتياطــي أســهم الخزينــة. ولا 

يـتـم ـسـداد توزيـعـات أرـبـاح نقدـيـة عـلـى ـهـذه الأـسـهم.

ويــؤدي إصــدار أســهم المنحــة إلــى زيــادة عــدد أســهم الخزينــة بشــكل متناســب ويقلــل مــن متوســط تكلفــة الســهم دون التأثيــر علــى التكلفــة الإجماليــة 
لأـسـهم الخزيـنـة.  

إن جزء من الاحتياطيات التي تم إنشاؤها أو تخصيصها والأرباح المرحلة المعادلة لتكلفة أسهم الخزينة غير متاح للتوزيع طوال فترة الاحتفاظ.
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2.5.18 	 مكافأة نهاية الخدمة للموظفين

تقــدم المجموعــة مكافــأة نهايــة الخدمــة لموظفيهــا. إن اســتحقاق هــذه المكافــأة يســتند إلــى الراتــب النهائــي وطــول مــدة الخدمــة للموظفيــن. ويخضــع 
ــا لقانــون العمــل المعمــول بــه وعقــود الموظفيــن. إن التكاليــف المتوقعــة لهــذه المكافــآت يتــم تســجيلها  لإتمــام فتــرة خدمــة معينــة كحــد أدنــى وفقًً
ــخ  ــكل موظــف نتيجــة لإنهــاء الخدمــة فــي تاري ــغ المســتحق ل ــر الممــول، المبل ــزام، غي ــرة الخدمــة. يمثــل هــذا الالت ــى مــدى فت كمصروفــات مســتحقة عل

البيانــات الماليــة المجمعــة.

بالإضافــة إلــى ذلــك، وبالنســبة للموظفيــن الكويتييــن تقــوم المجموعــة بتقديــم مســاهمات إلــى المؤسســة العامــة للتأمينــات الاجتماعيــة المحتســبة 
كنســبة مــن رواتــب الموظفيــن. إن التزامــات المجموعــة محــددة بهــذه المســاهمات التــي تســجل كمصروفــات عنــد اســتحقاقها.

مخصصات 	 2.5.19

تســجل المخصصــات عندمــا يكــون علــى المجموعــة التــزام حالــي )قانونــي أو اســتدلالي( ناتــج عــن حــدث وقــع فــي الماضــي كمــا أنــه مــن المحتمــل أن تظهــر 
ــا اقتصاديــة لتســوية الالتــزام ويمكــن تقديــر قيمتــه بشــكل موثــوق بــه. عندمــا تتوقــع المجموعــة اســترداد جــزء  الحاجــة إلــى اســتخدام مــوارد تمثــل مزاي
مــن المخصــص أو المخصــص بالكامــل، بموجــب عقــد تأميــن علــى ســبيل المثــال، يتــم تســجيل الاســترداد كأصــل منفصــل ولكــن فقــط عندمــا يكــون هــذا 

الاســترداد مؤكــداًً بالفعــل. يتــم عــرض المصروفــات المتعلقــة بــأي مخصــص مــدرج فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع بالصافــي بعــد أي اســترداد. 

ــاًً، يتــم خصــم المخصصــات باســتخدام معــدل حالــي مــا قبــل الضرائــب بحيــث يعكــس، وفقــاًً لمــا هــو ملائــم،  إذا كان تأثيــر القيمــة الزمنيــة للأمــوال مادي
ــادة فــي المخصــص نتيجــة مــرور الوقــت كتكلفــة تمويــل. المخاطــر المرتبطــة بالالتــزام. عنــد اســتخدام الخصــم، يتــم الاعتــراف بالزي

المطلوبات والموجودات المحتملة 	 2.5.20

لا يتــم الاعتــراف بالمطلوبــات المحتملــة ضمــن بيــان المركــز المالــي المجمــع، بــل يتــم الإفصــاح عنهــا مــا لــم يكــن احتمال التدفــق الصادر للمــوارد المتضمنة 
لمزايــا اقتصادية أمراًً مســتبعداًً.

لا يتم الاعتراف بالموجودات المحتملة ضمن بيان المركز المالي المجمع، بل يتم الإفصاح عنها عندما يكون التدفق الوارد لمزايا اقتصادية أمرًًا محتملًاً.

2.5.21	 العملات الأجنبية

تعــرض البيانــات الماليــة المجمعــة للمجموعــة بالدينــار الكويتــي الــذي يمثــل أيضًًــا العملــة الرئيســية للشــركة الأم. بالنســبة لــكل شــركة، تقــوم المجموعــة 
ــة الرئيســية. تســتخدم المجموعــة  ــكل شــركة باســتخدام تلــك العمل ــة ل ــات المالي ــود المدرجــة فــي البيان ــاس البن ــم قي ــة الرئيســية كمــا يت ــد العمل بتحدي
الطريقــة المباشــرة للتجميــع وعنــد بيــع شــركة أجنبيــة تعكــس الأربــاح أو الخســائر المعــاد تصنيفهــا إلــى الأربــاح أو الخســائر المبلــغ الناتــج عــن اســتخدام 

ـهـذه الطريـقـة.

1( المعاملات والأرصدة 
تُُســجل المعــاملات بالعــملات الأجنبيــة مبدئيــاًً مــن قبــل شــركات المجموعــة وفقــاًً لأســعار الصــرف الفوريــة لعملاتهــا الرئيســية ذات الصلــة بتاريــخ تأهــل 

المعاملــة للاعتــراف لأول مــرة.

يتم تحويل الموجودات والمطلوبات النقدية المدرجة بالعملات الأجنبية وفقاًً لأسعار الصرف الفورية للعملة الرئيسية بتاريخ البيانات المالية المجمعة.       

ــة المصنفــة كجــزء مــن تحــوط صافــي  ــاح أو الخســائر باســتثناء البنــود النقدي ــة ضمــن الأرب ــل البنــود النقدي تُُســجل الفــروق الناتجــة مــن تســوية أو تحوي
اســتثمار المجموعــة فــي عمليــة أجنبيــة.  ويتــم تســجيلها فــي الإيــرادات الشــاملة الأخــرى حتــى يتــم اســتبعاد صافــي الاســتثمار، وفــي ذلــك الوقــت، يتــم 
ــاح أو الخســائر المجمــع.  ويتــم أيضًًــا تســجيل الرســوم الضريبيــة والإعفــاءات المرتبطــة بفــروق تحويــل  ــى بيــان الأرب إعــادة تصنيــف المبلــغ التراكمــي إل

ــرادات الشــاملة الأخــرى. العــملات الأجنبيــة لتلــك البنــود النقديــة ضمــن الاي

يتــم تحويــل البنــود غيــر النقديــة المقاســة وفقــاًً للتكلفــة التاريخيــة بعملــة أجنبيــة باســتخدام أســعار الصــرف فــي تواريــخ المعــاملات المبدئيــة. وبالنســبة 
للبنــود غيــر النقديــة والمقاســة وفقــا للقيمــة العادلــة بعملــة أجنبيــة، فيتــم تحويلهــا وفقــاًً لأســعار الصــرف فــي تاريــخ تحديــد قيمتهــا العادلــة. ويتــم 
التعامــل مــع الأربــاح أو الخســائر الناتجــة مــن تحويــل البنــود غيــر النقديــة المقاســة بالقيمــة العادلــة بمــا يتوافــق مــع الاعتــراف بالأربــاح أو الخســائر الناتجــة 
مــن التغيــر فــي القيمــة العادلــة للبنــد )أي أن فــروق تحويــل البنــود التــي تُُســجل أربــاح أو خســائر قيمتهــا العادلــة فــي الإيــرادات الشــاملة الأخــرى أو الأربــاح 

أو الخســائر يتــم أيضــا تســجيلها فــي الإيــرادات الشــاملة الأخــرى أو الأربــاح أو الخســائر علــى التوالــي(.

ــة إلغــاء  ــة )أو جــزء منهــا( فــي حال ــرادات ذات صل ــي لأصــل أو مصــروف أو إي ــراف المبدئ ــد الاعت ــذي سيســتخدم عن ــد ســعر الصــرف الفــوري ال ــد تحدي عن
الاعتــراف بأصــل أو التــزام غيــر نقــدي متعلــق بمقابــل مســدد مقدمــاًً، فــإن تاريــخ المعاملــة هــو التاريــخ الــذي تقــوم فيــه المجموعــة بالاعتــراف المبدئــي 
للأصــل أو الالتــزام غيــر النقــدي الــذي نشــأ عــن مبلــغ المقابــل المســدد مقدمــا. فــي حالــة وجــود عــدة مبالــغ مســددة أو مســتلمة مقدمًًــا، تحــدد المجموعــة 

تاريــخ المعاملــة لــكل مبلــغ مســدد أو مســتلم مــن المقابــل المســدد مقدمــا.

2( شركات المجموعة
ــة  ــات المالي ــخ البيان ــا لســعر الصــرف الســائد فــي تاري ــار الكويتــي وفقًً ــى الدين ــة إل ــات للعمليــات الأجنبي ــد التجميــع، يتــم تحويــل الموجــودات والمطلوب عن
المجمعــة، وتحــول بيانــات الأربــاح أو الخســائر لهــذه الشــركات وفقًًــا لأســعار الصــرف الســائدة فــي تواريــخ المعــاملات.  تــدرج فــروق تحويــل العــملات 
الناتجــة مــن تحويــل العمليــات بغــرض التجميــع ضمــن الإيــرادات الشــاملة الأخــرى.  عنــد اســتبعاد عمليــة أجنبيــة، يعــاد تصنيــف بنــد الإيــرادات الشــاملة 

الأخــرى المتعلــق بهــذه العمليــة الأجنبيــة المحــددة فــي الأربــاح أو الخســائر.

ــات الناتجــة مــن  ــة للموجــودات والمطلوب ــى القيمــة الدفتري ــة عل ــة وأي تعــديلات بالقيمــة العادل ــة أجنبي ــازة عملي ــة شــهرة ناتجــة مــن حي ــة أي ــم معامل يت
الحيــازة كموجــودات ومطلوبــات للعمليــة الأجنبيــة ويتــم تحويلهــا بســعر الصــرف الفــوري لتحويــل العــملات الأجنبيــة فــي تاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة.
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توزيعات أرباح نقدية  	 2.5.22

تســجل الشــركة الأم التــزام بســداد توزيعــات أربــاح عندمــا يتــم اعتمــاد التوزيــع ولــم يعــد يخضــع لتقدير الشــركة الأم. طبقا لقانون الشــركات، يتــم الموافقة على 
توزيــع الأربــاح عنــد اعتمادهــا مــن المســاهمين فــي اجتمــاع الجمعية العمومية الســنوية. يســجل المبلغ المقابل مباشــرة ضمن حقوق الملكية. 

ــد اعتمادهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة فــي حــدود  ــة عن ــى مســاهمي الشــركة الأم خلال ســياق الســنة المالي ــة إل ــاح المرحلي ــراف بتوزيعــات الأرب ــم الاعت يت
ــة الســنوية. ــة العمومي ــل المســاهمين فــي اجتمــاع الجمعي اعتمادهــا مــن قب

يتم الإفصاح عن توزيعات الأرباح للسنة والتي يتم اعتمادها لاحقاًً لتاريخ البيانات المالية المجمعة كحدث لاحق لتاريخ البيانات المالية المجمعة.
 

2.5.23 احتياطي آخر

يستخدم الاحتياطي الآخر لتسجيل تأثير التغيرات في حصص الملكية في الشركات التابعة، دون فقد السيطرة.

قياس القيمة العادلة 	 2.5.24

إن القيمــة العادلــة هــي الســعر المســتلم مــن بيــع أصــل مــا أو المدفــوع لتســوية التــزام مــا فــي معــاملات منظمــة بيــن المشــاركين فــي الســوق فــي تاريــخ 
القيــاس. يســتند قيــاس القيمــة العادلــة إلــى افتــراض تنفيــذ معاملــة بيــع الأصــل أو تســوية الالتــزام فــي:

في السوق الرئيسي للأصل أو الالتزام، أو
في السوق الأكثر ملاءمة للأصل أو الالتزام، في حالة غياب السوق الرئيسي

يجب أن يكون بإمكان المجموعة الوصول إلى السوق الرئيسي أو السوق الأكثر ملاءمة للأصل أو الالتزام.

يتــم قيــاس القيمــة العادلــة لأصــل مــا أو التــزام مــا باســتخدام الافتراضــات التــي مــن الممكــن للمشــاركين فــي الســوق اســتخدامها عنــد تســعير الأصــل 
أو الالتــزام، بافتــراض أن المشــاركين فــي الســوق ســيعملون لتحقيــق مصالحهــم الاقتصاديــة المثلــى.

يراعــي قيــاس القيمــة العادلــة للأصــل غيــر المالــي قــدرة المشــارك فــي الســوق علــى إنتــاج مزايــا اقتصاديــة مــن خلال الاســتخدام الامثــل للأصــل، أو مــن 
خلال بيعــه إلــى مشــارك آخــر فــي الســوق مــن المحتمــل أن يســتخدم الأصــل بأعلــى وأفضــل مســتوى لــه.

تســتخدم المجموعــة أســاليب تقييــم ملائمــة للظــروف والتــي يتوفــر لهــا بيانــات كافيــة لقيــاس القيمــة العادلــة، مــع تحقيــق أقصــى اســتخدام للمــدخلات 
الملحوظــة ذات الصلــة والحــد مــن اســتخدام المــدخلات غيــر الملحوظــة.

تصنــف كافــة الموجــودات والمطلوبــات التــي يتــم قيــاس قيمتهــا العادلــة أو الافصــاح عنهــا فــي البيانــات الماليــة المجمعــة ضمــن الجــدول الهرمــي للقيمــة 
العادلــة، والمبيــن كمــا يلــي، اســتناداًً إلــى أقــل مســتوى مــن المــدخلات والــذي يمثــل أهميــة لقيــاس القيمــة العادلــة ككل:

المستوى 1: الأسعار المعلنة )غير المعدلة( في الأسواق النشطة للموجودات أو المطلوبات المماثلة.
المستوى 2: أساليب تقييم يكون بها أقل مستوى من المدخلات يمكن من خلاله قياس القيمة العادلة ملحوظاًً بشكل مباشر أو غير مباشر؛ و

المستوى 3: أساليب تقييم يكون بها أقل مستوى من المدخلات الجوهرية لقياس القيمة العادلة غير ملحوظ.

يتــم تحديــد القيمــة العادلــة للأدوات الماليــة المســعرة فــي ســوق نشــط بالرجــوع إلــى أســعار الســوق المعلنــة. تســتخدم أســعار الشــراء للموجــودات 
وأســعار البيــع للمطلوبــات.

بالنســبة للأدوات الماليــة غيــر المســعرة، يتــم تحديــد القيمــة العادلــة بالرجــوع إلــى القيمــة الســوقية لاســتثمار مماثــل أو التدفقــات النقديــة المخصومــة أو 
نمــاذج التقييــم الأخــرى الملائمــة أو أســعار الوســطاء.

بالنســبة للموجــودات والمطلوبــات المدرجــة فــي البيانــات الماليــة المجمعــة علــى اســاس متكــرر، تحــدد المجموعــة مــا إذا كانــت التحــويلات قــد حدثــت بيــن 
مســتويات الجــدول الهرمــي عــن طريــق إعــادة تقييــم التصنيــف )اســتناداًً إلــى أقــل مســتوى مــن المــدخلات ذي الأهميــة لقيــاس القيمــة العادلــة ككل( فــي 

نهاـيـة فـتـرة كل بياـنـات مالـيـة مجمـعـة. 

لغــرض إفصاحــات القيمــة العادلــة، قــام المجموعــة بتحديــد فئــات للموجــودات والمطلوبــات اســتنادًًا إلــى طبيعــة وســمات ومخاطــر الأصــل أو الالتــزام 
ومســتوى الجــدول الهرمــي للقيمــة العادلــة كمــا هــو موضــح أعلاه.

أحداث بعد فترة البيانات المالية المجمعة  	2.5.25

إذا تلقــت المجموعــة معلومــات بعــد فتــرة البيانــات الماليــة المجمعــة وقبــل اعتمادهــا للإصــدار حــول ظــروف وقعــت فــي نهايــة فتــرة البيانــات الماليــة 
المجمعــة، تقــوم المجموعــة بتقييــم مــا إذا كانــت المعلومــات تؤثــر علــى المبالــغ المســجلة فــي البيانــات الماليــة المجمعــة للمجموعــة. وتقــوم المجموعــة 
بتعديــل المبالــغ المســجلة فــي البيانــات الماليــة المجمعــة بحيــث تعكــس الأحــداث التــي أدت إلــى التعديــل بعــد فتــرة البيانــات الماليــة المجمعــة، بالإضافــة 
إلــى تحديــث الإفصاحــات التــي تتعلــق بتلــك الظــروف فــي ضــوء المعلومــات الجديــدة. فــي حالــة وقــوع أي أحــداث لا تــؤدي إلــى تعــديلات بعــد فتــرة البيانــات 
الماليــة المجمعــة، لــن تقــوم المجموعــة بتغييــر المبالــغ المســجلة فــي البيانــات الماليــة المجمعــة، ولكــن ســوف تقــوم بالإفصــاح عــن طبيعــة الحــدث الــذي 

لا يــؤدي إلــى تعــديلات وتقديــر تأثيــره المالــي أو بيــان عــدم إمكانيــة إجــراء هــذا التقييــم – متــى كان ذلــك ممكنــاََ.

2.5.26  معلومات القطاعات 

إن القطــاع هــو جــزء مميــز مــن المجموعــة يعمــل فــي أنشــطة الأعمــال التــي ينتــج عنهــا اكتســاب إيــرادات أو تكبــد خســائر. إن قطاعــات التشــغيل المحــددة 
مــن قبــل إدارة المجموعــة لتوزيــع المــوارد وتقييــم الأداء تتفــق مــع التقاريــر الداخليــة المقدمــة إلــى مســئول اتخــاذ قــرارات التشــغيل. يتــم تجميــع قطاعــات 
التشــغيل التــي تبــرز الســمات الاقتصاديــة المماثلــة والمنتجــات والخدمــات وفئــة العــملاء متــى كان ذلــك مناســباًً وإعــداد تقاريــر حولهــا كقطاعــات يجــب 

إـعـداد التقارـيـر عنـهـا.
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2.6    الأحكام والتقديرات والافتراضات المحاسبية الهامة

إن إعــداد البيانــات الماليــة المجمعــة للمجموعــة يتطلــب مــن الإدارة وضــع أحــكام وتقديرات وافتراضات تؤثر على المبالــغ المدرجة للإيرادات والمصروفات 
والموجــودات والمطلوبــات والإفصاحــات المرفقــة والإفصــاح عــن المطلوبــات المحتملــة. إن عــدم التأكــد مــن هــذه الافتراضــات والتقديــرات يمكــن أن 

ـيـؤدي إـلـى نتاـئـج تتطـلـب تـعـديلا جوهرـيـا عـلـى القيـمـة الدفترـيـة للموـجـودات والمطلوـبـات المتأـثـرة ـفـي الفـتـرات المـسـتقبلية.

2.6.1 الأحكام الهامة

عنــد تطبيــق السياســات المحاســبية للمجموعــة، قامــت الإدارة باتخــاذ الأحــكام التاليــة التــي كان لهــا أكبــر الأثــر علــى المبالــغ المدرجــة فــي البيانــات الماليــة 
المجمعــة:

الاعتراف بالإيرادات 
تتطلب عملية الاعتراف بالإيرادات اتخاذ الأحكام والتقديرات التالية:

يتطلــب تحديــد ســعر معــاملات العقــود تقديــر القيمــة أو الإيــرادات التــي تتوقــع المجموعــة أحقيتهــا فــي الحصــول عليهــا مقابــل الوفــاء بالتزامــات 
الأداء ضـمـن العـقـد

تحديد سعر البيع المستقل لالتزامات الأداء وتوزيع سعر المعاملة بين التزامات الأداء.

1. تحديد سعر المعاملة
إن ســعر المعاملــة هــو قيمــة المقابــل الالزامــي والــذي تتوقــع الإدارة أحقيتهــا فــي الحصــول عليــه مقابــل البضاعــة والخدمــات التــي تعهــدت بتقديمهــا إلــى 
العميــل. تحــدد الإدارة ســعر المعاملــة أخــذا فــي الاعتبــار شــروط العقــد وممارســات الأعمــال المتعــارف عليهــا.  تنعكــس الخصومــات أو الاســتردادات أو 

الحوافــز أو غيــر ذلــك مــن البنــود المماثلــة فــي ســعر المعاملــة فــي بدايــة العقــد.  

2. تحديد سعر البيع المستقل وتوزيع سعر المعاملة
يتــم توزيــع ســعر المعاملــة علــى التزامــات الأداء اســتنادا إلــى أســعار البيــع المســتقلة النســبية للبضاعــة أو الخدمــات المتميــزة فــي العقــد. إن أفضــل 
دليــل لتحديــد ســعر البيــع المســتقل يتمثــل فــي الســعر الملحــوظ للبضاعــة أو الخدمــة عندمــا تقــوم المنشــأة ببيــع هــذه البضاعــة أو الخدمــة بصــورة 
منفصلــة فــي ظــروف مماثلــة وإلــى عــملاء مشــابهين. إذا كان ســعر البيــع المســتقل غيــر ملحــوظ بصــورة مباشــرة، تقــوم المجموعــة بتقديــر ســعر البيــع 

المســتقل اخــذا فــي الاعتبــار المعلومــات المتوفــرة بصــورة معقولــة المتعلقــة بظــروف الســوق والعوامــل الخاصــة بالمنشــأة وفئــة العميــل.

عنــد تحديــد ســعر البيــع المســتقل، تقــوم المجموعــة بتوزيــع الإيــرادات بيــن التزامــات الأداء اســتنادًًا إلــى الحــد الأدنــى المتوقــع مــن المبالــغ الخاضعــة لنفــاذ 
القانــون التــي يحــق للمجموعــة الحصــول عليهــا. 

3. البضاعة والخدمات المتميزة
تقــوم الإدارة باتخــاذ أحــكام عنــد تحديــد مــا إذا كان التعهــد بتســليم البضاعــة أو الخدمــات يعتبــر متميــزاًً. تقــوم الإدارة بالمحاســبة عــن المنتجــات والخدمــات 
الفرديــة بصــورة منفصلــة إذا كانــت متميــزة )أي إذا كان المنتــج أو الخدمــة مميــزا بشــكل منفصــل عــن البنــود الأخــرى فــي الخدمــات المجمعــة، وإذا تمكــن 
العميــل مــن الاســتفادة منــه(. يتــم توزيــع المقابــل بيــن المنتجــات والخدمــات المنفصلــة ضمــن خدمــات مجمعــة اســتنادًًا إلــى أســعار البيــع المســتقلة 

لهــا. بالنســبة للبنــود التــي لا يمكــن بيعهــا علــى نحــو منفصــل، الإدارة بتقديــر أســعار البيــع المســتقلة باســتخدام طريقــة تقييــم الســوق المعــدل.

4. بيع السيارات مع التزامات إعادة الشراء 
عندمــا تدخــل المجموعــة فــي معــاملات بيــع الســيارات مــع التزامــات إعــادة الشــراء، فــإن الحكــم علــى مــا إذا كانــت الســيطرة قــد تــم نقلهــا مــن المجموعــة 

إلــى العميــل وفــي أي وقــت ســيتم الاعتــراف بالإيــرادات أمــر بالــغ الأهميــة. 

يعتمــد معيــار نقــل الســيطرة علــى مــا إذا كان لــدى العميــل حافــز اقتصــادي جوهــري لممارســة الحــق أم لا. إذا كان ســعر إعــادة الشــراء أعلــى مــن القيمــة 
الســوقية العادلــة المقــدرة، أي صافــي القيمــة القابلــة للتحقــق فــي تاريــخ إعــادة الشــراء، أو إذا كان متوســط معــدلات العائــد التاريخيــة يشــير إلــى أنــه مــن 
المحتمــل أن يقــوم العميــل بإرجــاع الســيارة فــي نهايــة فتــرة الشــراء. خلال الفتــرة التعاقديــة، كان هنــاك حافــز اقتصــادي جوهــري وبالتالــي لــم يتــم نقــل 
الســيطرة. يتــم إجــراء تقييــم نقــل الســيطرة عنــد بدايــة العقــد ويتطلــب إصــدار أحــكام. وتتعلــق الأحــكام الهامــة الأخــرى بتقديــر القيمــة الســوقية العادلــة 

فــي نهايــة العقــد.

تحديد مدة عقود التأجير التي تتضمن خيارات التجديد والإنهاء - المجموعة كمستأجر 
تحــدد المجموعــة مــدة عقــد التأجيــر بوصفهــا مــدة غيــر قابلــة للإلغــاء لعقــد التأجيــر إلــى جانــب أي فتــرات يشــملها خيــار تمديــد فتــرة عقــد التأجيــر فــي حالــة 

التأكــد مــن ممارســته بشــكل معقــول، أو أي فتــرات يشــملها خيــار إنهــاء عقــد التأجيــر فــي حالــة التأكــد بصــورة معقولــة مــن عــدم ممارســته.

لــدى المجموعــة بعــض عقــود التأجيــر التــي تتضمــن خيــارات التمديــد والإنهــاء. وتســتعين المجموعــة بالأحــكام فــي تقييــم مــا إذا كان مــن المؤكــد بصــورة 
معقولــة ممارســة خيــار تجديــد أو إنهــاء عقــد التأجيــر أم لا. أي أنهــا تراعــي كافــة العوامــل ذات الصلــة التــي تحقــق حافــزاًً اقتصاديــاًً لممارســة خيــار التجديــد 
أو الانهــاء. وبعــد تاريــخ بدايــة التأجيــر، تعيــد المجموعــة تقييــم مــدة عقــد التأجيــر إذا كان هنــاك حــدث أو تغيــر جوهــري فــي الظــروف التــي يقــع ضمــن نطــاق 

ســيطرة المجموعــة ويؤثــر علــى قدرتهــا علــى ممارســة )أو عــدم ممارســة( خيــار التجديــد أو الإنهــاء.

أدرجــت المجموعــة فتــرة التجديــد كجــزء مــن مــدة عقــد التأجيــر لعقــود تأجيــر الموجــودات ذات الفتــرة الأقصــر غيــر القابلــة للإلغــاء )أي مــن ثلاث إلــى خمــس 
ســنوات(، نظــراًً لأهميــة هــذه الموجــودات بالنســبة لعملياتهــا. ولهــذه العقــود فتــرة قصيــرة غيــر قابلــة للإلغــاء وســيكون لهــا تأثيــر جوهــري ســلبي علــى 

العمليــات فــي حالــة إذا لــم يتوفــر البديــل بســهولة.

تجميع الشركات التي تمارس المجموعة السيطرة الفعلية عليها
عنــد تقديــر الســيطرة، تأخــذ الإدارة فــي اعتبارهــا مــا إذا كانــت المجموعــة لديهــا القــدرة عمليــاًً علــى توجيــه الأنشــطة المتعلقــة بالشــركة المســتثمر فيهــا 
بنفســها لتوليــد الإيــرادات للمجموعــة. إن تقييــم الأنشــطة ذات الصلــة وقــدرة المجموعــة علــى اســتخدام ســيطرتها للتأثيــر علــى العائــدات المتنوعــة 

يتطلــب أحكامــا جوهريــة. 

تــرى المجموعــة أنهــا تســيطر علــى شــركة روف لتأجيــر واســتئجار الســيارات ذ.م.م. بالرغــم أنهــا تمتلــك حصــة ملكيــة بنســبة %40 مــن حقــوق التصويــت. 
ويرجــع ذلــك إلــى أن المجموعــة هــي أكبــر مســاهم فــي هــذه الشــركة.  تتــوزع حصــة الملكيــة المتبقيــة فــي هــذه الشــركة بنســبة %60 بشــكل واســع علــى 

العديــد مــن المســاهمين الآخريــن الذيــن ليــس لهــم تاريــخ فــي التعــاون لممارســة أصواتهــم بصــورة مجمعــة أو لإبطــال صــوت المجموعــة. 
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التغير في استخدام العقار
خلال الســنة، قامــت المجموعــة بتحويــل أراضيهــا ملــك حــر مــن الممتلــكات والمنشــآت والمعــدات إلــى العقــارات الاســتثمارية، وذلــك نتيجــة للتغيــر 
فــي اســتخدامها. اســتلزم هــذا القــرار دراســة متأنيــة لاســتخدام المجموعــة المســتقبلي المقصــود للأصــل وخططهــا الاســتراتيجية المتعلقــة بالأصــل. 
وخلصــت الإدارة إلــى أن العقــار لــم يعــد قيــد الإشــغال مــن قبــل المالــك، وأنــه يســتوفي تعريــف العقــارات الاســتثمارية وفقًًــا لمعيــار المحاســبة الدولــي 

40. وبنــاءًً علــى ذلــك، أُُعيــد تصنيــف العقــار إلــى عقــارات اســتثمارية اعتبــارًًا مــن تاريــخ التغيــر فــي الاســتخدام.

التقديرات والافتراضات  	 2.6.2

فيمــا يلــي الافتراضــات الرئيســية التــي تتعلــق بالمصــادر المســتقبلية والرئيســية الأخــرى لعــدم التأكــد مــن التقديــرات بتاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة  
والتــي تنطــوي علــى مخاطــرة جوهريــة بــأن تــؤدي إلــى تعديــل مــادي علــى القيمــة الدفتريــة للموجــودات والمطلوبــات خلال الســنة الماليــة اللاحقــة. تســتند 
تقديــرات وافتراضــات المجموعــة إلــى المؤشــرات المتاحــة عنــد إعــداد البيانــات الماليــة المجمعــة. ومــع ذلــك، قــد تختلــف الظــروف والافتراضــات الحاليــة 
حــول التطــورات المســتقبلية بســبب التغيــرات فــي الســوق أو ظــروف الناتجــة خــارج نطــاق ســيطرة المجموعــة. تنعكــس هــذه التغيــرات فــي الافتراضــات 

عنــد حدوثهــا.

انخفاض قيمة الموجودات المالية المدرجة بالتكلفة المطفأة
تقــوم المجموعــة علــى أســاس مســتقبلي بتقييــم خســائر الائتمــان المتوقعــة المرتبطــة بــأدوات الديــن الماليــة المدرجــة بالتكلفــة المطفــأة. تقــوم 
المجموعــة باســتخدام الأحــكام فــي وضــع هــذه الافتراضــات واختيــار المــدخلات لاحتســاب الانخفــاض فــي القيمــة، اســتناداًً إلــى تاريــخ المجموعــة، وظــروف 

الســوق الحاليــة والتقديــرات المســتقبلية فــي نهايــة فتــرة كل بيانــات ماليــة مجمعــة. 

بالنســبة للمدينيــن التجارييــن، تقــوم المجموعــة بتطبيــق طريقــة مبســطة عنــد احتســاب خســائر الائتمــان المتوقعــة. وبالتالــي، لا تقــوم المجموعــة بتتبــع 
التغيــرات فــي مخاطــر الائتمــان وإنمــا تقــوم بــدلًاً مــن ذلــك بالاعتــراف بمخصــص خســائر اســتنادا إلــى خســائر الائتمــان المتوقعــة علــى مــدى عمــر الأداة 
فــي تاريــخ كل بيانــات ماليــة مجمعــة. قامــت المجموعــة بإنشــاء مصفوفــة مخصصــات تســتند إلــى الخبــرة التاريخيــة فــي خســائر الائتمــان ويتــم تعديلهــا 

بالعوامــل المســتقبلية المتعلقــة بالمدينيــن والبيئــة الاقتصاديــة. قــد تختلــف النتائــج الفعليــة عــن تلــك التقديــرات.

انخفاض قيمة الموجودات غير المالية بخلاف الشهرة والموجودات غير الملموسة الأخرى ذات الأعمار غير المحددة
تقــوم المجموعــة بتقييــم انخفــاض قيمــة الموجــودات غيــر الماليــة بــخلاف الشــهرة والموجــودات غيــر الملموســة الأخــرى ذات الأعمــار غيــر المحــددة فــي 
تاريــخ كل بيانــات ماليــة مجمعــة عــن طريــق تقييــم الظــروف الخاصــة بالمجموعــة والمتعلقــة بأصــل معيــن والتــي قــد تــؤدي إلــى الانخفــاض فــي القيمــة. 
فــإذا مــا حــدث انخفــاض فــي القيمــة، يتــم تحديــد المبلــغ الممكــن اســترداده للأصــل. ويتضمــن ذلــك القيمــة العادلــة ناقصــاًً تكاليــف البيــع أو حســابات 

القيمــة أثنــاء الاســتخدام والتــي تتضمــن عــدة تقديــرات وافتراضــات أساســية.

تقدير الأعمار الإنتاجية للموجودات
غيــر  والموجــودات  والمعــدات  والمنشــآت  بالممتلــكات  الصلــة  ذات  والإطفــاء  الاســتهلاك  ورســوم  المقــدرة  الإنتاجيــة  الأعمــار  المجموعــة  تحــدد 
ــة نتيجــة التحديثــات الفنيــة أو بعــض الأحــداث الأخــرى.  الملموســة ذات العمــر المحــدد لديهــا. ومــن الممكــن أن تتغيــر الأعمــار الإنتاجيــة بصــورة جوهري
وترتفــع مخصصــات الاســتهلاك والإطفــاء عندمــا تكــون الأعمــار الإنتاجيــة أقــل مــن الأعمــار الإنتاجيــة المقــدرة مســبقاًً أو عندمــا يتــم شــطب أو تخفيــض 

الموجــودات المتقادمــة أو غيــر الاســتراتيجية مــن النواحــي الفنيــة والتــي تــم الاســتغناء عنهــا أو بيعهــا.

عقود التأجير – تقدير معدل الاقتراض المتزايد
لا يمكــن للمجموعــة أن تحــدد بســهولة معــدل الفائــدة المتضمــن فــي عقــد التأجيــر وبالتالــي فإنهــا تســتخدم معــدل الاقتــراض المتزايــد لقيــاس مطلوبــات 
التأجيــر. إن معــدل الاقتــراض المتزايــد هــو معــدل الفائــدة الــذي يتعيــن علــى المجموعــة ســداده لاقتــراض الأمــوال اللازمــة للحصــول علــى أصــل ذي قيمــة 
مماثــل للأصــل المرتبــط بحــق الاســتخدام فــي بيئــة اقتصاديــة مماثلــة، علــى ان يتــم الاقتــراض لمــدة مماثلــة مقابــل ضمــان مماثــل. لذلــك يعكــس معــدل 

الاقـتـراض المتزاـيـد ـمـا »يتعـيـن عـلـى المجموـعـة« ـسـداده، واـلـذي يتطـلـب تقدـيـراًً عـنـد ـعـدم توـفـر أـسـعار ملحوـظـة.

انخفاض قيمة المخزون
يتطلــب احتســاب مخصــص انخفــاض قيمــة المخــزون درجــة مــن التقديــرات والاحــكام. يتــم تقييــم مســتوى المخصــص اخــذا فــي الاعتبــار الخبــرة الحديثــة 

فــي المبيعــات وتقــادم المخــزون والعوامــل الأخــرى التــي تؤثــر علــى تقــادم المخــزون.

قياس القيمة العادلة
تســتخدم الإدارة أســاليب تقييــم لتحديــد القيمــة العادلــة للأدوات الماليــة )عندمــا لا تتوفــر لهــا أســعار ســوق نشــط(. يتضمــن ذلــك وضــع تقديــرات 
وافتراضــات تتوافــق مــع الطريقــة التــي يتبعهــا المشــاركون فــي الســوق فــي تســعير الأداة. تســتند الإدارة فــي افتراضاتهــا إلــى البيانــات الملحوظــة قــدر 
ــة، تقــوم الإدارة باســتخدام أفضــل المعلومــات المتاحــة. قــد تختلــف  الإمــكان، إلا أن هــذه البيانــات قــد لا تكــون متوفــرة بصــورة دائمــة. وفــي هــذه الحال

القيمــة العادلــة المقــدرة عــن الأســعار الفعليــة التــي ســيتم تحقيقهــا فــي معاملــة متكافئــة فــي تاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة.

إعادة تقييم الأرض
تعمــل المجموعــة علــى إدراج بعــض الممتلــكات )أي؛ الأرض( وفقــا للمبالــغ المعــاد تقييمهــا مــع إدراج التغيــرات فــي القيمــة العادلــة ضمــن الإيــرادات 
الشــاملة الأخــرى. تــم تقييــم العقــارات بالرجــوع إلــى المعــاملات التــي تشــتمل علــى عقــارات ذات طبيعــة أو موقــع أو حالــة مماثلــة.  واســتعانت المجموعــة 
ــة لأصــل معــاد تقييمــه  ــم إجــراء التقييمــات بمعــدل تكــرار كاف لضمــان عــدم اخــتلاف القيمــة الدفتري ــة.  يت ــد القيمــة العادل بمقيميــن مســتقلين لتحدي

بصــورة جوهريــة عــن قيمتــه العادلــة. 

تم عرض المزيد من التفاصيل حول الافتراضات الرئيسية المستخدمة لتحديد القيمة العادلة للعقارات الاستثمارية في إيضاح 7.
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إيرادات من عقود مع العملاء 	3

معلومات حول توزيع الإيرادات 
يوضح الجدول التالي توزيع إيرادات المجموعة الناتجة من العقود مع العملاء:

2024  2025  

دينار كويتي دينار كويتي

نوع البضاعة أو الخدمة:

244,119,650 272,367,325 مبيعات السيارات وقطع الغيار

13,073,046 15,285,321 خدمات فحص وإصلاح وصيانة السيارات

1,830,961 1,762,898 إيرادات وساطة التأمين

259,023,657 289,415,544 إجمالي الإيرادات الناتجة من العقود مع العملاء

الأسواق الجغرافية:

234,609,811 255,394,172 الكويت

24,413,846 34,021,372 العراق

259,023,657 289,415,544 إجمالي الإيرادات الناتجة من العقود مع العملاء

توقيت الاعتراف بالإيرادات:

242,036,282 270,062,539 بضاعة محولة في فترة زمنية معينة

2,083,368 2,304,786 بضاعة محولة على مدار الوقت

13,492,866 15,444,442 خدمات مقدمة في فترة زمنية معينة

1,411,141 1,603,777 خدمات مقدمة على مدار الوقت

259,023,657 289,415,544 إجمالي الإيرادات الناتجة من العقود مع العملاء
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ربح السنة 	4

5    ضرائب

يدرج ربح السنة بعد تحميل

2024 2025

دينار كويتي دينار كويتي

تكاليف موظفين مدرجة ضمن:

5,619,732 5,478,821 تكلفة مبيعات وخدمات مقدمة

3,019,210 3,120,717 مصروفات بيع وتوزيع

6,909,879 6,992,131 مصروفات إدارية

15,548,821 15,591,669

مصروف متعلق بعقود تأجير قصيرة الأجل مدرج ضمن:

60,113 45,750 تكلفة مبيعات وخدمات مقدمة

46,205 66,668 مصروفات إدارية

106,318 112,418

188,090,354 209,208,313
تكاليف مخزون مسجل كمصروف 

)مدرجة ضمن تكلفة مبيعات وخدمات مقدمة(

648,038 778,366
مصروفات تأمين أسطول سيارات التأجير 

)مدرجة ضمن تكلفة المبيعات والخدمات المقدمة(

652,932 561,163
تحميل مخصص مخزون متقادم وبطيء الحركة 

)مدرج ضمن تكلفة المبيعات والخدمات المقدمة(

مخصص خسائر الائتمان المتوقعة للمدينين التجاريين ومديني الائتمان بأقساط آجلة مدرج ضمن:

10,708 19,055 مصروفات بيع وتوزيع )إيضاح (13

114,718 752,360 مصروفات إدارية )ايضاح (13

125,426 771,415

مصروف استهلاك مسجل ضمن:

2,273,009 3,732,194 تكلفة مبيعات وخدمات مقدمة )إيضاح( 7

2,957,864 2,964,758 مصروفات بيع وتوزيع )إيضاح( 7

1,188,397 1,879,726 مصروفات إدارية )إيضاح( 7

6,419,270 8,576,678

2024 2025

دينار كويتي دينار كويتي

774,269     - ضريبة دعم العمالة الوطنية

315,379     - الزكاة

281,934 288,819 حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي

787,751 1,075,892 الضرائب على الشركة التابعة الأجنبية

2,159,333 1,364,711
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الركيزة 2: ضرائب الدخل
فــي ســنة 2021، قــام الإطــار الشــامل لمنظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة بشــأن مشــروع منــع تــآكل الوعــاء الضريبــي وتحويــل الأربــاح بالموافقــة علــى 
حــل ثنائــي الركائــز لمعالجــة التحديــات الضريبيــة الناشــئة عــن التحــول إلــى الاقتصــاد الرقمــي. تقــدم الركيــزة الثانيــة حــد أدنــى عالمــي لمعــدل ضريبــة دخــل 

الشــركات الفعليــة للكيانــات متعــددة الجنســيات بإيــرادات مجمعــة ســنوية تتجــاوز 750 مليــون يــورو، يتــم تطبيقــه علــى أســاس جهــة الاختصــاص.  

مــن المحتمــل أن تكــون المجموعــة ضمــن نطــاق تشــريع الركيــزة الثانيــة فــي جهــات اختصــاص الإمــارات العربيــة المتحــدة والكويــت. وفــي الكويــت حــل 
قانــون الركيــزة الثانيــة )»القانــون الجديــد«( الصــادر فــي ديســمبر 2024 والســاري )الصــادر( فــي ينايــر 2025 محــل أنظمــة ضريبــة دعــم العمالــة الوطنيــة 

وضريبــة الــزكاة القائمــة فــي الكويــت للشــركات متعــددة الجنســيات ضمــن نطاقــه.

فــي 29 يونيــو 2025، أصــدرت وزارة الماليــة الكويتيــة لوائــح تنفيذيــة )قــرار وزاري رقــم 55 لســنة 2025(، مقدمــةًً إرشــادات تفصيليــة حــول تنفيــذ الحــد الأدنــى 
للضريبــة المحليــة التكميليــة. تتوافــق هــذه اللوائــح بشــكل كبيــر مــع قواعــد نمــوذج مشــروع منــع تــآكل الوعــاء الضريبــي العالمــي الخاصــة بالإطــار الشــامل 
لمنظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة وتتنــاول مجــالات رئيســية مثــل أحــكام الــملاذ الآمــن واســتثناءات الدخــل القائمــة علــى الأســاس الجوهــري 

والمعامـلـة الضريبـيـة المغـطـاة والامتـثـال الإداري.

كمــا فــي تاريــخ هــذه البيانــات الماليــة المجمعــة، تــم ســن تشــريع الركيــزة الثانيــة فــي جهــات الاختصــاص ذات الصلــة. قامــت المجموعــة بتكليــف مستشــار 
ضريبــي مســتقل لتقييــم تأثيــر التشــريع. بنــاءًً علــى هــذا التقييــم، حــددت الإدارة انــه لا يوجــد تعــرض محتمــل للضريبــة التكميليــة للبيانــات الماليــة المجمعــة 

للمجموعــة. وفقــاًً لذلــك، لــم يتــم تســجيل أي التــزام ضريبــي إضافــي.  

تستمر المجموعة في مراقبة التطورات في مختلف جهات الاختصاص التي تعمل بها وتقييم تعرضها العام لضرائب الركيزة الثانية.  

ربحية السهم الأساسية والمخففة 	6

ــى المتوســط المرجــح لعــدد الأســهم  ــن للشــركة الام عل ــح الخــاص بالمســاهمين العاديي ــة الســهم الأساســية بقســمة الرب ــم احتســاب قيمــة ربحي يت
العاديــة القائمــة خلال الســنة. يتــم احتســاب ربحيــة الســهم المخففــة بقســمة الربــح الخــاص بالمســاهمين العادييــن للشــركة الام علــى المتوســط 
المرجــح لعــدد الأســهم العاديــة القائمــة خلال الســنة زائــدا المتوســط المرجــح لعــدد الأســهم العاديــة التــي كان ســيتم إصدارهــا عنــد تحويــل كافــة الأســهم 

العاديــة المحتملــة المخففــة إلــى أســهم عاديــة. نظــرًًا لعــدم وجــود أدوات مخففــة معلقــة، فــإن ربحيــة الســهم الأساســية والمخففــة متطابقــة.

* يراعي المتوسط المرجح لعدد الأسهم المتوسط المرجح لتأثير التغيرات في أسهم الخزينة خلال السنة.

تــم تعديــل ربحيــة الســهم الأساســية والمخففــة المقارنــة لتعكــس تأثيــر أســهم المنحــة المعتمــدة للإصــدار فــي عــام 2025 )إيضــاح 15(، وفقًًــا لمتطلبــات 
معيــار المحاســبة الدولــي 33 »ربحيــة الســهم«. ولأن إصــدار أســهم المنحــة لا ينطــوي علــى تغييــر مقابــل فــي المــوارد، فإنــه يُُعامــل كمــا لــو أن الأســهم قــد 

تــم إصدارهــا فــي بدايــة أقــدم فتــرة معروضــة.

لــم تكــن هنــاك أي معــاملات جوهريــة أخــرى تتعلــق بالأســهم العاديــة أو الأســهم العاديــة المحتملــة بيــن تاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة وتاريــخ اعتمــاد 
هــذه البيانــات الماليــة المجمعــة.

2024 2025

دينار كويتي دينار كويتي

29,260,282 31,139,795 ربح السنة الخاص بالمساهمين العاديين للشركة الأم )دينار كويتي(

356,133,036 357,672,043 المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة خلال السنة )أسهم*(

82.16 87.06 ربحية السهم الأساسية والمخففة الخاصة بمساهمي الشركة الأم )فلس(
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تم توزيع الاستهلاك المحمل في بيان الأرباح أو الخسائر المجمع كما يلي:

تتضمــن الأراضــي قطــع أرض مســتأجرة مدرجــة بمبلــغ 58,121,265 دينــار كويتــي )2024: 59,724,000 دينــار كويتــي(. وبغــض النظــر عــن المــدة التعاقديــة 
لعقــد التأجيــر، تــرى الإدارة اســتنادا إلــى الخبــرة بالســوق أن عقــود التأجيــر قابلــة للتجديــد لأجــل غيــر مســمى وفقــاًً لمعــدلات اســمية مماثلــة لإيجــار الأرض 
دون أيــة علاوة مســتحقة لقــاء تجديــد عقــود التأجيــر، وبالتالــي طبقــاًً للممارســات المتعــارف عليهــا فــي دولــة الكويــت تــم المحاســبة عــن هــذه العقــود 

كأرض ملــك حــر. ولــم يتــم تعديــل الأعمــار الإنتاجيــة للمبانــي أيضــا بمــا يتفــق مــع انتهــاء ســريان فتــرة عقــد التأجيــر.

إفصاح القيمة العادلة
إن الشــركة الأم مُُدرجــة فــي بورصــة الكويــت وتخضــع لإجــراءات تقييــم العقــارات المنصــوص عليهــا فــي الكتــاب الحــادي عشــر “التعامــل فــي الأوراق 
الماليــة” مــن اللوائــح التنفيذيــة لهيئــة أســواق المــال، والتــي تتطلــب تقييمــات العقــارات المحليــة المصنفــة كممتلــكات ومنشــآت ومعــدات ليتــم تحديــد 
ًـا وأن يتــم أخــذ  تقييمهــا مــن قبــل اثنيــن علــى الأقــل مــن خبــراء تقييــم العقــارات المســتقلين والمســجلين والمعتمديــن بشــرط أن يكــون أحدهــم بنــكًًا محلي�
القيمــة الأقــل فــي الاعتبــار.  تــم تحديــد القيمــة العادلــة للأرض المســتأجرة اســتنادًًا إلــى التقييمــات التــي تــم إجراؤهــا مــن قبــل مقيميــن عقارييــن يتمتعــون 

بخبــرة حديثــة فــي مواقــع وفئــات العقــارات التــي يتــم تقييمهــا.

يتــم تقييــم الأراضــي باســتخدام طريقــة المقارنــة بالســوق، وذلــك نظــرًًا للحجــم الكبيــر للمعــاملات التــي تنطــوي علــى عقــارات مماثلــة فــي المنطقــة خلال 
الســنة.  بموجــب طريقــة المقارنــة بالســوق، يتــم تقديــر القيمــة العادلــة للعقــار اســتنادًًا إلــى معــاملات قابلــة للمقارنــة.  تســتند طريقــة المقارنــة بالســوق 
إلــى مبــدأ الاســتبدال الــذي لــن يقــوم بموجبــه مشــتري محتمــل بالدفــع لقــاء العقــار أكثــر مــن تكلفــة شــراء عقــار بديــل مماثــل. إن وحــدة المقارنــة التــي 

تطبقهــا المجموعــة هــي ســعر المتــر المربــع. 

تم تصنيف قياس القيمة العادلة للعقارات المعاد تقييمها ضمن المستوى 2 استنادًًا إلى مدخلات أسلوب التقييم المستخدم. 

إن معــدلات الزيــادة )النقــص( الجوهريــة فــي الســعر المقــدر للمتــر المربــع علــى حــدة قــد تــؤدي إلــى ارتفــاع )انخفــاض( جوهــري فــي القيمــة العادلــة علــى 
أســاس خطــي.

فــي حالــة قيــاس الأرض بواســطة نمــوذج التكلفــة، ســتبلغ القيمــة الدفتريــة40,472,011  دينــار كويتــي كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 )2024: 40,474,873 
دينــار كويتــي(، بمــا فــي ذلــك الأرض ملــك حــر المحولــة إلــى العقــارات الاســتثمارية. 

النطاق مدخلات التقييم الجوهرية غير الملحوظة:

770 إلى 2,100 دينار كويتي سعر المتر المربع

2024 2025

دينار كويتي دينار كويتي

2,273,009 3,732,194 تكلفة مبيعات وخدمات مقدمة

2,957,864 2,964,758 مصروفات بيع وتوزيع

1,188,397 1,879,726 مصروفات إدارية

6,419,270 8,576,678
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خلال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025، أعــادت المجموعــة تصنيــف أراضيهــا ملــك حــر والأعمــال الرأســمالية قيــد التنفيــذ المتعلقــة بهــا مــن 
ّـر فــي الاســتخدام. وخلصــت الإدارة إلــى أن هــذه العقــارات توقفــت عــن كونهــا  الممتلــكات والمنشــآت والمعــدات إلــى عقــار اســتثماري، وذلــك نتيجــة التغي�
قيــد الإشــغال مــن قبــل المالــك وتســتوفي تعريــف العقــار الاســتثماري طبقًًــا لمعيــار المحاســبة الدولــي 40. ووفقًًــا لمعيــار المحاســبة الدولــي 40، تــم 

الاعتــراف بالعقــار الاســتثماري بالقيمــة الدفتريــة لــه فــي تاريــخ إعــادة التصنيــف.

تطبق المجموعة نموذج التكلفة لأغراض القياس اللاحق للعقار الاستثماري.

بلغــت القيمــة العادلــة للعقــار الاســتثماري كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 مبلــغ17,410,733  دينــار كويتــي. تــم تحديــد القيمــة العادلــة اســتناداًً إلــى تقييمــات 
ــم إجراؤهــا مــن قبــل مُُقيميــن مســتقلين معتمديــن ذوي مــؤهلات مهنيــة مناســبة وخبــرة ذات صلــة بمواقــع وفئــات العقــارات الاســتثمارية الجــاري  ت

تقييمـهـا.

أُُجــري التقييــم وفقًًــا للمعيــار الدولــي للتقاريــر الماليــة رقــم 13 باســتخدام طريقــة المقارنــة الســوقية، مــع مراعــاة معــاملات الســوق الحديثــة للعقــارات 
المماثلــة، ويتــم تعديلــه عنــد الضــرورة لمراعــاة الاختلافــات فــي الموقــع والحجــم والحالــة. وقــد صُُنِّّــف قيــاس القيمــة العادلــة ضمــن المســتوى 2 مــن 

الجــدول الهرمــي للقيمــة العادلــة.

ــة المجمعــة. فيمــا يلــي  ــات المالي ــة فــي البيان يتــم المحاســبة عــن حصــة المجموعــة فــي الشــركات المســتثمر فيهــا المحتســبة بطريقــة حقــوق الملكي
المعلومــات الماليــة الموجــزة للشــركات المســتثمر فيهــا المحتســبة بطريقــة حقــوق الملكيــة، بنــاءًً علــى البيانــات الماليــة المجمعــة المعــدة طبقــاًً 

للمعاييــر الدوليــة للتقاريــر الماليــة، والمطابقــة مــع القيمــة الدفتريــة للاســتثمار فــي البيانــات الماليــة المجمعــة مبينــة أدنــاه:

* الشركات المستثمر فيها التي يتم المحاسبة عنها بواسطة حقوق الملكية هي شركات خاصة غير مدرجة في أي بورصة عامة.

تم توزيع مخصص الإطفاء للسنة في بيان الأرباح أو الخسائر المجمع على النحو التالي:

2024 2025

دينار كويتي دينار كويتي

94,510 313,444 مدينو ائتمان بأقساط آجلة

71,812 25,568 مدينو عقد تأجير تمويلي

248,138 248,138 مدينون آخرون

414,460 587,150

القيمة الدفترية حصة الملكية الفعلية % بلد التأسيس الاسم

2024 2025 2024 2025

دينار كويتي دينار كويتي

6,347,023 16,692,367 33.33% 41.66% مصر شركة جلوبال أوتو للسيارات ش.م.م.*

7,078,725 6,957,893 50.00% 50.00% مصر شركة أوتو موبيليتي لاستيراد السيارات ذ.م.م. )"أوتو موبيليتي"(*

13,425,748 23,650,260 إجمالي الاستثمارات التي يتم المحاسبة عنها بواسطة حقوق الملكية

عقارات استثمارية 	8

أرصدة مدينة متوسطة الأجل 	9

10   استثمارات في شركات مستثمر فيها يتم المحاسبة عنها بواسطة 
حقوق الملكية 

المجموع رآسمالية أعمال 
قيد التنفيذ أرض ملك حر

دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي

التكلفة:

15,125,571 2,525,571 12,600,000 تحويلات من ممتلكات ومنشآت ومعدات )إيضاح 7(

1,676,000 1,676,000 نفقات رأسمالية خلال السنة    -

16,801,571 4,201,571 12,600,000 كما في 31 ديسمبر 2025
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جلوبال أوتو ش.م.م
ــو لقــاء صافــي  ــال أوت ــة بنســبة %8.33 فــي شــركة جلوب ــة فــي 31 ديســمبر 2025، قامــت المجموعــة بالاســتحواذ علــى حصــة إضافي خلال الســنة المنتهي
مقابــل بمبلــغ 6,182,538 دينــار كويتــي. وتــم تضميــن الجــزء غيــر المســدد مــن مقابــل الشــراء المتعلــق بالأســهم الإضافيــة ضمــن بنــد “دائنــون تجاريــون 

ومصروفــات مســتحقة ومخصصــات أخــرى”، ويســتحق الســداد خلال فتــرة اثنــي عشــر شــهرًًا.

أوتو موبيليتي 
فــي 2024، قدمــت المجموعــة مســاهمة رأســمالية إضافيــة بمبلــغ 4,605,375 دينــار كويتــي )15 مليــون دولار أمريكــي(. والشــركة غيــر مدرجــة فــي البورصــة 

وهــي الوكيــل الرســمي لعلامــة تجاريــة مشــهورة للســيارات فــي جمهوريــة مصــر العربيــة.

يلخــص الجــدول التالــي المعلومــات الماليــة حــول الشــركات المســتثمر فيهــا التــي يتــم المحاســبة عنهــا بواســطة حقــوق الملكيــة كمــا هــي مدرجــة فــي 
البيانــات الماليــة الخاصــة بهــا، بعــد تعديلهــا بمــا يعكــس تعــديلات القيمــة العادلــة عنــد الحيــازة والاختلافــات فــي السياســات المحاســبية:

كان لــدى الشــركات المســتثمر فيهــا المحتســبة بطريقــة حقــوق الملكيــة مطلوبــات محتملــة بمبلــغ 6,440,125 دينــار كويتــي )2024: 224,220 دينــار كويتــي( 
كمــا فــي تاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة. 

تقييم انخفاض قيمة الاستثمار في الشركات المستثمرة المحتسبة بطريقة حقوق الملكية
قامــت الإدارة بتقييــم القيمــة الدفتريــة للاســتثمار فــي الشــركات الزميلــة وفقًًــا لمعيــار المحاســبة الدولــي 36 “انخفــاض قيمــة الموجــودات”. وكجــزء مــن 
هــذا التقييــم، أخــذت الإدارة فــي اعتبارهــا ظــروف الاقتصــاد الكلــي الصعبــة فــي مصــر، بمــا فــي ذلــك ضغــوط التضخــم وتقلبــات العــملات الأجنبيــة وحالــة 

عــدم التأكــد العــام فــي الســوق، والتــي أثــرت علــى العمليــات التجاريــة عبــر مختلــف القطاعــات.

عنــد تقييــم مــا إذا كانــت هنــاك مؤشــرات علــى انخفــاض القيمــة، أخــذت الإدارة فــي اعتبارهــا المصــادر الخارجيــة والداخليــة للمعلومــات، كمــا هــو موضــح فــي 
معيــار المحاســبة الدولــي 36. وشــمل ذلــك عوامــل نوعيــة وكميــة مثــل ظــروف الاقتصــاد الكلــي واتجاهــات قطاعــات الأعمــال والأســواق والأداء المالــي 
والتوقعــات التشــغيلية للشــركات الزميلــة، وبنــاءًً علــى هــذا التحليــل، انتهــت الإدارة إلــى عــدم وجــود أحــداث مؤثــرة تتطلــب اختبــار انخفــاض القيمــة بموجــب 

معيــار المحاســبة الدولــي 36.

ستواصل الإدارة مراقبة الظروف الاقتصادية في مصر وأداء الشركات الزميلة بحثًًا عن أي مؤشرات مستقبلية لانخفاض القيمة. 

المطابقة بالقيمة الدفترية:

1 - ملخص بيان المركز المالي

أوتو موبيليتي جلوبال أوتو ش.م.م الاسم

2024 2025 2024 2025

دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي

11,831,050 12,300,420 50,194,242 54,800,475 موجودات متداولة

6,293,183 6,706,286 8,582,846 11,450,067 موجودات غير متداولة

)1,556,867( )952,716( )38,504,388( )35,284,144( مطلوبات متداولة

)2,506,036( )4,234,323( )1,229,727( )1,207,775( مطلوبات غير متداولة

14,061,330 13,819,667 19,042,973 29,758,623
حقوق الملكية الخاصة بمساهمي الشركات المستثمر فيها 

التي يتم المحاسبة عنها بواسطة حقوق الملكية

7,030,665 6,909,833 6,347,023 12,397,442 حصة المجموعة في حقوق الملكية

48,060 48,060     - 4,294,925 الشهرة وتعديلات أخرى

7,078,725 6,957,893 6,347,023 16,692,367 القيمة الدفترية للاستثمار

القيمة الدفترية

2024 2025

دينار كويتي دينار كويتي

12,262,937 13,425,748 كما في 1 يناير

4,605,375 6,182,538 إضافات

3,649,050 3,481,061 حصة في نتائج السنة

    - )154,137( حصة في الخسائر الشاملة الأخرى للسنة 

    - )228,357( توزيعات أرباح 

)7,091,614( 943,407 فروق تحويل عملات أجنبية

13,425,748 23,650,260 كما في 31 ديسمبر
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11    استثمارات في أسهم

مخزون 	12

2024 2025

دينار كويتي دينار كويتي

549,500 669,903
موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى

أسهم مسعرة

1,510,926 1,850,175
موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

صندوق رأسمال متغير مدار غير مدرج

2,060,426 2,520,078

2024 2025

دينار كويتي دينار كويتي

)59,500( 253,376
أرباح / )خسائر( القيمة العادلة المعترف بها في الإيرادات الشاملة الأخرى:

- المتعلقة باستثمارات في أسهم

10,926 339,249
أرباح القيمة العادلة المعترف بها في بيان الأرباح أو الخسائر المجمع

- المتعلقة بصناديق مدارة

26,250 26,250
توزيعات أرباح من استثمارات في أسهم محتفظ بها بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى والمعترف بها في 

الأرباح أو الخسائر 
- المتعلقة بالاستثمارات المحتفظ بها في نهاية فترة البيانات المالية المجمعة

- 57,208
توزيعات أرباح من استثمارات في أسهم محتفظ بها بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر والمعترف بها في الأرباح أو 

الخسائر 
- المتعلقة بالاستثمارات المحتفظ بها في نهاية فترة البيانات المالية المجمعة

2024 2025

دينار كويتي دينار كويتي

بضاعة محتفظ بها لغرض البيع:

62,293,578 46,264,956 سيارات

853,012 290,203 معدات

7,730,767 8,884,879 قطع غيار

24,592,651 25,273,768 بضاعة في الطريق

158,111 211,005 أعمال قيد التنفيذ

95,628,119 80,924,811 ناقصًًا: مخصص مخزون متقادم وبطيء الحركة

)2,729,743( )3,123,782(

92,898,376 77,801,029 إجمالي المخزون وفقاًً للتكلفة أو صافي القيمة الممكن تحقيقها أيهما أقل

2024 2025

دينار كويتي دينار كويتي

كما في 1 يناير

3,157,385 2,729,743 مخصص مخزون متقادم وبطيء الحركة

652,932 561,163 مُُستخدم خلال السنة 

)1,084,063( )161,426( فروق تحويل عملات أجنبية

3,489 )5,698(

2,729,743 3,123,782 كما في 31 ديسمبر

اق  فــي الأور بالاســتثمارات  المجمــع والمتعلقــة  ى  الأخــر الشــاملة  ادات  الخســائر والإيــر أو  بــاح  الأر بيــان  فــي  بهــا  المعتــرف  المبالــغ  يلــي  فيمــا 
للمجموعــة: الماليــة 

.28 تــم عــرض الجــدول الهرمــي لتحديــد القيمــة العادلــة للأدوات الماليــة والإفصــاح عنهــا باســتخدام أســلوب التقييــم ضمــن إيضــاح 

)2024: لا  دينــار كويتــي   886,069 بمبلــغ  النقديــة لشــراء مخــزون  التدفقــات  تحــوط  تعديــل صافــي خســارة عمليــات  تــم  الحاليــة،  الســنة  خلال 
المخــزون، كتعديــل أساســي. تكلفــة  فــي  شــيء( 

فيمــا يلــي الحركــة فــي مخصــص المخــزون المتقــادم وبطــيء الحركــة:

.)4 بــاح أو الخســائر المجمــع )إيضــاح  اج عمليــات التخفيــض لتكلفــة المبيعــات والخدمــات المقدمــة فــي بيــان الأر يتــم إدر
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2024 2025

دينار كويتي دينار كويتي

3,387,681 3,518,437 مخصص افتتاحي لانخفاض قيمة الأرصدة التجارية المدينة ومديني الائتمان بأقساط آجلة

125,426 771,415 المحمل للسنة

- )48,485( شطب خلال السنة*

5,330 )4,712( فروق تحويل عملات أجنبية

3,518,437 4,236,655 كما في 31 ديسمبر

2024 2025

دينار كويتي دينار كويتي

10,708 19,055 مصروفات بيع وتوزيع 

114,718 752,360 مصروفات إدارية

125,426 771,415

الأرصــدة  ضمــن  ى  الأخــر الفئــات  تتضمــن  لا  معقولــة.  بصــورة  يبًًــا  تقر العادلــة  القيمــة  ييــن  التجار للمدينيــن  يــة  الدفتر القيمــة  صافــي  يعــادل 
القيمــة. منخفضــة  موجــودات  المدينــة 

 4,236,655 يــة المدينــة ومدينــي الائتمــان بأقســاط آجلــة ذات قيمــة اســمية بمبلــغ   2025، انخفضــت قيمــة الأرصــدة التجار 31 ديســمبر  كمــا فــي 
3,518,437 دينــار كويتــي( وتــم احتســاب مخصــص لهــا بالكامــل. دينــار كويتــي )2024: 

ييــن ومدينــي الائتمــان بأقســاط آجلــة: فيمــا يلــي الحركــة فــي مخصــص خســائر الائتمــان المتوقعــة للمدينيــن التجار

مدينــو عقــود تأجيــر تمويلــي 
16. تمثــل هــذه الأرصــدة  ــة  ــر المالي ي ــي للتقار ــار الدول ــا للمعي ــي وفقًً ــر التمويل ــي عقــود التأجي 2025، ســجلت المجموعــة مدين 31 ديســمبر  كمــا فــي 
بملكيــة  المرتبطــة  ايــا  والمز المخاطــر  جميــع  بنقــل  المؤجــر،  بصفتهــا  المجموعــة،  قامــت  حيــث  التأجيــر  عقــود  فــي  الاســتثمار  صافــي  المدينــة 

إلــى المســتأجرين. الموجــودات ذات الصلــة 

ــر الســيارات التــي تــم منحهــا  ــر تمويلــي كمؤجــر للســيارات. بالإضافــة إلــى ذلــك، تقــوم المجموعــة بإعــادة تأجي تدخــل المجموعــة فــي ترتيبــات تأجي
بحــاًً بقيمــة لا شــيء )2024:  التأجيــر التشــغيلي وعرضهــا ضمــن “ممتلــكات ومنشــآت ومعــدات”. ســجلت المجموعــة ر ســابقًًا بموجــب عقــود 

10,518 دينــار كويتــي( نتيجــة إلغــاء الاعتــراف بالســيارات ذات الصلــة.

3 ســنوات. وبصــورة عامــة، لا تتضمــن عقــود الإيجــار هــذه خيــارات التمديــد أو الإنهــاء  يصــل متوســط مــدة عقــود الإيجــار التمويلــي المبرمــة 
متغيــرة. مدفوعــات  التمويلــي  التأجيــر  عقــود  ترتيبــات  تتضمــن  لا  المبكــر. 

بــاح أو الخســائر المجمــع كمــا يلــي: اج مخصــص خســائر الائتمــان المتوقعــة للســنة فــي بيــان الأر يتــم إدر

التدفقــات  باســترداد  معقــول  توقــع  هنــاك  ليــس  أنــه  المجموعــة  ى  تــر حيــث  والمشــطوبة  المســتحقة  الأرصــدة  تلــك  المبالــغ  تمثــل   *
التعاقديــة. النقديــة 

مدينون ومدفوعات مقدماًً 	13

2024 2025

دينار كويتي دينار كويتي

1,551,098 2,718,624 مدينو ائتمان بأقساط آجلة

)154,547( )169,925( ناقصًًا: مخصص خسائر الائتمان المتوقعة

1,396,551 2,548,699

)94,510( )313,444( ناقصًًا: مدينو الائتمان متوسطة الأجل بأقساط آجلة )إيضاح 9(

1,302,041 2,235,255

9,675,739 10,513,157 مدينون تجاريون

)3,363,890( )4,066,730( ناقصًًا: مخصص خسائر الائتمان المتوقعة

6,311,849 6,446,427

1,807,984 2,780,204 مدينون آخرون

157,355 44,111 مدينو عقود تأجير تمويلي

618,145 1,364,277 دفعات مقدمًًا للموردين

1,086,588 1,203,144 مصروفات مدفوعة مقدمًًا

11,283,962 14,073,418
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بــاح أو الخســائر المجمــع:  يوضــح الجــدول التالــي المبالــغ المدرجــة فــي بيــان الأر

2024 2025

دينار كويتي دينار كويتي

10,518     - ربح بيع عقد تأجير تمويلي 

14,759 6,436 إيرادات التمويل لصافي الاستثمار في عقود التأجير التمويلي  

25,277 6,436

2024 2025

دينار كويتي دينار كويتي

163,934 46,316 خلال سنة واحدة

74,796 26,306 بعد سنة واحدة ولكن بما لا يزيد عن ثلاث سنوات

238,730 72,622 إجمالي مدفوعات الإيجار المدينة غير المخصومة  

)9,563( )2,943( ناقصاًً: إيرادات تمويل غير مكتسبة

229,167 69,679 صافي الاستثمار في عقود التأجير

مصنفة ضمن بيان المركز المالي المجمع على النحو التالي:

71,812 25,568 - الجزء غير المتداول )المدرج ضمن أرصدة مدينة متوسطة الأجل( 

157,355 44,111 - الجزء المتداول )المدرج ضمن مدينين ومدفوعات مقدماًً(

229,167 69,679

الماليــة المجمعــة بمبلــغ  البيانــات  التمويلــي فــي نهايــة فتــرة  التأجيــر  تقــوم المجموعــة بتقديــر مخصــص الخســارة علــى أرصــدة مدينــي عقــود 
ــات الماليــة  ــة فتــرة البيان ــر التمويلــي فــي نهاي ــم تكــن أي مــن أرصــدة مدينــي التأجي يعــادل الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة علــى مــدى عمــر الأداة. ل
أرصــدة  أنــه لا يوجــد أي  المجموعــة  ى  تــر الســداد،  التخلــف عــن  بحــالات  الســابقة  الخبــرة  الســداد، ومــع الأخــذ فــي الاعتبــار  المجمعــة متأخــرة 

مدينــة مــن عقــود الإيجــار التمويلــي قــد انخفضــت قيمتهــا. 

فيمــا يلــي تحليــل اســتحقاق عقــود التأجيــر التمويلــي، بمــا فــي ذلــك مدفوعــات التأجيــر غيــر المخصومــة التــي ســيتم اســتلامها:

يــة لــكل فئــة مــن الأرصــدة المدينــة المذكــورة  يــخ البيانــات الماليــة المجمعــة هــو القيمــة الدفتر الحــد الأقصــى للتعــرض لمخاطــر الائتمــان فــي تار
.26.1 أعلاه. تــم الإفصــاح عــن المعلومــات حــول التعرضــات الائتمانيــة فــي الإيضــاح 

لــدى المؤسســات الماليــة الإسلاميــة  إيداعهــا  التغيــرات فــي القيمــة. ويتــم  يــة مــن حيــث  الودائــع محــددة الأجــل لمخاطــر غيــر جوهر تتعــرض 
يــة. تجار بأســعار  باحًًــا  أر وتحقــق  المحليــة 

نقد وودائع قصيرة الأجل 	14

2024 2025

دينار كويتي دينار كويتي

16,313,055 20,620,746 نقد لدى البنوك وفي الصندوق

352,416 3,829,883 نقد محتفظ به في محافظ مدارة

195,000 4,236,000 ودائع قصيرة الاجل

16,860,471 28,686,629 النقد والودائع قصيرة الأجل

    - )6,250,459( ناقصًًا: حسابات مكشوفة لدى البنوك 

)195,000( )235,000( ناقصًًا: ودائع قصيرة الأجل ذات فترة استحقاق أصلية تتجاوز ثلاثة أشهر 

16,665,471 22,201,170 النقد والنقد المعادل لأغراض بيان التدفقات النقدية المجمع

حقوق الملكية 	15

رأس المال 	15.1

كمــا فــي 31 ديســمبر 2025، يبلــغ رأســمال الشــركة الأم المصــرح بــه والمصــدر والمدفــوع36,075,000  دينــار كويتــي )2024: 27,750,000 دينــار كويتــي( 
ويتكــون مــن 360,750,000 )2024: 277,500,000( ســهم بقيمــة اســمية قدرهــا 100 )2024: 100( فلــس للســهم الواحــد.

فــي اجتمــاع الجمعيــة العموميــة غيــر العاديــة لمســاهمي الشــركة الأم المنعقــد بتاريــخ 27 مــارس 2025، صــدر قــرار بالموافقــة علــى زيــادة رأس المــال 
المصــرح بــه والمصــدر والمدفــوع للشــركة الأم مــن مبلــغ 27,750,000 دينــار كويتــي إلــى مبلــغ 36,075,000 دينــار كويتــي مــن خلال إصــدار عــدد 83,250,000 
ســهم منحــة بقيمــة اســمية قدرهــا 100 فلــس للســهم بإجمالــي مبلــغ قــدره 8,325,000 دينــار كويتــي. تــم توثيــق وتســجيل زيــادة رأس المــال وفقًًــا للأصــول 

المرعيــة فــي الســجل التجــاري بتاريــخ 14 أبريــل 2025 تحــت رقــم التســجيل 399347.
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2024 2025

3,627,549 823,305 عدد أسهم الخزينة

1.31% 0.23% نسبة رأس المال

3,135,248 938,402 صافي تكلفة أسهم الخزينة – دينار كويتي

3,736,375 927,865 القيمة السوقية – دينار كويتي

1.030 1.127 متوسط سعر السوق – دينار كويتي

أسهم الخزينة واحتياطي أسهم الخزينة 	16

الاحتياطي الإجباري 	15.2

وفقــاًً لقانــون الشــركات وعقــد التأســيس والنظــام الأساســي للشــركة الأم، يتــم اقتطــاع نســبة لا تقــل عــن %10 بحــد أدنــى مــن ربــح الســنة الخــاص 
ــة الوطنيــة ومكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة إلــى  ــزكاة وضريبــة دعــم العمال بمســاهمي الشــركة الأم قبــل حصــة مؤسســة الكويــت للتقــدم العلمــي وال
الاحتياطــي الاجبــاري. يجــوز للجمعيــة العموميــة الســنوية للشــركة الأم أن تقــرر وقــف هــذه الاقتطاعــات عندمــا يتجــاوز الاحتياطــي نســبة %50 مــن رأس 
المــال المصــدر. ولا يجــوز اســتخدام الاحتياطــي إلا لمقاصــة الخســائر وســداد توزيعــات أربــاح بنســبة %5 مــن رأس المــال المدفــوع فــي الســنوات التــي لا 
تســمح فيهــا الأربــاح بتأميــن ســداد توزيعــات الأربــاح نتيجــة لعــدم توفــر الاحتياطيــات القابلــة للتوزيــع. ويتــم رد أي مبالــغ مقتطعــة مــن الاحتياطــي عندمــا 

تكــون الأربــاح فــي الســنوات التاليــة كافيــة مــا لــم يتجــاوز الاحتياطــي نســبة %50 مــن رأس المــال المصــدر. 

خلال السنة الحالية، تم اقتطاع مبلغ 3,151,361 دينار كويتي )2024: 3,071,866 دينار كويتي( إلى الاحتياطي الإجباري.
السجل التجاري بتاريخ 14 أبريل 2025 تحت رقم التسجيل 399347.

الاحتياطي الاختياري  	 15.3

وفقــاًً لقانــون الشــركات وعقــد التأســيس والنظــام الأساســي للشــركة الأم، يجــب اقتطــاع نســبة لا تزيــد عــن %10 بحــد أقصــى مــن ربــح الســنة الخــاص 
بمســاهمي الشــركة الأم قبــل حصــة مؤسســة الكويــت للتقــدم العلمــي والــزكاة ومكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة إلــى الاحتياطــي الاختيــاري. يجــوز وقــف 
هــذه الاقتطاعــات الســنوية وفقًًــا لقــرار الجمعيــة العموميــة للمســاهمين بموجــب توصيــة مــن مجلــس الإدارة. لا توجــد قيــود علــى توزيــع هــذا الاحتياطــي. 

خلال الســنة الحاليــة، لــم يتــم إجــراء أي اقتطــاع إلــى الاحتياطــي الاختيــاري بنــاء علــى توصيــة مجلــس الإدارة. تخضــع هــذه التوصيــة لموافقــة المســاهمين 
فــي اجتمــاع الجمعيــة العموميــة الســنوية.

احتياطي تحويل عملات أجنبية 	 15.4

يتــم الاعتــراف بفــروق تحويــل العــملات الناتجــة عــن تحويــل العمليــات الأجنبيــة ضمــن الإيــرادات الشــاملة الأخــرى ويتــم تجميعهــا فــي احتياطــي منفصــل 
ضمــن حقــوق الملكيــة. ي تــم إعــادة تصنيــف المبلــغ التراكمــي إلــى الأربــاح أو الخســائر عنــد بيــع صافــي الاســتثمار. 

احتياطي القيمة العادلة 	 15.5

تــم إدراج التغيــرات فــي القيمــة العادلــة وفــروق الصــرف الناتجــة عــن تحويــل الاســتثمارات المصنفــة كموجــودات ماليــة مدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال 
الإيــرادات الشــاملة الأخــرى )مثــل حقــوق الملكيــة(، ضمــن الإيــرادات الشــاملة الأخــرى وتــم تســجيلها بشــكل تراكمــي فــي احتياطــي منفصــل ضمــن حقــوق 

الملكيــة. لا يتــم إعــادة تصنيــف المبالــغ إلــى بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع عنــد بيــع الموجــودات ذات الصلــة أو تعرضهــا للانخفــاض فــي القيمــة.

فائض إعادة تقييم الموجودات  	 15.6

يســتخدم فائــض إعــادة تقييــم الموجــودات لتســجيل الزيــادة والانخفــاض فــي إعــادة تقييــم الأرض. فــي حالــة بيــع أصــل، يتــم تحويــل أي رصيــد فــي الاحتياطــي 
فيمــا يتعلــق بالأصــل إلــى الأربــاح المرحلــة، راجــع السياســة المحاســبية 2.5.4 للاطلاع علــى التفاصيل.

احتياطي التحوط  	 15.7

يتضمــن احتياطــي التحــوط احتياطــي تحــوط التدفقــات النقديــة وتكاليــف احتياطــي التحــوط. راجــع إيضــاح 22 للاطلاع علــى التفاصيــل.  يســتخدم احتياطــي 
تحــوط التدفقــات النقديــة للاعتــراف بالجــزء الفعــال مــن الأربــاح أو الخســائر مــن المشــتقات المصنفــة والمؤهلــة كعمليــات تحــوط للتدفقــات النقديــة.  

يتــم لاحقًًــا تحويــل المبالــغ إلــى التكلفــة المبدئيــة للمخــزون أو إعــادة تصنيفهــا إلــى الأربــاح أو الخســائر حســبما هــو ملائــم.  
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17   دائنو تمويل إسلامي

2024 2025

40,893,651 50,646,137 دائنو تمويل إسلامي

مصنفة ضمن بيان المركز المالي المجمع كما يلي:

31,641,223 29,612,346 غير متداولة

9,252,428 21,033,791 متداولة

31 ديسمبر 2025

الإجمالي البيع الآجل  وكالة تورق مرابحة

دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي

50,838,305 2,519,110 13,848,724 16,113,025 18,357,446 مجمل المبلغ 

)192,168( )10,171( )49,574( )91,850( )40,573( ناقصا: تكاليف تمويل مؤجلة مستحقة

50,646,137 2,508,939 13,799,150 16,021,175 18,316,873

31 ديسمبر 2024

الإجمالي وكالة تورق مرابحة

دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي

41,074,326 7,912,834 26,350,676 6,810,816 مجمل المبلغ 

)180,675( )18,100( )157,836( )4,739( ناقصا: تكاليف تمويل مؤجلة مستحقة

40,893,651 7,894,734 26,192,840 6,806,077

31 ديسمبر  التدفقات النقدية الواردة التدفقات النقدية الصادرة 1 يناير 

دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي

50,646,137 )46,458,153( 56,210,639 40,893,651 2025

40,893,651 )22,863,585( 30,250,000 33,507,236 2024

ــل بمعــدل  ــي تحمــل تكاليــف تموي ــار كويتــي( والت 15,807,393 دين ــي )2024:  ــار كويت 21,393,288 دين ــغ  ــل الإسلامــي بمبل ــي التموي تقــدر أرصــدة دائن
ــل الإسلامــي  ــي التموي 20(. والجــزء المتبقــي مــن دائن ــل منشــآت تابعــة المجموعــة )إيضــاح  ــة مقدمــة مــن قب ــة تضامني ــة بكفال ي ومضمون تجــار

يــة.  غيــر مكفــول بضمــان ويحمــل تكاليــف تمويــل بالمعــدلات التجار

مــن  بــأي  الوفــاء  عــن  تتقاعــس  لــم  أنهــا  كمــا  بهــا،  الخاصــة  القــروض  اتفاقيــات  مــن  أي  بمخالفــة  المجموعــة  تقــم  لــم  الحاليــة،  الســنة  خلال 
القــروض. اتفاقيــات  بموجــب  التزاماتهــا 

التغيــرات فــي المطلوبــات الناتجــة مــن أنشــطة التمويــل

فيمــا يلــي الحركــة فــي مخصــص مكافــأة نهايــة الخدمــة للموظفيــن:

2024 2025

دينار كويتي دينار كويتي

5,845,787 6,245,422 كما في 1 يناير 

791,083 860,664 المحمل للسنة 

)391,448( )545,300( مدفوعات

6,245,422 6,560,786 كما في 31 ديسمبر

مكافأة نهاية الخدمة للموظفين 	 18
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19    دائنون تجاريون ومصروفات مستحقة ومخصصات أخرى

31 ديسمبر 2025

الإجمالي متداولة غير متداولة

دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي

36,408,566 36,408,566 - دائنون تجاريون

6,971,452 6,971,452 - دفعات مقدما من عملاء

20,701,133 5,417,612 15,283,521 مطلوبات العقود*

7,394,646 2,139,756 5,254,890 مطلوبات التأجير

12,309,097 12,309,097 - مصروفات مستحقة ومخصصات **

59,442 59,442 - توزيعات أرباح مستحقة

5,145,373 4,481,651 663,722 أرصدة دائنة أخرى 

88,989,709 67,787,576 21,202,133

31 ديسمبر 2024

الإجمالي متداولة غير متداولة

دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي

53,615,133 53,615,133     - دائنون تجاريون

8,752,398 8,752,398     - دفعات مقدما من عملاء

16,722,093 4,382,779 12,339,314 مطلوبات العقود*

8,089,456 2,421,024 5,668,432 مطلوبات التأجير

12,798,084 12,798,084     - مصروفات مستحقة ومخصصات **

74,800 74,800     - توزيعات أرباح مستحقة

4,626,060 2,132,557 2,493,503 أرصدة دائنة أخرى 

104,678,024 84,176,775 20,501,249

* تمثل مطلوبات العقود التزامات الأداء غير المستوفاة في تاريخ البيانات المالية المجمعة مقابل خدمات صيانة السيارات والضمانات الممتدة.

** تتضمن المصروفات المستحقة حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي المستحقة بمبلغ 288,819 دينار كويتي )2024: 281,934 دينار كويتي(.
 

فيما يلي القيم الدفترية لمطلوبات التأجير )المدرجة ضمن دائنين ومصروفات مستحقة( والحركات خلال السنة:

تطبق المجموعة المتوسط المرجح لمعدل الاقتراض المتزايد بنسبة %4 - %5.25 )2024: %3.5 - %5.25( لخصم مطلوبات التأجير الخاصة بها. 

تم الإفصاح عن تحليل استحقاق مطلوبات عقود التأجير في إيضاح 26.2.

2024 2025

دينار كويتي دينار كويتي

7,228,806 8,089,456 كما في 1 يناير 

3,902,858 3,102,895 إضافات

284,704 303,942 تراكم فائدة

)2,631,051( )3,170,705( مدفوعات

)710,618( )918,396( إلغاء الاعتراف بعقود التأجير

14,757 )12,546( فروق تحويل عملات أجنبية

8,089,456 7,394,646 كما في 31 ديسمبر 
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إفصاحات الأطراف ذات العلاقة  	20

يمثــل الأطــراف ذات علاقــة المســاهمين الرئيســين وأعضــاء مجلــس الإدارة وموظفــي الإدارة العليــا للمجموعــة وأفــراد عائلاتهــم مــن الدرجــة الأولــى 
والشــركات الشــقيقة الأخــرى التــي يســيطرون عليهــا أو يمارســون عليهــا ســيطرة مشــتركة أو تأثيــراًً ملموســاًً. يتــم الموافقــة علــى سياســات تســعير 

وشــروط هــذه المعــاملات مــن قبــل إدارة المجموعــة.

ــة فتــرة  يعــرض الجــدول التالــي مجمــل قيمــة المعــاملات التــي تــم تنفيذهــا مــع الأطــراف ذات العلاقــة للســنة ذات الصلــة والأرصــدة القائمــة فــي نهاي
ــة المجمعــة: ــات المالي البيان

*  يتضمــن الرصيــد بشــكل رئيســي مبلــغ 3,563,069 دينــار كويتــي )2024: 6,276,519 دينــار كويتــي( مقــدم إلــى شــركة جلوبــال أوتــو ش.م.م. لتمويــل رأس 
المــال العامــل والمتطلبــات الأخــرى. المبلــغ غيــر مكفــول بضمــان ولا يحمــل فوائــد وقابــل للاســتدعاء بعــد اثنــي عشــر شــهرًًا علــى الأقــل مــن تاريــخ 

ــي. ــار كويت ــغ 2,713,450 دين ــر المجموعــة. خلال الســنة، اســتلمت المجموعــة صافــي تســوية بمبل ــا لتقدي ــة القــرض وذلــك وفقًً اتفاقي

**   كمــا فــي نهايــة الســنة، يتضمــن هــذا الرصيــد مبلغًًــا مســتحقًًا للمســتثمر غيــر المســيطر فــي الشــركة الألمانيــة للســيارات القابضــة المحــدودة بمبلــغ 
9,784,709 دينــار كويتــي )2024: 11,381,135 دينــار كويتــي(.

تتــم المعــاملات مــع الأطــراف ذات العلاقــة بشــروط توافــق عليهــا إدارة المجموعــة. إن الأرصــدة القائمــة فــي نهايــة الســنة غيــر مكفولــة بضمــان وليــس 
لهــا موعــد ســداد ثابــت. بالنســبة للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025، لــم تســجل المجموعــة أي مخصــص مقابل خســائر الائتمان المتوقعــة المتعلقة 

بالمبالــغ المســتحقة مــن أطــراف ذات علاقــة )2024: لا شــيء(.

الإفصاحات الأخرى حول الأطراف ذات علاقة

 تتضمـــن أرصـــدة دائنـــي التمويـــل الإسلامي تســـهيلات تـــورق بمبلـــغ21,393,288  دينـــار كويتـــي )2024: 15,807,393 دينـــار كويتي( مضمونـــة بكفالة 
تضامنيـــة مقدمـــة من بعـــض شـــركات المجموعة )إيضـــاح 17(.

 
كمـــا فـــي 31 ديســـمبر 2025، قدمـــت المجموعـــة كفالة تضامنية وكفالـــة بنكية بمبلـــغ 15,014,496 دينار كويتـــي )2024: 6,603,888 دينـــار كويتي( في 

ســـياق الأعمـــال العادي ليتم اســـتخدامها من قبل أطـــراف ذات علاقة )إيضـــاح 24.2(. 

أحكام وشروط المعاملات مع أطراف ذات علاقة

مكافأة موظفي الإدارة العليا
يتكــون موظفــو الإدارة العليــا مــن الموظفيــن الذيــن لديهــم الســلطة والمســؤولية لتخطيــط وتوجيــه ومراقبــة أنشــطة المجموعــة. كانــت القيمــة 

الإجماليــة للمعــاملات والأرصــدة القائمــة المتعلقــة بموظفــي الإدارة العليــا كمــا يلــي:

2024 2025

دينار كويتي دينار كويتي

بيان الأرباح أو الخسائر المجمع

215,473 3,073,308 بيع بضاعة

34,786 61,937 تقديم خدمات

38,168 36,259 إيرادات إيجار السيارات

)37,742( )81,661( مصروفات إدارية

2024 2025

دينار كويتي دينار كويتي

بيان المركز المالي المجمع

549,500 669,903 استثمار في أسهم مسعرة

608,556 22,926 مدينون ومدفوعات مقدمًًا

    - 66,000 أرصدة مستحقة من أطراف ذات علاقة:

6,431,699 3,563,069 شركات مستثمر فيها محتسبة بطريقة حقوق الملكية*

352,172 1,409,925 شركات فرعية وأطراف أخرى ذات علاقة

6,783,871 4,972,994 أرصدة مستحقة إلى أطراف ذات علاقة:

6,783,871 4,972,994 الإدارة العليا

86,419 86,419 شركات فرعية وأطراف أخرى ذات علاقة **

11,904,984 10,545,637

11,991,403 10,632,056
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أوصــى مجلــس إدارة الشــركة الأم بمكافــأة لأعضــاء مجلــس الإدارة بمبلــغ 85,000 دينــار كويتــي للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025 )2024: 85,000 
دينــار كويتــي(. تخضــع هــذه التوصيــة لموافقــة المســاهمين فــي اجتمــاع الجمعيــة العموميــة الســنوية للشــركة الأم.

أوصــى مجلــس إدارة الشــركة الأم فــي اجتماعــه المنعقــد بتاريــخ 23 فبرايــر 2026 بتوزيــع أربــاح بنســبة %26.86 مــن القيمــة الاســمية للســهم )أي بقيمــة 
26.86 دينــار كويتــي وتوزيــع أســهم منحــة بنســبة %10 علــى الأســهم القائمــة الصــادرة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025. وتخضــع هــذه التوصيــة لموافقــة 

المســاهمين فــي اجتمــاع الجمعيــة العموميــة الســنوية، وتســتحق الســداد إلــى المســاهمين بعــد الحصــول علــى الموافقــات الرقابيــة اللازمــة.

تشــير القيمــة الاســمية إلــى حجــم المعــاملات القائمــة بنهايــة الســنة ولا تشــير إلــى مخاطــر الســوق أو الائتمــان. جميــع العقــود المشــتقة يتــم تقييمهــا 
بالقيمــة العادلــة بنــاءًً علــى مــدخلات الســوق الملحوظــة.

تقــوم المجموعــة بإبــرام عقــود صــرف العــملات الأجنبيــة الآجلــة لغــرض تحــوط مخاطرهــا المرتبطــة بتقلبــات العملات الأجنبيــة على المشــتريات المتوقعة 
والتزامــات الشــركة المتعلقــة بشــراء المخــزون من المورديــن الأجانب.

فيمــا يلــي ملخــص القيــم العادلــة للأدوات الماليــة المشــتقة المدرجــة فــي البيانــات الماليــة المجمعــة، للمشــتقات المصنفــة كأدوات للمتاجــرة، إلــى جانــب 
المبالــغ الاســمية التــي تــم تحليلهــا حســب فتــرة الاســتحقاق:

الرصيد القائم
كما في 31 ديسمبر

قيمة المعاملات للسنة المنتهية في 
31 ديسمبر

2024 2025 2024 2025

دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي

1,194,525 1,123,509 1,426,815 1,391,317 رواتب ومزايا قصيرة الأجل

512,605 367,805 40,350 44,701 مكافأة نهاية الخدمة

85,000 85,000 85,000 85,000 مكافأة أعضاء مجلس الإدارة

1,792,130 1,576,314 1,552,165 1,521,018

القيمة العادلة 
السالبة الإجمالي

القيمة الإسمية
3 أشهر إلى 
سنة واحدة

خلال 
3 أشهر

دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي 31 ديسمبر 2025

إجمالي المشتقات غير المسددة المصنفة كأدوات تحوط للقيمة العادلة:

عقود تحويل العملات الأجنبية الآجلة

- - - - يورو

31 ديسمبر 2025

عقود تحويل العملات الأجنبية الآجلة

)192,346( 18,008,837 - 18,008,837 يورو

2024 2025

دينار كويتي دينار كويتي

توزيعات أرباح معلنة ومدفوعة لأسهم عادية:

9,589,788 9,620,800 توزيعات أرباح نهائية لسنة 2024: 35 فلس للسهم )2023: 35 فلس للسهم(

توزيعات أرباح مرحلية للفترة المنتهية في 30 يونيو 2025:26.86  فلس للسهم 

9,587,688 9,625,273 )30 يونيو 2024: 35 فلس للسهم(

19,177,476 19,246,073 كما في 31 ديسمبر 

- 8,325,000 أسهم منحة معلنة ومصدرة لأسهم عادية )إيضاح 15(

21   توزيعات مدفوعة وموصي بها
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23   الالتزامات

مطلوبات محتملة  	24

25    معلومات القطاعات 

التزامات عقود تأجير تشغيلي – المجموعة كمؤجر
ــة. إن الحــد الأدنــى مــن الإيجــارات المســتقبلية مســتحقة القبــض  ــة لبعــض الســيارات فــي ســياق أعمالهــا العادي ــر تجاري أبرمــت المجموعــة عقــود تأجي

بموجــب عقــود التأجيــر التشــغيلية غيــر القابلــة للإلغــاء كمــا فــي 31 ديســمبر هــو كمــا يلــي:

تعمــل المجموعــة فــي مجــال صناعــة الســيارات وتخضــع لإجــراءات قانونيــة فــي ســياق الأعمــال العاديــة. علــى الرغــم مــن أنــه ليــس مــن العملــي التنبــؤ 
أو تحديــد النتائــج النهائيــة لجميــع الإجــراءات القانونيــة المعلقــة أو المحتملــة، إلا أن الإدارة لا تعتقــد أن مثــل هــذه الإجــراءات )بمــا فــي ذلــك التقاضــي( 

ســيكون لهــا تأثيــر مــادي علــى نتائجهــا ومركزهــا المالــي.

تعرض الجداول التالية معلومات الإيرادات والنتائج للقطاعات التشغيلية للمجموعة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 و2024، على التوالي:

كان لــدى المجموعــة مطلوبــات محتملــة فيمــا يتعلــق بالضمانــات البنكيــة والكفــالات التضامنيــة وخطابــات الاعتمــاد الناشــئة فــي ســياق الأعمــال العاديــة 
بمبلــغ 35,368,606 دينــار كويتــي )2024: 23,319,766 دينــار كويتــي(، منهــا مبلــغ 15,014,496 دينــار كويتــي )2024: 6,603,888 دينــار كويتــي( يتــم اســتخدامه مــن 

قبــل الأطــراف ذات العلاقــة، وليــس مــن المتوقــع أن ينشــأ عنهــا أي التــزام مــادي )إيضــاح 20(.

لغــرض الإدارة، تنقســم المجموعــة إلــى ثلاثــة قطاعــات جغرافيــة رئيســية هــي: )أ( دولــة الكويــت، )ب( العــراق، )ج( الإمــارات العربيــة المتحــدة حيــث 
تمــارس المجموعــة أنشــطتها الرئيســية فــي بيــع الســيارات وقطــع الغيــار وتقديــم الخدمــات المتعلقــة بفحــص وإصلاح وصيانــة الســيارات وإيــرادات 

ــر الســيارات. تأجي

مطلوبات محتملة لدعاوى قانونية 	 24.1

أ( ايرادات ونتائج القطاع

24.2      مطلوبات محتملة أخرى

التزامات إنفاق رأسمالي

2024 2025

دينار كويتي دينار كويتي

2,446,275 2,653,559 خلال سنة واحدة

1,458,640 1,326,872 بعد سنة واحدة ولكن بما لا يزيد عن ثلاث سنوات

3,904,915 3,980,431

2024 2025

دينار كويتي دينار كويتي

فيما يلي الانفاق الرأسمالي المقدر المتعاقد عليه في تاريخ البيانات المالية المجمعة ولم يتم احتساب مخصص له:

2,560,515     - ممتلكات ومنشآت ومعدات

    - 650,977   عقارات استثمارية
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تعرض الجداول التالية معلومات الموجودات والمطلوبات لقطاعات تشغيل المجموعة كما في 31 ديسمبر 2025 و31 ديسمبر 2024، على التوالي: 

ب( موجودات ومطلوبات القطاع

ج( إفصاحات الأرباح والخسائر الأخرى

د( إفصاحات أخرى

2024 2025

دينار كويتي دينار كويتي

موجودات القطاع

275,093,161 281,310,722 العراق

18,385,890 23,271,814 الامارات العربية المتحدة*

20,253,526 20,748,687 تعديلات واستبعادات

)50,525,785( )50,805,193(

263,206,792 274,526,030 إجمالي موجودات القطاع المجمعة

مطلوبات القطاع

157,480,264 152,122,300 الكويت

6,052,964 6,748,781 العراق

11,392,282 9,796,454 الامارات العربية المتحدة*

)11,117,010( )11,838,847( تعديلات واستبعادات

163,808,500 156,828,688 إجمالي مطلوبات القطاع المجمعة

النتائج الإيرادات

2024 2025 2024 2025

دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي

49,474,197 50,336,733 264,194,349 298,243,908 الكويت

4,450,255 5,117,446 24,413,846 34,021,372 العراق

3,630,872 2,869,272 - - الإمارات العربية المتحدة

)23,066,397( )22,055,074( )23,588,505( )35,201,445( تعديلات واستبعادات

34,488,927 36,268,377 265,019,690 297,063,835

تكلفة المخزون 
المسجلة كمصروف

الحصة في أرباح الشركات المستثمر 
فيها المحتسبة بواسطة حقوق الملكية

2024 2025 2024 2025

دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي

171,653,535 186,137,133     - 587,283 الكويت

16,436,819 23,071,180     -     - العراق

    -     - 3,649,050 2,893,778 الإمارات العربية المتحدة

188,090,354 209,208,313 3,649,050 3,481,061

الإنفاق الرأسمالي** استثمار في الشركات المستثمر فيها 
المحتسبة بواسطة حقوق الملكية

2024 2025 2024 2025

دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي

16,219,175 11,634,959     - 6,773,818 الكويت

272,344 1,909,820     -     - العراق

    -     - 13,425,748 16,876,442 الإمارات العربية المتحدة

16,491,519 13,544,779 13,425,748 23,650,260
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* في إطار عرض المعلومات الجغرافية، استند القطاع إلى بلد المقر للمنشأة القانونية والموقع الجغرافي للعملاء والموجودات هو مصر.

** يمثل إضافة إلى موجودات غير متداولة بخلاف الأدوات المالية.

أهداف وسياسات إدارة مخاطر الأدوات المالية 	26

تتمثــل المخاطــر جــزءاًً رئيســياًً مــن أنشــطة المجموعــة لكــن هــذه المخاطــر ت�ُـدار بطريقــة التحديــد والقيــاس والمراقبــة المســتمرة وفقــاًً لحــدود المخاطــر 
والضوابــط الأخــرى. إن هــذه الطريقــة فــي إدارة المخاطــر ذات أهميــة كبيــرة لاســتمرار المجموعــة فــي تحقيــق الأربــاح ويتحمــل كل فــرد بالمجموعــة 

مســئولية التعــرض للمخاطــر فيمــا يتعلــق بالمســئوليات المنــوط بهــا داخــل المجموعــة. 

يتــم مراقبــة هــذه المخاطــر مــن خلال عمليــة التخطيــط الاســتراتيجي. لــم يتــم إجــراء أي تغييــرات فــي الأهــداف أو السياســات أو الإجــراءات لإدارة المخاطــر 
خلال الســنتين المنتهيتيــن فــي 31 ديســمبر 2025 و2024.

تتعــرض المجموعــة بشــكل أساســي لمخاطــر الائتمــان ومخاطــر الســيولة، ويقتصــر التعــرض لمخاطــر الســوق علــى مخاطــر العــملات الأجنبيــة ومخاطــر 
معــدلات الفائــدة، و مخاطــر أســعار الأســهم.

تقوم إدارة المجموعة بمراجعة واعتماد السياسات الخاصة بإدارة كل نوع من هذه المخاطر الموجزة فيما يلي: 

إن مخاطــر الائتمــان هــي مخاطــر إخفــاق الطــرف المقابــل فــي الوفــاء بالتزاماتــه بموجــب أداة ماليــة ممــا يــؤدي إلــى خســارة ماليــة.  تتعــرض المجموعــة 
لمخاطــر الائتمــان مــن أنشــطة التشــغيل )بشــكل أساســي مــن المدينيــن التجارييــن والأرصــدة المدينــة الأخــرى( ومــن أنشــطة التمويــل لديهــا بمــا فــي 

ذلــك الودائــع لــدى البنــوك والمؤسســات الماليــة.

إن الحد الأقصى لمخاطر الائتمان في تاريخ البيانات المالية يمثل القيمة الدفترية لكل فئة من الموجودات المالية هو كما يلي:

مدينو الائتمان بأقساط آجلة والمدينون التجاريون

إن تعــرض المجموعــة لمخاطــر الائتمــان يتأثــر بصــورة رئيســية بالخصائــص الفرديــة لــكل عميــل. ومــع ذلــك، تراعــي الإدارة أيضــاًً العوامــل التــي قــد تؤثــر علــى 
مخاطــر الائتمــان لقاعــدة عملائهــا بمــا فــي ذلــك مخاطــر التعثــر المرتبطــة بالقطــاع والدولــة التــي يعمــل فيهــا العــملاء.

ــرة  ــق وضــع حــد أقصــى لفت ــن التجارييــن عــن طري ــة والمديني ــي الائتمــان بأقســاط آجل ــج مــن مدين تحــد المجموعــة مــن تعرضهــا لمخاطــر الائتمــان النات
الســداد.  أكثــر مــن %90 مــن عــملاء المجموعــة ليــس لديهــم تاريــخ فيمــا يتعلــق بالتعثــر، ولــم يتــم شــطب أي مــن أرصــدة هــؤلاء العــملاء أو تخفيــض 
قيمتهــا فــي تاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة. وفــي إطــار مراقبــة مخاطــر ائتمــان العــملاء، يتــم تجميــع العــملاء طبقــاًً لخصائصهــم الائتمانيــة وتاريــخ 

ــات ماليــة ســابقة. المتاجــرة مــع المجموعــة ومواجهــة أيــة صعوب

يتــم إجــراء تحليــل انخفــاض القيمــة فــي تاريــخ كل بيانــات ماليــة مجمعــة بواســطة مصفوفــة مخصصــات لقيــاس خســائر الائتمــان المتوقعــة. تســتند 
معــدلات المخصصــات إلــى خصائــص مخاطــر الائتمــان المشــتركة وأيــام التأخــر فــي الســداد. يعكــس الحســاب المتوســط المرجــح للنتيجــة والقيمــة 
الزمنيــة للأمــوال والمعلومــات المعقولــة والمؤيــدة التــي تتوفــر فــي تاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة عــن الأحــداث الماضيــة والظــروف الحاليــة وتوقعــات 
الظــروف الاقتصاديــة المســتقبلية.  يتــم شــطب مدينــي الائتمــان بأقســاط آجلــة والمدينــون التجاريــون بصــورة عامــة إذا كان موعــد اســتحقاقها لأكثــر مــن 

عــام واحــد ولا تخضــع لإنفــاذ القانــون. ولا تحتفــظ المجموعــة بضمــان كتأميــن.

26.1 مخاطر الائتمان

2024 2025

دينار كويتي دينار كويتي

1,396,551 2,548,699 مدينو ائتمان بأقساط آجلة

6,311,849 6,446,427 مدينون تجاريون

7,708,400 8,995,126

229,167 70,497 مدينو عقود تأجير تمويلي

6,783,871 4,972,994 أرصدة مستحقة من أطراف ذات علاقة

1,807,984 2,780,204 أرصدة مدينة أخرى )باستثناء المدفوعات مقدماًً والدفعات مقدماًً(

16,060,430 27,823,120 نقد وودائع قصيرة الأجل )باستثناء النقد في الصندوق(

32,589,852 44,641,123
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إن مخاطر السيولة هي مخاطر أن تواجه المجموعة صعوبة في توفير الأموال للوفاء بالالتزامات المرتبطة بالأدوات مالية. 

تــدار مخاطــر الســيولة عــن طريــق المراقبــة المســتمرة للتأكــد مــن توافــر الأمــوال الكافيــة للوفــاء بالتزاماتهــا المســتقبلية. تتطلــب شــروط البيــع الخاصــة 
بالمجموعــة دفــع المبالــغ خلال فتــرة 30 يومًًــا مــن تاريــخ البيــع. يتــم عــادةًً ســداد أرصــدة الدائنيــن خلال فتــرة تتــراوح مــن 90 يومــاًً مــن تاريــخ الشــراء. يتــم 

مراقبــة قائمــة الاســتحقاق مــن قبــل إدارة المجموعــة للتأكــد مــن الاحتفــاظ بســيولة كافيــة.

قامــت المجموعــة بتقييــم تركــز المخاطــر فيمــا يتعلــق بإعــادة تمويــل الديــن لديهــا وتوصلــت إلــى انخفــاض معدلاتــه. لــدى المجموعــة إمكانيــة الوصــول إلــى 
مجموعــة متنوعــة كافيــة مــن مصــادر التمويــل ويمكــن ترحيــل الديــون المســتحقة فــي خلال 12 شــهراًً مــع المقرضيــن الحالييــن.  

يلخص الجدول التالي قائمة استحقاق المطلوبات المالية على المجموعة استنادا إلى المدفوعات التعاقدية غير المخصومة:

النقد والودائع قصيرة الأجل

إن مخاطــر الائتمــان الناتجــة مــن الأرصــدة لــدى البنــوك والمؤسســات الماليــة محــدودة حيــث إن الأطــراف المقابلــة تمثــل مؤسســات ماليــة حســنة 
الســمعة ذات تصنيفــات ائتمانيــة مناســبة محــددة مــن قبــل وكالات التصنيــف الائتمــان العالميــة. إضافــة إلــى ذلــك، تخضــع المبالــغ الرئيســية للودائــع 
فــي البنــوك المحليــة )بمــا فــي ذلــك حســابات الادخــار والحســابات الجاريــة( لضمانــات بنــك الكويــت المركــزي طبقــاًً للقانــون رقــم 30 لســنة 2008 بشــأن 

ضمــان الودائــع لــدى البنــوك المحليــة فــي دولــة الكويــت والــذي أصبــح ســارياًً اعتبــاراًً مــن 3 نوفمبــر 2008.

ــرة الاجــل  ــرات الاســتحقاق قصي ــى أســاس خســائر الائتمــان المتوقعــة لمــدة 12 شــهر وتعكــس فت ــم قيــاس انخفــاض قيمــة النقــد والنقــد المعــادل عل ت
للتعرضــات. تــرى المجموعــة أن النقــد والنقــد المعــادل لديهــا مرتبــط بمخاطر ائتمان منخفضة اســتنادا إلى التصنيفات الائتمانية الخارجيــة للأطراف المقابلة.

المدينون الاخرون )بما في ذلك مدينو عقود التأجير التمويلي والأرصدة المستحقة من أطراف ذات علاقة(

تعتبر الأرصدة المدينة الأخرى مرتبطة بمخاطر منخفضة بالنسبة للتعثر وترى الإدارة أن الأطراف المقابلة لديها قدرة قوية على الوفاء بالتزامات التدفقات 
النقدية التعاقدية على المدى القريب. ونتيجة لذلك كان تأثير تطبيق نموذج مخاطر الائتمان المتوقع في تاريخ البيانات المالية المجمعة غير جوهري.

فيما يلي معلومات حول التعرض لمخاطر الائتمان على مديني الائتمان بأقساط آجلة والمدينين التجاريين بواسطة مصفوفة مخصصات:

مخاطر السيولة 	26.2

مدينو الائتمان بأقساط آجلة والمدينون التجاريون

عدد أيام التأخر في السداد

الإجمالي أكثر من 365 يومًًا 271 – 365 يوما 181 – 270 يوما 91 – 180 يوما أقل من 90 يوماًً

دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي 2025

13,231,781 3,646,613 130,734 189,651 364,526 8,900,257 الإجمالي الكلي للقيمة الدفترية المقدرة 
عند التعثر

4,236,655 3,646,613 109,953 114,334 161,196 204,559 خسائر الائتمان المقدرة

100% 84% 60% 44% 2% معدل خسائر الائتمان المتوقعة

الإجمالي أكثر من سنة واحدة خلال سنة واحدة عند  الطلب

دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي 2025

50,838,305 29,612,346 21,225,959    - دائنو تمويل إسلامي

62,769,136 6,841,548  55,927,588    - دائنون ومصروفات مستحقة*

10,632,056    -    - 10,632,056 أرصدة مستحقة إلى أطراف ذات علاقة

124,239,497 36,453,894 77,153,547 10,632,056

مدينو الائتمان بأقساط آجلة والمدينون التجاريون

عدد أيام التأخر في السداد

الإجمالي أكثر من 365 يومًًا 271 – 365 يوما 181 – 270 يوما 91 – 180 يوما أقل من 90 يوماًً

دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي 2024

11,226,837 3,137,110 79,557 117,826 292,333 7,600,011 الإجمالي الكلي للقيمة الدفترية المقدرة 
عند التعثر

3,518,437 3,137,110 75,287 67,359 104,152 134,529 خسائر الائتمان المقدرة

100% 95% 57% 36% 2% معدل خسائر الائتمان المتوقعة
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الإجمالي أكثر من سنة واحدة خلال سنة واحدة عند  الطلب

دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي 2024

41,074,326 31,641,223 9,433,103     - دائنو تمويل إسلامي

79,904,952 8,677,199 71,227,753     - دائنون ومصروفات مستحقة*

11,991,403     -     - 11,991,403 أرصدة مستحقة إلى أطراف ذات علاقة

132,970,681 40,318,422 80,660,856 11,991,403

* باستثناء الدفعات مقدماًً من عملاء ومطلوبات العقود.

إن مخاطــر الســوق هــي مخاطــر تقلــب القيمــة العادلــة أو التدفقــات النقديــة المســتقبلية للأدوات الماليــة نتيجــة للتغيــر فــي أســعار الســوق. تنشــأ 
مخاطــر الســوق عــن المراكــز القائمــة فــي أســعار الفائــدة والعــملات ومنتجــات الأســهم حيــث تتعــرض جميعهــا للحــركات العامــة والمحــددة فــي الســوق 

والتغيــرات فــي مســتوى تقلــب معــدلات أو أســعار الســوق مثــل أســعار الفائــدة وأســعار صــرف العــملات الأجنبيــة وأســعار الأســهم.

ــة المســتقبلية لإحــدى حــالات التعــرض نتيجــة للتغيــرات فــي أســعار  ــة أو التدفقــات النقدي مخاطــر العــملات الأجنبيــة هــي مخاطــر تقلــب القيمــة العادل
صــرف العــملات الأجنبيــة. تتعــرض المجموعــة لمخاطــر العــملات الأجنبيــة علــى المعــاملات إلــى الحــد الــذي يوجــد فيــه عــدم تطابــق بيــن العــملات التــي يتــم 

بهــا إدراج المبيعــات والمشــتريات والأرصــدة المدينــة والاســتثمارات والقــروض.

تســتخدم المجموعــة عقــود صــرف آجلــة لغــرض تحــوط مخاطــر العــملات الأجنبيــة لديهــا، حيــث إن معظمهــا يســتحق خلال أقــل مــن ســنة واحــدة مــن 
تاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة. يتــم تصنيــف هــذه العقــود بشــكل عــام كعمليــات تحــوط للتدفقــات النقديــة. 

مخاطر السوق 	26.3

26.3.1 مخاطر العملات الأجنبية

التعرض لمخاطر العملة

فيما يلي ملخص للبيانات الكمية حول تعرض المجموعة لمخاطر العملات كما تم الإبلاغ عنها إلى إدارة المجموعة.

تحليل الحساسية

إن ارتفــاع )انخفــاض( الدينــار الكويتــي المحتمــل بشــكل معقــول مقابــل العــملات المذكــورة أعلاه فــي 31 ديســمبر كان ســيؤثر علــى قيــاس الأدوات 
الماليــة المدرجــة بعملــة أجنبيــة ويؤثــر علــى الربــح أو الخســارة بالمبالــغ الموضحــة أدنــاه.  يفتــرض هــذا التحليــل أن جميــع المتغيــرات الأخــرى، ولا ســيما 
أســعار الفائــدة، تظــل ثابتــة وتتجاهــل أي تأثيــر للمبيعــات والمشــتريات المتوقعــة. فيمــا يلــي التأثيــر علــى ربــح الســنة والإيــرادات الشــاملة الأخــرى )بســبب 

التغيــرات فــي القيمــة العادلــة للموجــودات والمطلوبــات النقديــة( نتيجــة زيــادة ســعر العملــة بنســبة 5٪:

2024 2025

دينار كويتي دينار كويتي

مدينة )دائنة( مدينة )دائنة(

)24,696,118( )10,159,990( يورو

)17,330,885( )21,138,926( دولار أمريكي

)1,391,315( )618,262( جنيه إسترليني

13,425,748 23,650,260 جنيه مصري

)134,617( 29,691 درهم إماراتي

التأثير على الربح

2024 2025

دينار كويتي دينار كويتي

)1,234,806( )508,000( يورو

)866,544( )1,056,946( دولار أمريكي

)69,566( )30,913( جنيه إسترليني

)6,731( 1,485 درهم إماراتي
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تنتج مخاطر أسعار الفائدة من احتمال تأثير التغيرات في متغيرة أسعار الفائدة على الربحية المستقبلية أو القيمة العادلة للأدوات المالية. 

لا تتعــرض أرصــدة دائنــي التمويــل الإسلامــي )إيضــاح 17( لمخاطــر أســعار الفائــدة حيــث إنهــا أدوات ماليــة إسلاميــة تحمــل معــدلات ربــح ثابتــة.  ونتيجــة 
لذلــك، تتعــرض المجموعــة لمخاطــر محــدودة لأســعار الفائــدة.

علاوة علــى ذلــك، تتمثــل سياســة المجموعــة فــي إدارة التمويــل مــن خلال التســهيلات الائتمانيــة التنافســية المتاحــة مــن مؤسســات ماليــة محليــة 
والرقابــة المســتمرة للتقلبــات فــي معــدلات الربــح.

تتعــرض الاســتثمارات فــي الأســهم المدرجــة وغيــر المدرجــة لــدى المجموعــة لمخاطــر أســعار الســوق الناتجــة عــن عــدم التأكــد حــول القيمــة المســتقبلية 
ــة علــى أســاس فــردي  ــع ووضــع الحــدود لأدوات حقــوق الملكي ــر المجموعــة مخاطــر أســعار الأســهم مــن خلال التنوي للاســتثمارات فــي الأســهم.  وتدي
وإجمالــي علــى حــد ســواء.  يتــم تقديــم التقاريــر حــول محفظــة الأســهم إلــى الإدارة العليــا للشــركة بصــورة منتظمــة.  يتولــى مجلــس الإدارة مراجعــة 

واعتمــاد كافــة القــرارات الهامــة المتعلقــة بالاســتثمارات فــي الأســهم.

ــة 669,903 دينــار كويتــي )2024:  فــي تاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة، بلــغ التعــرض للمخاطــر عــن الاســتثمارات فــي الأســهم المدرجــة بالقيمــة العادل
549,500 دينــار كويتــي(. تــم عــرض تحليــل الحساســية لهــذه الاســتثمارات كمــا يلــي:

تتمثل المخاطر الأساسية التي تتم إدارتها باستخدام الأدوات المشتقة في مخاطر العملات الأجنبية. 

عندمــا يتــم الدخــول فــي أداة مشــتقة لغــرض التحــوط، تتفــاوض المجموعــة بشــأن شــروط الأداة المشــتقة لتتوافــق مــع شــروط التعــرض المتحــوط 
منــه. بالنســبة لعمليــات تحــوط المعــاملات المتوقعــة، تغطــي الأداة المشــتقة فتــرة التعــرض بــدءا مــن الفتــرة المتوقــع أن تشــهد التدفقــات النقديــة 

للمعــاملات وحتــى الفتــرة الزمنيــة التــي يتــم فيهــا تســوية الرصيــد المســتحق الناتــج الــذي يــدرج بالعملــة الأجنبيــة.

تختلــف أرصــدة عقــود صــرف العــملات الأجنبيــة الآجلــة حســب مســتوى مشــتريات العــملات الأجنبيــة المتوقعــة والتغيــرات فــي أســعار صــرف العــملات 
الأجنبيــة الآجلــة.

تتوافــق شــروط عقــود العــملات الأجنبيــة الآجلــة مــع شــروط المشــتريات المتوقعــة التــي يُُرجــح بدرجــة عاليــة حدوثهــا وفقًًــا للتوقعــات. ونتيجــة لذلــك، لا 
يوجــد عــدم فعاليــة فــي التحــوط يتــم الاعتــراف بــه فــي بيــان الأربــاح أو الخســائر المجمــع.

إن المبالغ الاسمية هي كما هو مبين في إيضاح 22.

26.3.2 مخاطر أسعار الفائدة 

26.3.3 مخاطر أسعار الأسهم

26.4 أنشطة التحوط والمشتقات المالية

التأثير على الربح

2024 2025

دينار كويتي دينار كويتي

671,287 1,182,513 جنيه مصري

التأثير على الإيرادات الشاملة الأخرى التغيرات في سعر السوق

2024 2025

دينار كويتي دينار كويتي

35,443 42,539 ±5% بورصة الكويت

التأثير على الإيرادات الشاملة الأخرى

2024 2025

دينار كويتي دينار كويتي

العنصر الفوري لعقود العملات الأجنبية الآجلة المصنفة كأدوات للمتاجرة

)192,346( - القيمة العادلة

أي تغير معادل في الاتجاه العكسي مقابل الدينار الكويتي سيكون له تأثير مكافئ ولكن معاكس.
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إدارة رأس المال 	27

قياس القيمة العادلة 	28

لغــرض إدارة رأس المــال للمجموعــة، يتضمــن رأس المــال بنــود رأس المــال وجميــع احتياطيــات حقــوق الملكيــة الأخــرى الخاصــة بمســاهمي الشــركة 
الأم. الهــدف الأساســي لإدارة رأســمال المجموعــة هــو تحقيــق أعلــي قيمــة يحصــل عليهــا المســاهمون.

ــة ومتطلبــات التعهــدات الماليــة.  ــر المجموعــة هيــكل رأس المــال لديهــا وتقــوم بإجــراء تغيــرات عليــه فــي ضــوء التغيــرات فــي الظــروف الاقتصادي تدي
للمحافظــة علــى هيــكل رأس المــال أو إجــراء تعــديلات عليــه، يجــوز المجموعــة تعديــل مدفوعــات توزيعــات الأربــاح إلــى المســاهمين أو رد رأس المــال 
للمســاهمين أو إصــدار أســهم جديــدة. تراقــب المجموعــة رأس المــال باســتخدام معــدل الاقتــراض الــذي يمثــل صافــي الديــن مقســوما علــى إجمالــي رأس 

المــال زائــدا صافــي الديــن.

تتمثــل سياســة المجموعــة فــي الحفــاظ علــى نســبة الاقتــراض عنــد مســتويات مقبولــة. تــدرج المجموعــة دائنــي التمويــل الإسلامــي والدائنيــن التجارييــن 
والأرصــدة الدائنــة الأخــرى )باســتثناء الأرصــدة المســتحقة إلــى أطــراف ذات علاقــة( ضمــن صافــي الديــن ناقصًًــا النقــد والودائــع قصيــرة الأجــل.

* باستثناء الدفعات مقدمًًا من العملاء ومطلوبات العقود

مــن أجــل تحقيــق الهــدف العــام، تهــدف إدارة رأس المــال للمجموعــة مــن بيــن أمــور أخــرى، إلــى التأكــد مــن أنهــا تفــي بالتعهــدات الماليــة المرتبطــة 
بالقــروض والســلف التــي تحمــل أربــاح والتــي تحــدد متطلبــات هيــكل رأس المــال.  مــن شــأن المخالفــات فــي الوفــاء بالعهــود الماليــة أن تســمح للبنــك 

ــة.   ــرة الحالي ــد فــي الفت ــأي قــروض أو ســلف بفوائ ــة الخاصــة ب ــة مخالفــة للتعهــدات المالي ــاك أي ــم يكــن هن ــة بالقــروض والســلف. ل ــة الفوري بالمطالب

لم يتم إجراء أي تغييرات على أهداف أو سياسات أو إجراءات إدارة رأس المال خلال السنتين المنتهيتين في 31 ديسمبر 2025 و2024.

2024 2025

دينار كويتي دينار كويتي

40,893,651 50,646,137 دائنو تمويل إسلامي

79,203,533 61,317,124 دائنون ومصروفات مستحقة*

11,991,403 10,632,056 أرصدة مستحقة إلى أطراف ذات علاقة

)16,860,471( )28,686,629( ناقصًًا: النقد والودائع قصيرة الأجل

115,228,116 93,908,688 صافي الدين

88,831,647 105,431,782 حقوق الملكية الخاصة بمساهمي الشركة الأم

204,059,763 199,340,470 إجمالي رأس المال وصافي الدين

56.47% 47.11% معدل الاقتراض

يوضح الجدول التالي الجدول الهرمي لقياس القيمة العادلة للأدوات المالية لدى المجموعة:

الأدوات المالية 	28.1

قياس القيمة العادلة بواسطة

الإجمالي المدخلات الجوهرية 
غير الملحوظة  

المدخلات الجوهرية
الملحوظة 

أسعار السوق 
المعلنة

)المستوى 3( )المستوى 2( )المستوى 1(

دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي 2025

669,903     -     - 669,903
موجودات مقاسة بالقيمة العادلة:

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى:
أسهم مسعرة

1,850,175     - 1,850,175     - موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر:
صندوق رأسمال متغير غير مدرج

2,520,078     - 1,850,175 669,903 استثمارات في أسهم )مدرجة بالقيمة العادلة(

    -     -     -     -
مطلوبات مقاسة بالقيمة العادلة:

مطلوبات مالية مشتقة
عقود تحويل عملات أجنبية أجلة
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29     شركات تابعة جوهرية مملوكة جزئياًً

خلال السنة، لم يكن هناك أي تحويلات بين مستويات الجدول الهرمي للقيمة العادلة. 

طرق وافتراضات التقييم 
تم تطبيق الطرق والافتراضات التالية لتقدير القيمة العادلة:

الاستثمار في الأسهم المدرجة
إن القيمــة العادلــة للأســهم المتداولــة علنــا تســتند إلــى الأســعار المعلنــة فــي أســواق نشــطة للموجــودات المماثلــة دون أي تعــديلات. تقــوم المجموعــة 

بتصنيــف القيمــة العادلــة لهــذه الاســتثمارات ضمــن المســتوى 1 مــن الجــدول الهرمــي لقيــاس القيمــة العادلــة. 

الاستثمارات في الصناديق المشتركة غير المسعرة 
يتــم تقييــم الاســتثمارات فــي الصناديــق المشــتركة غيــر المســعرة بصافــي قيمــة الموجــودات المدرجــة مــن قبــل مديــري الصناديــق المعنييــن علــى أســاس 

الموجــودات ذات الصلــة للصناديــق. تقــوم المجموعــة بتصنيــف القيمــة العادلــة لهــذه الاســتثمارات ضمــن المســتوى 2 مــن الجــدول الهرمــي.

الموجودات والمطلوبات المالية الأخرى 
إن القيمــة العادلــة للأدوات الماليــة المدرجــة بالتكلفــة المطفــأة لا تختلــف بصــورة جوهريــة عــن قيمتهــا الدفتريــة فــي تاريــخ البيانــات الماليــة المجمعــة 
حيــث إن أغلــب هــذه الأدوات ذات فتــرات اســتحقاق قصيــرة الأجــل أو يعــاد تســعيرها مباشــرة بنــاءًً علــى الحركــة أســعار الفائــدة الســوقية.  إن القيمــة 

العادلــة للموجــودات الماليــة والمطلوبــات الماليــة التــي تســتحق عنــد الطلــب لا تقــل عــن قيمتهــا الاســمية.

نسبة حقوق الملكية المملوكة من قبل الحصص غير المسيطرة:

يتــم إدراج الأراضــي )المدرجــة ضمــن الممتلــكات والمنشــآت والمعــدات( بالمبالــغ المعــاد تقييمهــا. يتــم توضيــح إفصاحــات قيــاس القيمــة العادلــة 
للعقــارات المعــاد تقييمهــا فــي الإيضــاح 7.

انتهــت إدارة الشــركة الأم إلــى أن شــركة العــروش لتجــارة الســيارات المحــدودة والشــركة الألمانيــة للســيارات القابضــة المحــدودة والشــركة الأهليــة لبيــع 
واســتيراد المركبــات الثقيلــة ش.م.ك. )مقفلــة( هــي شــركات تابعــة جوهريــة مملوكــة جزئيــاًً. يعــرض الجــدول التالــي ملخــص لمعلومــات الماليــة لهــذه 

الشــركات التابعــة. تســتند هــذه المعلومــات إلــى المبالــغ قبــل الاســتبعادات بيــن الشــركات.

* هذه الشركات محتفظ بها بصورة غير مباشرة من قبل المجموعة حيث إنها مملوكة بالكامل لشركة علي الغانم الدولية للتجارة العامة ش.ش.و.

الموجودات غير المالية  	28.2

قياس القيمة العادلة بواسطة

الإجمالي المدخلات الجوهرية 
غير الملحوظة  

المدخلات الجوهرية
الملحوظة 

أسعار السوق 
المعلنة

)المستوى 3( )المستوى 2( )المستوى 1(

دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي 2024

549,500     -     - 549,500
موجودات مقاسة بالقيمة العادلة:

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى:
أسهم مسعرة

1,510,926     - 1,510,926     -
موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر:

صندوق رأسمال متغير غير مدرج

2,060,426     - 1,510,926 549,500 استثمارات في أسهم )مدرجة بالقيمة العادلة(

    )192,346(     - )192,346(     -
مطلوبات مقاسة بالقيمة العادلة:

مطلوبات مالية مشتقة
عقود تحويل عملات أجنبية أجلة

2024 2025 بلد التأسيس

الشركات التابعة المملوكة بشكل غير مباشر

50% 50% العراق شركة العروش لتجارة السيارات المحدودة *

49% 49% دبي الشركة الألمانية للسيارات القابضة المحدودة *

الشركات التابعة المملوكة بشكل مباشر

الشركة الأهلية لبيع واستيراد المركبات الثقيلة ش.م.ك. )مقفلة(

45% 30% الكويت
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الأرصدة المتراكمة للحصص غير المسيطرة الجوهرية: )تتمة(

إجمالي الايرادات )الخسائر( الشاملة الموزعة للحصص غير المسيطرة الجوهرية:

ملخص بيان الأرباح أو الخسائر والإيرادات الشاملة الأخرى للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 و2024

2024 2025

دينار كويتي دينار كويتي

6,171,233 7,107,760 شركة العروش لتجارة السيارات المحدودة

)1,462,370( 376,392 الشركة الألمانية للسيارات القابضة المحدودة 

4,132,748 3,121,804 الشركة الأهلية لبيع واستيراد المركبات الثقيلة ش.م.ك. )مقفلة(

2024 2025

دينار كويتي دينار كويتي

2,287,709 2,461,527 شركة العروش لتجارة السيارات المحدودة

)1,732,464( 1,838,762 الشركة الألمانية للسيارات القابضة المحدودة 

540,020 519,703 الشركة الأهلية لبيع واستيراد المركبات الثقيلة ش.م.ك. )مقفلة(

الإجمالي
الشركة الأهلية لبيع واستيراد 

المركبات الثقيلة ش.م.ك. 
)مقفلة(

الشركة الألمانية للسيارات 
القابضة المحدودة

شركة العروش لتجارة 
السيارات المحدودة

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي

37,768,000 49,156,317 8,316,911 12,133,265 3,652,241 2,893,779 25,798,848 34,129,273 إيرادات

)28,473,556( )39,956,787( )7,116,867( )10,911,137( )21,369( )24,507( )21,335,320( )29,021,143( مصروفات

9,294,444 9,199,530 1,200,044 1,222,128 3,630,872 2,869,272 4,463,528 5,108,130 صافي الربح 

)7,054,624( 698,229     -     - )7,166,514( 883,305 111,890 )185,076( إيرادات )خسائر( شاملة أخرى

2,239,820 9,897,759 1,200,044 1,222,128 )3,535,642( 3,752,577 4,575,418 4,923,054 إجمالي الإيرادات )الخسائر( الشاملة

الخاص بـ:

1,144,555 5,077,767 660,024 702,425 )1,803,178( 1,913,815 2,287,709 2,461,527 مساهمي الشركة الأم

1,095,265 4,819,992 540,020 519,703 )1,732,464( 1,838,762 2,287,709 2,461,527 الحصص غير المسيطرة

2,239,820 9,897,759 1,200,044 1,222,128 )3,535,642( 3,752,577 4,575,418 4,923,054

إن المعلومات المالية الملخصة لهذه الشركات التابعة مبينة أدناه. تستند المعلومات إلى المبالغ قبل الاستبعادات بين الشركات.  
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ملخص بيان المركز المالي المجمع كما في 31 ديسمبر 2025 و2024:

ملخص معلومات التدفقات النقدية للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 و2024:

مكافآت مدققي الحسابات الخارجيين

الإجمالي
الشركة الأهلية لبيع واستيراد 

المركبات الثقيلة ش.م.ك. 
)مقفلة(

الشركة الألمانية للسيارات 
القابضة المحدودة

شركة العروش لتجارة 
السيارات المحدودة

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي

24,477,223 28,025,504 8,111,790 8,628,042 546,589 704,055 15,818,844 18,693,407 موجودات متداولة

29,613,401 31,981,013 7,409,967 7,427,893 19,706,937 20,044,632 2,496,497 4,508,488 موجودات غير متداولة

54,090,624 60,006,517 15,521,757 16,055,935 20,253,526 20,748,687 18,315,341 23,201,895 إجمالي الموجودات

31,264,766 31,978,070 3,367,833 5,148,494 23,237,954 19,980,539 4,658,979 6,849,037 مطلوبات متداولة

4,283,934 2,638,766 2,970,038 501,428 - - 1,313,896 2,137,338 مطلوبات غير متداولة

35,548,700 34,616,836 6,337,871 5,649,922 23,237,954 19,980,539 5,972,875 8,986,375 إجمالي المطلوبات

18,541,924 25,389,681 9,183,886 10,406,013 )2,984,428( 768,148 12,342,466 14,215,520 إجمالي حقوق الملكية

الخاص بـ:

9,700,313 14,783,725 5,051,138 7,284,209 )1,522,058( 391,756 6,171,233 7,107,760 مساهمي الشركة الأم

8,841,611 10,605,956 4,132,748 3,121,804 )1,462,370( 376,392 6,171,233 7,107,760 الحصص غير المسيطرة

18,541,924 25,389,681 9,183,886 10,406,013 )2,984,428( 768,148 12,342,466 14,215,520

الإجمالي
الشركة الأهلية لبيع واستيراد 

المركبات الثقيلة ش.م.ك. 
)مقفلة(

الشركة الألمانية للسيارات 
القابضة المحدودة

شركة العروش لتجارة 
السيارات المحدودة

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي دينار كويتي

1,794,391 5,236,499 911,117 2,770,176 19,308 )28,871( 863,966 أنشطة التشغيل 2,495,194

)4,894,001(  2,624,575 )26,834( )34,937( )4,617,834(  3,249,840 )249,333( أنشطة الاستثمار )590,328(

2,242,348 )7,519,766( )1,464,300( )2,638,364( 4,611,375 )3,067,500( )904,727( أنشطة التمويل )1,813,902(

)857,262( 341,308 )580,017( 96,875 12,849 153,469 )290,094( 90,964
صافي )النقص( الزيادة في النقد 

والنقد المعادل

الإجمالي

2024 2025

دينار كويتي دينار كويتي

رسوم تدقيق القوائم المالية للمجموعة 71,640  70,105 

خدمات التأكيد المهنية وغير المهنية الأخرى للمجموعة 142,133  134,472 

204,577 213,773

تشمل رسوم تدقيق القوائم المالية للمجموعة رسوم تدقيق ومراجعة قوائمها المالية.

ــر المهنيــة الأخــرى للمجموعــة مراجعــة حســابات الشــركات التابعــة وخدمــات التدقيــق الرســمية الأخــرى وخدمــات  وتشــمل خدمــات التأكيــد المهنيــة وغي
الإجــراءات المتفــق عليهــا للمجموعــة، والخدمــات الضريبيــة ومــا إلــى ذلــك.

تتبع إجراءات مطبقة من شأنها ضمان استقلالية مدقق الحسابات الخارجي، بما في ذلك مراقبة الإنفاق على الخدمات غير المتعلقة بالتدقيق.
كما تطبق إرنست ويونغ أيضاًً عمليات وسياسات داخلية محددة لضمان استقلالية مدقق الحسابات.

مراجــع الحســابات الخارجــي للمجموعــة هــو شــركة إرنســت ويونــغ )EY(. بالإضافــة إلــى تدقيــق ومراجعــة تقاريرنــا الماليــة، تقــدم شــركة إرنســت ويونــغ خدمــات 
أخــرى علــى مــدار العــام. يوضــح الإيضــاح أدنــاه تفاصيــل إجمالــي أتعــاب مدققــي الحســابات الخارجييــن.




