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التمهيـــد

القاعدة الأولى
بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة

يعتمــد مجلــس إدارة شــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات علــى هيــكل تنظيمــي متــوازن يتوافــق مــع حجــم المهــام والمســؤوليات الموكلــة إليــه، ويتمتــع 
كل عضــو بالمعرفــة والمهــارات والخبــرات اللازمــة لتمكيــن المجلــس مــن أداء مهامــه بكفــاءة وفاعليــة، بالإضافــة إلــى فهــم شــامل لأنشــطة الشــركة، 

ممــا يســاهم فــي تعزيــز جــودة اتخــاذ القــرارات.

تــم انتخــاب مجلــس الإدارة فــي الجمعيــة العامــة العاديــة المنعقــدة بتاريــخ 28/03/2024 ولمــدة ثلاث ســنوات، ويتولــى المســؤولية عــن القيــادة والإشــراف 
والرقابــة علــى الإدارة التنفيذيــة، ويتكــون مجلــس الإدارة مــن عــدد كافٍٍ مــن الأعضــاء يســمح بتشــكيل اللجــان المنبثقــة عنــه، ويضــم ســبعة أعضــاء، 

أغلبهــم غيــر تنفيذييــن، إلــى جانــب عضويــن مســتقلين وعضــو تنفيــذي واحــد.

ــى ترســيخ ممارســات مؤسســية متقدمــة تضمــن اتخــاذ القــرارات بطريقــة  ــم للســيارات مــن خلال حوكمــة الشــركات إل ــي الغان تســعى شــركة أولاد عل
ــة، مــع الحفــاظ علــى أعلــى مســتويات الشــفافية والمســاءلة. رشــيدة وفعّّال

 وتركز الشركة على بناء بيئة مؤسسية متوازنة تجمع بين الابتكار التشغيلي والاستقرار التنظيمي، ما يعزز قدرتها على تحقيق نمو مستدام.
تســتند الشــركة فــي ممارســاتها للحوكمــة إلــى قناعــة راســخة بــأن الحوكمــة الفعالــة تتجــاوز مجــرد الامتثــال التنظيمــي، لتصبــح عنصــراًً جوهريــاًً فــي إدارة 
المخاطــر، وحمايــة القيمــة، وترســيخ الثقــة مــع المســاهمين والعــملاء والشــركاء، بمــا يضمــن اســتمرارية الأعمــال وقدرتهــا علــى التكيــف مــع المتغيــرات 

الاقتصاديــة والتشــغيلية.

وفــي هــذا الســياق، تولــي شــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات اهتمامًًــا متزايــدًًا بمبــادئ البيئــة والمجتمــع والحوكمــة، باعتبارهــا امتــداداًً طبيعيــاًً لمنظومــة 
الحوكمــة المؤسســية، حيــث يتــم دمــج الاعتبــارات البيئيــة والاجتماعيــة وممارســات الحوكمــة الرشــيدة ضمــن السياســات التشــغيلية وآليــات اتخــاذ القــرار، 
وبمــا يتناســب مــع طبيعــة نشــاط الشــركة فــي قطــاع الســيارات والخدمــات المرتبطــة بــه. ويأتــي هــذا التوجــه دعمًًــا لإدارة المخاطــر طويلــة الأجــل، وتعزيــز 
الكفــاءة التشــغيلية، وحمايــة الســمعة المؤسســية، والاســتجابة لتوقعــات أصحــاب المصلحــة، بمــا يحافــظ علــى القيمــة المؤسســية ويعــزز الاســتدامة 

علــى المــدى الطويــل.

ويشــرف مجلــس الإدارة علــى هــذا النهــج مــن خلال إطــار الحوكمــة المعتمــد، ويلتــزم بترســيخ هــذا الإطــار عبــر تحديــد التوجهــات الاســتراتيجية، واعتمــاد 
السياســات والأطــر المنظمــة، والإشــراف علــى الأداء المالــي والتشــغيلي، وضمــان كفــاءة منظومــة الرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر والالتــزام، كمــا 

يضمــن المجلــس الفصــل الواضــح بيــن مهامــه الإشــرافية ودور الإدارة التنفيذيــة، بمــا يعــزز جــودة القــرارات ويحــد مــن تضــارب المصالــح.
ويقــدم هــذا التقريــر عرضــاًً متــكاملًاً لممارســات الحوكمــة فــي الشــركة، تــم إعــداده وفــق القوانيــن واللوائــح المعمــول بهــا فــي دولــة الكويــت وتعليمــات 
الجهــات الرقابيــة ذات الصلــة، ويعكــس التــزام الشــركة بتطبيــق أعلــى معاييــر النزاهــة والمســاءلة والحوكمــة الرشــيدة، بمــا يدعــم خلــق قيمــة طويلــة الأجل 

ويعــزز متانــة الشــركة وثقــة أصحــاب المصالــح.
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نبذة عن تشكيل مجلس الإدارة، وذلك على النحو الآتي:

 تاريخ  
 الانتخاب –

 تعيين أمين
السر

المؤهل العلمي   تصنيف العضو  
  تنفيذي - غير تنفيذي – مستقل

أمين السر

الأسم  

2024/03/28 درجة بكالوريوس الهندسة المدنية جامعة الكويت  رئيس مجلس الإدارة  
غير تنفيذي

 المهندس/ فهد  
علي الغانم

2024/03/28
 درجة بكالوريــوس العلــوم فــي إدارة الأعمــال والتمويــل
 والإدارة الدوليــة جامعــة بوســطن - الولايــات المتحــدة

الأمريكية

 نائب رئيس مجلس الإدارة  
والرئيس التنفيذي

 السيد/ يوسف عبد  
الله القطامي

2024/03/28  درجة بكالوريوس العلوم والهندسة الصناعية والنظم 
جامعة جنوب كاليفورنيا - الولايات المتحدة الأمريكية

عضو مجلس الإدارة  
غير تنفيذي 

 المهندس/ علي  
مرزوق علي الغانم

2024/03/28  درجة بكالوريوس العلوم المالية جامعة لويولا ماريماونت 
- الولايات  المتحدة الأمريكية

عضو مجلس الإدارة  
غير تنفيذي 

 السيد/ محمد خالد  
الغانم

2024/03/28

 درجة الماجستير في إدارة الأعمال والتمويل جامعة الكويت
  درجة بكالوريوس إدارة الأعمال والتمويل جامعة كاليفورنيا

 – الولايات المتحدة الأمريكية
درجة الماجستير في إدارة الضيافة والفندقة من جامعة لوزان

عضو مجلس الإدارة  
غير تنفيذي 

 السيد/ علي عبد  
الجليل بهبهاني

2024/03/28

 درجة الماجستير في إدارة الأعمال من جامعة سيتي لندن
في المملكة المتحدة

 درجة البكالوريوس في هندسة وعلوم الكمبيوتر من جامعة
ولاية كاليفورنيا - لونج بيتش - الولايات المتحدة الأمريكية

عضو مجلس الإدارة مستقل    السيد/ جهاد محمد  
أحمد القبندي

2024/03/28

 درجة الماجستير في إدارة الأعمال ودبلوم الدراسات العليا
في إدارة الأعمال من كلية كويت ماسترخت للإدارة
 بكالوريوس في المحاسبة من كلية العلوم الإدارية

بجامعة الكويت
 درجة الدبلوم العالي في التمويل الإسلامي من كلية

الدراسات العليا بجامعة الكويت

عضو مجلس الإدارة مستقل    السيد/ أحمد  
مشاري  الفارس

2024/03/28
 درجة بكالوريوس تجارة - قسم محاسبة - جامعة عين

شمس – مصر أمين السر    السيد/ أحمد زمراوي  
حسن
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يمتلــك الســيد يوســف القطامــي مــا يقــارب 24 عامــاًً مــن الخبــرة فــي إدارة الأعمــال لعلامــات الســيارات العالميــة، إضافــة إلــى خبــرة فــي مجــالات 
الإدارة والاســتثمار. ويشــغل حاليــاًً منصــب الرئيــس التنفيــذي لشــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات )ش.م.ك.ع( منــذ عــام 2018، كمــا شــغل ســابقاًً 
منصــب المديــر العــام لشــركة علــي محمــد ثنيــان الغانــم وأولاده للســيارات، ومنصــب مديــر فــي إدارة الأصــول فــي شــركة بيــت الاســتثمار العالمــي.

ويشــغل الســيد القطامــي حاليــاًً منصــب نائــب رئيــس مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي لشــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات )ش.م.ك.ع(، ونائــب 
رئيــس مجلــس إدارة شــركة أعيــان الإجــارة القابضــة. كمــا شــغل ســابقاًً عضويــة مجلــس إدارة بنــك بوبيــان، وعضويــة مجلــس إدارة شــركة بوبيــان 

ــال للاســتثمار. كابيت

يــة، لاســيّّما فــي قطــاع الســيارات، فــضلًاً عــن مجــالات الاســتثمار  يحظــى الســيد بهبهانــي بخبــرة تتجــاوز 20 عامًًــا فــي مجــال إدارة الأعمــال التجار
وإدارة المخاطــر. شــغل ســابقًًا عــدة مناصــب قياديــة، مــن بينهــا مديــر تطويــر الأعمــال والخدمــات المشــتركة فــي مجموعــة شــركات علــي محمــد 
ــلًًا  ا لقســم الاســتثمار المباشــر ومحل ــرًً ــر العــام للشــركة الدوليــة للفحــص الفنــي للســيارات، كمــا عمــل مدي ــان الغانــم وأولاده للســيارات، والمدي ثني
للمحافــظ وإدارة المخاطــر فــي بنــك الكويــت الدولــي، ونائــب الرئيــس لإدارة المشــاريع وتمويــل الشــركات فــي الشــركة العربيــة للاســتثمار، ورئيــس 

وحــدة مســؤولية الشــركات فــي بنــك الخليــج.

يشــغل الســيد بهبهانــي حاليًًــا منصــب عضــو مجلــس الإدارة وعضــو لجنــة التدقيــق ورئيــس لجنــة إدارة المخاطــر لــدى شــركة أولاد علــي الغانــم 
للســيارات )ش.م.ك.ع(. كمــا يشــغل عضويــة مجلــس إدارة شــركة أعيــان الإجــارة القابضــة، ويعمــل عضــوًًا فــي مجلــس إدارة الشــركة العربيــة 

للاســتثمار ورئيسًًــا للجنــة التدقيــق وعضــوًًا فــي لجنــة الترشــيحات والمكافــآت لديهــا.

يشــغل حاليــاًً منصــب الرئيــس التنفيــذي فــي الشــركة الألمانيــة القابضــة للســيارات المحــدودة – دبــي، كمــا تولــى ســابقاًً العديــد مــن المناصــب 
القياديــة ومنهــا منصــب الرئيــس التنفيــذي لشــركة علــي محمــد ثنيــان الغانــم وأولاده للســيارات، والرئيــس التنفيــذي للشــركة الأهليــة لبيــع وإســتيراد 
المركبــات الثقيلــة، والرئيــس التنفيــذي لشــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات )ش.م.ك.م(، ومنصــب الرئيــس التنفيــذي لــدى مجموعــة شــركات علــي 

الغانــم وأولاده.

للســيارات  الغانــم  علــي  أولاد  شــركة  لــدى  والمكافــآت  الترشــيحات  لجنــة  وعضــو  الإدارة  مجلــس  رئيــس  منصــب  حاليــاًً  الغانــم  الســيد/  يشــغل 
)ش.م.ك - عامــة(، كمــا أنــه يشــغل عضويــة العديــد مــن مجالــس الإدارات فــي مؤسســات مصرفيــة وماليــة وتجاريــة، حيــث أنــه يشــغل حاليــاًً منصــب 
عضــــو مجلــــس إدارة بيــــت التمويــــل الكويتــــي ورئيــس لجنــــة الإســتثمار وعضــــو اللجنــــة التنفيذيــــة ولجنــــة التدقيــــق والإلتــزام لــدى بيتــك )ش.م.ك – 
ــي – مصــر، ورئيــس مجلــس  ــل الكويتــ ــي – المملكــة المتحــدة، وعضــو مجلــس ادارة بيــــت التمويــ ــل الكويتــ عامــة(، وعضــو مجلــس إدارة بيــــت التمويــ
إدارة شــركة جلوبــال أوتــو للســيارات – مصــر، ورئيــس مجلــس إدارة شــركة أوتــو موبيليتــي لإســتيراد الســيارات – مصــر، ونائــب رئيــس مجلــس إدارة 
ــان للإجــارة والإســتثمار )ش.م.ك - عامــة(، ورئيــس مجلــس إدارة  ــم القابضــة، ونائــب رئيــس مجلــس الإدارة لــدى شــركة أعي شــركة أولاد علــي الغان
نــادي ميلتــون كينــز دونــز لكــرة القــدم – لنــدن، ورئيــس مجلــس إدارة الشــركة الأهليــة لبيــع واســتيراد المركبــات الثقيلــة، وعضــو مجلــس إدارة الشــركة 
الكويتيــة لصناعــة مــواد البنــاء، وعضــو جمعيــة المهندســين الكويتيــة، وعضــو مجلــس إدارة وأميــن صنــدوق نــادي الكويــت الرياضــي، بالإضافــة إلــى 

عضويتــه فــي مجلــس إدارة القيــادات العربيــة الشــابة – دبــي.

كمــا شــغل ســابقاًً عــدة مناصــب رفيعــة، منهــا منصــب رئيــس لجنــة الإندمــاج لــدى بيــت التمويــل الكويتــي - البنــك الأهلــي المتحــد، وعضويــة مجلــس 
إدارة ممثلــوا وكلاء العالــم لشــركة مكلاريــن موتــورز )ممثلــوا الشــرق الأوســط(، ورئيــس مجلــس الإدارة ورئيــس لجنــة إعــادة الهيكلــة لــدى شــركة 
أعيــان للإجــارة والإســتثمار، ونائــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات )ش.م.ك.م(، ونائــب رئيــس مجلــس إدارة الشــركة 
الأهليــة لبيــع واســتيراد المركبــات الثقيلــة، وعضــو مجلــس إدارة الشــركة العالميــة لخدمــات الدفــع الإلكترونــي، وعضــو مجلــس إدارة الشــركة الأولى للمســالخ.

المهندس/ فهد علي الغانم
رئيس مجلس الإدارة

حاصل على درجة البكالوريوس في الهندسة المدنية من جامعة الكويت.

 السيد/ يوسف عبدالله القطامي
نائب رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي

جامعــة  الدوليــة،  والإدارة  التمويــل   – الأعمــال  إدارة  فــي  العلــوم  بكالوريــوس  علــى  حاصــل 
الأمريكيــة. المتحــدة  الولايــات  بوســطن، 

 السيد/ علي عبد الجليل بهبهاني
عضو مجلس الإدارة 

حاصــل علــى درجــة الماجســتير فــي إدارة الضيافــة والفندقــة مــن جامعــة لــوزان، ودرجــة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال والتمويــل 
مــن جامعــة الكويــت، وبكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال والتمويــل مــن جامعــة كاليفورنيــا فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، 

بالإضافــة إلــى شــهادة الدراســات العليــا مــن جامعــة ليفربــول.
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ــر العــام لشــركة ماكفــم منــذ عــام 2018، ومنصــب مستشــار العلاقــات العامــة والعمليــات  ــاًً منصــب المدي يشــغل الســيد علــي مــرزوق الغانــم حالي
فــي نــادي الكويــت الرياضــي.

كمــا يشــغل الســيد/ علــي مــرزوق الغانــم حاليــاًً منصــب عضــو مجلــس الإدارة لــدى شــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات )ش.م.ك.ع( منــذ عــام 2020، 
وعضــو لجنــة التدقيــق ولجنــة إدارة المخاطــر لديهــا وعضــو مجلــس إدارة فــي شــركة أولاد علــي الغانــم القابضــة. 

يشــغل الســيد محمــد خالــد الغانــم حاليــاًً منصــب المديــر العــام لشــركة إيــه إل جــي لوســاطة التأميــن. كمــا شــغل ســابقاًً منصــب المديــر العــام 
للشــركة الأهليــة لبيــع واســتيراد المركبــات الثقيلــة، ومنصــب مديــر المواهــب الرياضيــة ةالشــباب فــي نــادي الكويــت الرياضــي.

ويشــغل عضويــة مجلــس إدارة شــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات )ش.م.ك.ع( منــذ العــام 2020م، كمــا يشــغل منصــب نائــب رئيــس مجلــس إدارة 
الشــركة الأهليــة لبيــع واســتيراد المركبــات الثقيلــة.

 المهندس/ علي مرزوق علي الغانم
عضو مجلس الإدارة 

حاصــل علــى بكالوريــوس العلــوم فــي الهندســة الصناعيــة وهندســة النظــم مــن جامعــة جنوب 
كاليفورنيــا – الولايــات المتحــدة الأميركية.

 السيد/ محمد خالد علي الغانم
عضو مجلس الإدارة 

حاصل على بكالوريوس التمويل من جامعة لويولا ماريماونت – الولايات المتحدة.

السيد/ جهاد محمد أحمد القبندي
عضو مجلس الإدارة – مستقل

حاصل على ماجستير إدارة الأعمال من جامعة سيتي – لندن، وبكالوريوس الهندسة وعلوم 
الحاسب من جامعة ولاية كاليفورنيا – لونغ بيتش، وأكمل برنامج القيادات التنفيذية العليا 

للشرق الأوسط من كلية هارفارد للأعمال – الولايات المتحدة الأميركية.

حاصــل علــى ماجســتير إدارة الأعمــال مــن جامعــة ســيتي – لنــدن، وبكالوريــوس الهندســة وعلــوم الحاســب مــن جامعــة ولايــة كاليفورنيــا – لونــغ 
بيتــش، وأكمــل برنامــج القيــادات التنفيذيــة العليــا للشــرق الأوســط مــن كليــة هارفــارد للأعمــال – الولايــات المتحــدة الأميركيــة.

يمتلــك الســيد جهــاد القبنــدي خبــرة عمليــة واســعة تمتــد لأكثــر مــن 35 عامــاًً فــي مجــالات إدارة الأعمــال التجاريــة والماليــة والإســتثمارية والمصرفيــة 
فــي مؤسســات رائــدة فــي الكويــت.

يشــغل حاليــاًً منصــب عضــو مجلــس إدارة مســتقل ورئيــس لجنــة التدقيــق لــدى شــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات )ش.م.ك.ع(، وعضــو مجلــس 
إدارة مســتقل ورئيــس لجنــة المخاطــر لــدى بنــك الكويــت الدولــي، وعضــو مجلــس الأمنــاء لــدى كليــة الكويــت للعلــوم والتكنولوجيــا، وعضــو مجلــس 
الإدارة لــدى الجهــاز الوطنــي للاعتمــاد الأكاديمــي وضمــان جــودة التعليــم، ونائــب رئيــس مجلــس الإدارة فــي شــركة أفــراح الخليــج للتجــارة العامــة 

والمقــاولات.
 

لــدى الســيد القبنــدي خبــرات مصرفيــة وماليــة متميــزة، حيــث شــغل ســابقاًً منصــب الرئيــس التنفيــذي فــي بنــك البحريــن والكويــت فــرع الكويــت، 
ومنصــب المديــر التنفيــذي فــي الصنــدوق الوطنــي الكويتــي لتنميــة ورعايــة المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة. كمــا لديــه خبــرة واســعة فــي مجــال 
ــدي عــدة مناصــب  ــى الســيد/ القبن ــدب. كمــا تول ــذي والعضــو المنت ــى منصــب الرئيــس التنفي ــاج للإســتثمار وتول الإســتثمار، حيــث أســس شــركة الرت
قياديــة آخــرى فــي شــركات عالميــة مرموقــة - شــركة ســولومن بــروذرز العالميــة ومكتــب الإســتثمار الكويتــي فــي لنــدن، وفــي شــركات محليــة - شــركة 

دار الاســتثمار وشــركة الإمتيــاز للاســتثمار.
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السيد/ أحمد مشاري عبدالوهاب الفارس
عضو مجلس الإدارة – مستقل

ــا فــي إدارة الأعمــال مــن كليــة ماســتريخت لإدارة الأعمــال –  حاصــل علــى ماجســتير إدارة الأعمــال ودبلــوم دراســات علي
يــة بجامعــة الكويــت، ودبلــوم عــالٍٍ فــي التمويــل الإسلامــي مــن  الكويــت، وبكالوريــوس المحاســبة مــن كليــة العلــوم الإدار

ــا بجامعــة الكويــت. كليــة الدراســات العلي

 ،)CMAS( اختصاصــي اندمــاج واســتحواذ معتمــد ،)CCO( يحمــل الســيد أحمــد الفــارس العديــد مــن الشــهادات المهنيــة ومنهــا ضابــط التــزام معتمــد
 )CRA( ومحلــل مخاطــر معتمــد )CRBA( مــن الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، مدقــق مبنــي علــى المخاطــر معتمــد )CPIA( مدقــق داخلــي مهنــي معتمــد
 INSEAD Business ــادة والتخطيــط الاســتراتيجي مــن ــة فــي الإدارة والقي ــد مــن البرامــج التنفيذي ــه علــى العدي مــن هونــغ كونــغ. بالإضافــة إلــى حصول

.School

يمتلــك الســيد أحمــد مشــاري الفــارس خبــرات تمتــد لأكثــر مــن 21 عامــاًً فــي مجــالات الأعمــال المصرفيــة والرقابيــة وفــي عــدة مجــالات أخــرى، يشــغل 
حاليــا منصــب أميــن ســر مجلــس إدارة شــركة الاتصــالات الكويتيــة منــذ عــام 2019، وأميــن صنــدوق مجلــس إدارة جمعيــة الشــفافية الكويتيــة.

يشــغل الســيد/ الفــارس حاليــاًً منصــب عضــو مجلــس إدارة مســتقل ورئيــس لجنــة الترشــيحات والمكافــآت لشــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات 
)ش.م.ك.ع(، وعضــو مجلــس إدارة بيــت التمويــل الكويتــي )بيتــك(.

شــغل ســابقاًً عــدة مناصــب، حيــث بــدأ مســيرته كمفتــش مصرفــي بقطــاع الرقابــة لــدى بنــك الكويــت المركــزي، ومــن ثــم تقلــد عــدة مناصــب فــي بيــت 
التمويــل الكويتــي كان آخرهــا منصــب مديــر الحوكمــة فــي إدارة الالتــزام الرقابــي، ثــم التحــق للعمــل بشــركة الاتصــالات الكويتيــة وتولــى كلًاً مــن منصــب 
مديــر إدارة الالتــزام الرقابــي ومنصــب رئيــس إدارة التدقيــق الداخلــي، كمــا شــغل ســابقاًً منصــب وكيــل وزارة التجــارة والصناعــة المســاعد لشــئون 
الشــركات والتراخيــص التجاريــة، ورئيــس مجلــس إدارة وأميــن ســر مجلــس إدارة جمعيــة المحاســبين والمراجعيــن الكويتيــة، وعضــو مجلــس إدارة 

الهيئــة العامــة للصناعــة، وعضــو مجلــس إدارة بنــك الكويــت المركــزي.
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 موجز عن كيفية تطبيق متطلبات تسجيل وتنسيق وحفظ
محاضر اجتماعات مجلس إدارة الشركة

تحــرص شــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات علــى توثيــق أعمــال مجلــس الإدارة بصــورة منتظمــة ومنظمــة، بمــا يعكــس المناقشــات والقــرارات الصــادرة 
عــن المجلــس، ويضمــن سلامــة الســجلات المؤسســية والامتثــال لمتطلبــات الحوكمــة المعمــول بهــا.

يشــرف أميــن ســر مجلــس الإدارة علــى تنفيــذ مهــام المجلــس وفــق دليــل الحوكمــة المعتمــد لــدى الشــركة، ويشــكل نقطــة الربــط الرئيســة بيــن المجلــس 
والإدارة التنفيذيــة وجميــع أصحــاب المصلحــة، بمــا فــي ذلــك المســاهمون والإدارات المختلفــة، ويتولــى تنظيــم المعلومــات وتوزيعهــا، وضمــان تنســيق 

جميــع الأطــراف، مــع تمكيــن أعضــاء المجلــس مــن الوصــول الكامــل والســريع إلــى الوثائــق والســجلات ومحاضــر الاجتماعــات المتعلقــة بالشــركة.

كمــا يقــوم أميــن الســر بإعــداد محاضــر الاجتماعــات والتأكــد مــن أنهــا تعكــس الممارســة الصحيحــة لواجبــات المجلــس، مــع حفظهــا إلــى جانــب التقاريــر 
المقدمــة مــن المجلــس وإليــه، ويتضمــن الســجل الخــاص محاضــر الاجتماعــات مــع رقــم الاجتمــاع ومكانــه وتاريخــه وســاعات البدايــة والنهايــة. ويحــرص 
أميــن الســر علــى إخطــار جميــع الأعضــاء بمواعيــد الاجتماعــات قبــل ثلاثــة أيــام عمــل علــى الأقــل، مــع مراعــاة الاســتثناءات للاجتماعــات الطارئة التــي تتطلب 
إشــعارًًا أقصــر. كمــا يعــد محاضــر الاجتماعــات بمــا فــي ذلــك المناقشــات والمــداولات وعمليــات التصويــت، ويقــوم بتبويبهــا وحفظهــا بطريقــة تســهّّل 

الرجــوع إليهــا، ويــزود الأعضــاء بجميــع المســتندات اللازمــة، ويوقــع أميــن الســر المحاضــر مــع جميــع الأعضــاء الحاضريــن لضمــان اكتمالهــا وصحتهــا.



48

20
25

ي 
ـو

نـــ
س

 ال
ـــر

ري
تق

ال

إقرار العضو المستقل

أقــر أنــا الموقــع أدنــاه أحمــد مشــاري الفــارس بصفتــي عضــو مســتقل 
فــي مجلــس إدارة شــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات )ش.م.ك. ع( 
بأننــي أتمتــع بشــروط الإســتقلالية المنصــوص عليهــا فــي المــادة رقــم 
)3-2( مــن كتــاب حوكمــة الشــركات مــن اللائحــة التنفيذيــة للقانــون رقــم 
)7( لســنة 2010 بشــأن إنشــاء هيئــة أســواق المــال وتنظيــم نشــاط 

الأوراق الماليــة وتعديلاتــه. وفقــاًً لمــا يلــي:

1. أنني لا أملك لما نســبته خمســة في المئة أو أكثر من أســهم شــركة 
أولاد علي الغانم للســيارات.

2. أننــي ليــس لــي صلــة قرابــة مــن الدرجــة الأولــى مــع أي مــن أعضــاء 
مجلــس إدارة الشــركة أو الإدارة التنفيذيــة فــي الشــركة أو فــي أي شــركة 

مــن مجموعتهــا، أو الأطــراف الرئيســية ذات العلاقــة.

3. أنني لست عضو مجلس إدارة في أي شركة من مجموعتها.

4. أننــي لســت موظفــاًً بالشــركة أو بــأي شــركة مــن مجموعتهــا أو لــدى 
أي مــن أصحــاب المصالــح.

5. أننــي لســت موظفــاًً لــدى الأشــخاص الاعتبارييــن الذيــن يملكــون 
حصــص ســيطرة فــي الشــركة.

6. تتوافــر لــدي المــؤهلات والخبــرات والمهــارات الفنيــة التــي تتناســب 
مــع نشــاط الشــركة.

7. أننــي أتعهــد بإخطــار مجلــس إدارة الشــركة فــوراًً فــي حــال حــدوث أي 
تغييــر قــد يؤثــر علــى اســتقلاليتي كعضــو مجلــس إدارة مســتقل.

القبنــدي بصفتــي عضــو  أحمــد  أدنــاه جهــاد محمــد  الموقــع  أنــا  أقــر 
للســيارات  الغانــم  علــي  أولاد  شــركة  إدارة  مجلــس  فــي  مســتقل 
)ش.م.ك. ع( بأننــي أتمتــع بشــروط الإســتقلالية المنصــوص عليهــا في 
المــادة رقــم )3-2( مــن كتــاب حوكمــة الشــركات مــن اللائحــة التنفيذيــة 
المــال  أســواق  هيئــة  إنشــاء  بشــأن   2010 لســنة   )7( رقــم  للقانــون 

وتنظيــم نشــاط الأوراق الماليــة وتعديلاتــه وفقــاًً لمــا يلــي:

1. أنني لا أملك لما نســبته خمســة في المئة أو أكثر من أســهم شــركة 
أولاد علي الغانم للســيارات.

2. أننــي ليــس لــي صلــة قرابــة مــن الدرجــة الأولــى مــع أي مــن أعضــاء 
مجلــس إدارة الشــركة أو الإدارة التنفيذيــة فــي الشــركة أو فــي أي شــركة 

مــن مجموعتهــا، أو الأطــراف الرئيســية ذات العلاقــة.

3. أنني لست عضو مجلس إدارة في أي شركة من مجموعتها.

4. أننــي لســت موظفــاًً بالشــركة أو بــأي شــركة مــن مجموعتهــا أو لــدى 
أي مــن أصحــاب المصالــح.

لــدى الأشــخاص الاعتبارييــن الذيــن يملكــون  أننــي لســت موظفــاًً   .5
الشــركة. فــي  حصــص ســيطرة 

ــي تتناســب  ــة الت ــرات والمهــارات الفني ــدي المــؤهلات والخب 6. تتوافــر ل
مــع نشــاط الشــركة.

7. أننــي أتعهــد بإخطــار مجلــس إدارة الشــركة فــوراًً فــي حــال حــدوث أي 
تغييــر قــد يؤثــر علــى اســتقلاليتي كعضــو مجلــس إدارة مســتقل.

الإسم: أحمد مشاري الفارس
التوقيع:

التاريخ: 31 ديسمبر 2025

الإسم: جهاد محمد أحمد القبندي
التوقيع:

التاريخ: 31 ديسمبر 2025

إقرار عضـــــو مجلـــس الإدارة المستقــــل
شركة أولاد علي الغانم للسيارات

إقرار عضـــــو مجلـــس الإدارة المستقــــل
شركة أولاد علي الغانم للسيارات

أقــر الأعضــاء المســتقلين بأنهــم يتمتعــون بالإســتقلالية علــي النحــو الــوارد فــي المــادة رقــم )2-3( مــن الفصــل الثانــي مــن الكتــاب الخامــس عشــر )حوكمــة 
الشــركات( مــن اللائحــة التنفيذيــة للقانــون رقــم )7( لســنة 2010 بشــأن إنشــاء هيئــة أســواق المــال وتنظيــم نشــاط الأوراق الماليــة وتعديلاتهمــا، كمــا هــو 

مبيــن أدنــاه:
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القاعدة الثانيــة
التحديد السليم للمهام والمسؤوليات

إنجازات مجلس الإدارة خلال العام

اســتمراراًً لــدور مجلــس الإدارة فــي الإشــراف الاســتراتيجي وتعزيــز الأداء المؤسســي، نعــرض فيمــا يلــي أهــم إنجازات 
المجلــس خلال عام 2025:      

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

ــة، وكذلــك الســلطات  ــد سياســة مهــام، ومســؤوليات، وواجبــات كل مــن أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــام الشــركة بتحدي ــة قي نبــذة عــن كيفي
ــة. ــم تفويضهــا للإدارة التنفيذي ــي يت ــات الت والصلاحي

ــا يضمــن اســتدامة أعمــال الشــركة وسلامــة توجههــا الاســتراتيجي.  يــؤدي مجلــس الإدارة فــي شــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات دورًًا إشــرافيًًا محوريًً
وتشــمل المهام الرئيســية للمجلس وضع التوجهات العامة، واعتماد الاســتراتيجيات والسياســات الرئيســية، والإشــراف على الأداء المالي والتشــغيلي، 
وضمــان الامتثــال للقوانيــن واللوائــح المعمــول بهــا، إلــى جانــب ترســيخ ثقافــة النزاهــة وممارســات الحوكمــة الرشــيدة داخــل الشــركة، كمــا يشــرف 
المجلــس علــى إدارة المخاطــر وأنظمــة الرقابــة الداخليــة والالتــزام، بمــا يكفــل حمايــة مصالــح الشــركة وأصحــاب المصلحــة وتحقيــق قيمــة مســتدامة علــى 

المــدى الطويــل.

وفــي المقابــل، تتولــى الإدارة التنفيذيــة مســؤولية تنفيــذ الاســتراتيجيات والخطــط المعتمــدة مــن مجلــس الإدارة، وإدارة العمليــات اليوميــة للشــركة، 
وتحقيــق الأهــداف التشــغيلية وفــق الصلاحيــات المفوضــة لهــا، وبمــا يتوافــق مــع السياســات المعتمــدة وقيــم الشــركة. وقــد تــم تحديــد صلاحيــات ومهــام 
مجلــس الإدارة بوضــوح فــي النظــام الأساســي للشــركة ومصفوفــة الصلاحيــات، بمــا يتوافــق مــع قواعــد ولوائــح حوكمــة الشــركات لــدى هيئــة أســواق 

المــال، مــع مراعــاة اختصاصــات الجمعيــة العامــة.

كمــا يقــوم المجلــس بتفويــض الصلاحيــات للإدارة التنفيذيــة ضمــن إطــار واضــح يحــدد نطــاق التفويــض وحــدوده وآليــات المســاءلة والمتابعــة، مــع 
احتفــاظ المجلــس بــدوره الإشــرافي الكامــل.

ويعكــس هــذا النهــج المتكامــل التــزام شــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات بأفضــل ممارســات الحوكمــة، وتحقيــق التــوازن بيــن الــدور الإشــرافي للمجلــس 
والــدور التنفيــذي للإدارة، بمــا يعــزز الانضبــاط المؤسســي ويدعــم اســتمرارية الأعمــال.

ــر مراقــب الحســابات عــن عــام 2024، والبيانــات الماليــة المرحليــة عــن عــام 2025، والاطلاع علــى كتــب  اعتمــاد البيانــات الماليــة الســنوية وتقري
تعهــد بسلامــة ونزاهــة البيانــات الماليــة.

الموافقة على توزيع أرباح نقدية نصف سنوية للمساهمين.

الموافقة على زيادة رأس مال الشركة من خلال توزيع أسهم منحة.

اعتماد تقرير مجلس الإدارة عن نشاط الشركة ومركزها المالي عن السنة المالية المنتهية في 2024/12/31.

 اعتماد تقرير الحوكمة وتقرير لجنة التدقيق عن السنة المالية المنتهية في 2024/12/31.

 الموافقة على تعديل عقد التأسيس والنظام الأساسي للشركة.

اعتماد تقرير المكافآت والمزايا لأعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية للسنة المالية المنتهية في 2024/12/31.

اعتماد تقرير التعاملات التي تمت مع الأطراف ذات الصلة عن السنة المالية المنتهية في 2024/12/31، والتعاملات التي ستتم خلال العام 2025.

إعادة تعيين مراقب الحسابات الخارجي عن عام 2025، وتحديد أتعابه ومراجعة خطاب تعيينه.

الموافقة على صرف مكافأة سنوية لأعضاء مجلس الإدارة وأمين السر.

الموافقة على صرف مكافآت سنوية للإدارة التنفيذية وموظفي الشركة.

اعتماد تقييم أداء مجلس الإدارة ككل وكل عضو من أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة منه، وتقييم الإدارة التنفيذية عن عام 2024.

اعتماد جدول أعمال الجمعية العامة العادية وغير العادية والدعوة لعقد اجتماع الجمعية العامة.

اعتماد الموازنة التقديرية للشركة.

مراجعة واعتماد مصفوفة الصلاحيات والمسؤوليات وتحديد مدتها.

مراجعة واعتماد ميثاق عمل مجلس الإدارة.

مراجعة واعتماد سياسات الحوكمة.
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اعتماد ميثاق عمل لجنة الترشيحات والمكافآت.

مراجعة واعتماد دليل السياسات والإجراءات لإدارة المخاطر.

مراجعة واعتماد خطة استمرارية الأعمال وخطة الطوارئ للشركة.

اعتماد استراتيجية التدقيق الداخلي، وميثاق عمل التدقيق الداخلي المعدل.

اعتماد تقرير وسجل المخاطر، وتقييم واعتماد مستوى المخاطر المقبول لدى الشركة.

اعتماد تقارير التدقيق الداخلي.

اعتماد تقرير تقييم ومراجعة نظم الرقابة الداخلية عن السنة المالية المنتهية في 2024/12/31.

اعتماد تقرير تقييم جودة التدقيق الداخلي.

قبول استقالة رئيس القطاع المالي، والموافقة على تعيين رئيس جديد للقطاع المالي في الشركة.

 الموافقة على تعيين مكتب استشاري لإعداد تقرير الاستدامة عن العام 2025.

الموافقة على تعيين المكتب الاستشاري المكلف بمهام إدارة المخاطر عن عام 2025.

الإطلاع على تقرير تقييم فجوة الاستدامة.

الإطلاع على تقييم أداء مراقب الحسابات الخارجي عن عام 2024، والإطلاع على كتاب مراقب الحسابات والخاص بالخدمات غير التوكيدية.

الإطلاع على كتب تعهد الأعضاء المستقلين والتأكد من توافر شروط الإستقلالية.

الإطلاع علــى شــهادة سلامــة الموقــف القانونــي الصــادرة مــن هيئــة أســواق المــال والخاصــة بمعاييــر النزاهــة والسلامــة الماليــة، بالإضافــة إلــى 
شــهادة الحالــة الجنائيــة لأعضــاء مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي والوظائــف التــي تتبعــه مباشــرة فــي الهيــكل التنظيمــي.

الإطلاع على التقرير المتكامل للشركة عن السنة المالية المنتهية في 2024/12/31.

اعتماد خطة التدريب لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية عن عام 2025.

 اعتماد تقييمات المكاتب الإستشارية عن عام 2024 المكلفة بالقيام بكلًاً من:

مهام التدقيق الداخلي.

إدارة المخاطر.
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اعتماد تقرير مراقب الحسابات والبيانات المالية السنوية عن عام 2024 والبيانات المالية المرحلية عن عام 2025.

الإطلاع على كتب تعهد الإدارة التنفيذية الخاصة بسلامة ونزاهة البيانات المالية عن السنة المالية المنتهية في 2024/12/31. 

مناقشة استراتيجية التدقيق الداخلي، وتعديل ميثاق عمل التدقيق الداخلي.

مراجعة سياسات الحوكمة. 

اعتماد تقارير التدقيق الداخلي عن عام 2025.

اعتماد تقرير تقييم ومراجعة نظم الرقابة الداخلية عن عام 2024.

اعتماد تقرير عمل لجنة التدقيق عن عام 2024.

اعتماد خطة عمل إدارة الإلتزام عن عام 2026.

اعتماد الخدمات غير التوكيدية لمراقب الحسابات الخارجي والتأكد من استقلاليته.

 تقييم أداء مراقب الحسابات الخارجي للشركة عن عام 2024.

 تقييم أداء المكتب الإستشاري المكلف بمهام التدقيق الداخلي عن عام 2024. 

 التوصية بإعادة تعيين مراقب الحسابات الخارجي عن عام 2025 وتحديد أتعابه ومراجعة خطاب تعيينه. 

 التوصية بتعيين مكتب استشاري للقيام بميام إعداد تقرير تقييم ومراجعة نظم الرقابة الداخلية عن السنة المالية المنتهية في 2025.

 مناقشة واعتماد تقرير تقييم جودة التدقيق الداخلي عن الثلاث سنوات )2022-2023-2024(.

تطبيق متطلبات تشكيل مجلس الإدارة للجان متخصصة تتمتع بالإستقلالية:

لجنة التدقيق

مهام وإنجازات اللجنة خلال عام 2025

أعضاء اللجنة

السيد/ جهاد محمد أحمد القبندي – رئيس اللجنة - مستقل

السيد/ علي عبد الجليل بهبهاني – عضو اللجنة  - غير تنفيذي

السيد/ علي مرزوق علي الغانم – عضو اللجنة – غير تنفيذي

عدد اجتمـــاعات اللجنـــة 
خلال العـــام 2025

5 اجتماعات

تاريخ تشكيل اللجنة

 قام مجلس الإدارة بإعادة تشكيل
.اللجنة بتاريخ 28/03/2024

مدة اللجنة

 ثلاث سنوات على ألا تتجاوز مدة
اللجنة مدة عضوية مجلس الإدارة

01

02

03

04

05

06

07

08

09
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لجنة إدارة المخاطر

مهام وإنجازات اللجنة خلال عام 2025

أعضاء اللجنة

عدد اجتمـــاعات اللجنـــة 
خلال العـــام 2025

مدة اللجنةتاريخ تشكيل اللجنة

التوصية باعتماد دليل السياسات والإجراءات لإدارة المخاطر المعدل.

التوصية باعتماد خطة إستمرارية الأعمال وخطة الطوارىء للشركة المعدلتين.

التوصية باعتماد سجل وتقرير إدارة المخاطر.

التوصية باعتماد مستوى المخاطر المقبول لدى الشركة )نزعة المخاطر(.

التوصية بتعيين مكتب استشاري للقيام بمهام إعداد تقرير الإستدامة عن السنة المالية المنتهية في 2025.

التوصيــة باعتمــاد تقريــر التعــاملات التــي تمــت مــع الأطــراف ذات الصلــة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 2024/12/31، والتعــاملات التــي ســتتم 
خلال العام 2025.

تقييم أداء المكتب الاستشاري المكلف بمهام إدارة المخاطر عن عام 2024.

التوصية بتعيين المكتب الاستشاري المكلف بمهام إدارة المخاطر عن عام 2025.

الاطلاع على تقرير تقييم فجوة الاستدامة.

السيد/ علي عبد الجليل بهبهاني – رئيس اللجنة – غير تنفيذي

السيد/ علي مرزوق علي الغانم – عضو اللجنة – غير تنفيذي

السيد/ محمد خالد الغانم – عضو اللجنة – غير تنفيذي

5 اجتماعات 
قــام مجلــس الإدارة بإعــادة تشــكيل 

اللجنــة بتاريــخ 28/03/2024.
ثلاث سنوات على ألا تتجاوز مدة 

اللجنة مدة عضوية مجلس الإدارة.
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لجنة الترشيحات والمكافآت

مهام وإنجازات اللجنة خلال عام 2025

أعضاء اللجنة

عدد اجتمـــاعات اللجنـــة 
خلال العـــام 2025

مدة اللجنةتاريخ تشكيل اللجنة

مراجعة واعتماد ميثاق عمل لجنة الترشيحات والمكافآت.

اعتمــاد تقييــم أداء مجلــس الإدارة ككل وكل عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة منــه والإدارة التنفيذيــة عــن الســنة الماليــة 
المنتهيــة فــي 2024.

الموافقة على صرف المكافأة السنوية لأعضاء مجلس الإدارة وأمين السر عن السنة المالية المنتهية في 2024.

الموافقة على صرف المكافأة السنوية للإدارة التنفيذية وموظفي الشركة عن السنة المنتهية في 2024.

اعتمــاد تقريــر المكافــآت والمزايــا لأعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه والإدارة التنفيذيــة ممــن تلقــوا أعلــى مكافــآت عــن الســنة الماليــة 
المنتهيــة فــي 2024.

اعتماد خطة التدريب لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية عن عام 2025.

اعتماد كتب تعهد الأعضاء المستقلين والتأكد من شروط استقلاليتهم.

الإطلاع علــى شــهادة سلامــة الموقــف القانونــي الصــادرة مــن هيئــة أســواق المــال والخاصــة بمعاييــر النزاهــة والسلامــة الماليــة، وشــهادة الحالــة 
الجنائيــة لأعضــاء مجلــس الإدارة والرئيــس التنفيــذي والوظائــف التــي تتبعــه مباشــرة فــي الهيــكل التنظيمــي.

التوصية بقبول استقالة رئيس القطاع المالي، وتعيين رئيس جديد للقطاع المالي في الشركة.

السيد/ أحمد مشاري عبدالوهاب الفارس – رئيس اللجنة - مستقل

السيد/ فهد علي الغانم – عضو اللجنة – غير تنفيذي

السيد/ يوسف عبد الله القطامي – عضو اللجنة – تنفيذي

3 اجتماعات
قــام مجلــس الإدارة بإعــادة تشــكيل 

اللجنــة بتاريــخ 28/03/2024.
ثلاث سنوات على ألا تتجاوز مدة 

اللجنة مدة عضوية مجلس الإدارة.
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تطبيــق المتطلبــات التــي تتيــح لأعضــاء مجلــس الإدارة الحصــول 
علــى المعلومــات والبيانــات بشــكل دقيــق وفــي الوقت المناســب

حرصــت الإدارة التنفيذيــة خلال الســنة الماليــة 2025 علــى تمكيــن أعضــاء مجلــس الإدارة مــن الحصــول علــى المعلومــات والبيانــات اللازمــة فــي الوقــت 
المناســب، مــن خلال تقاريــر دوريــة تشــمل الجوانــب الماليــة وغيــر الماليــة، وتقاريــر التدقيــق والمخاطــر والالتــزام. 

كمــا يتــم تزويــد الأعضــاء بالوثائــق الداعمــة قبــل الاجتماعــات، بمــا يتيــح دراســة الموضوعــات واتخــاذ قــرارات رشــيدة، مــع الالتــزام الكامــل بحمايــة ســرية 
المعلومــات. كمــا قامــت الشــركة بتطويــر البنيــة التحتيــة لنظــم تكنولوجيــا المعلومــات وآليــة عــرض مســتندات المجلــس، لضمــان تقديــم البيانــات بدقــة 

وجــودة عاليــة، وتســهيل اتخــاذ القــرارات، مــع تقليــل الاعتمــاد علــى التعــاملات الورقيــة.
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القاعدة الثالثة
اختيار أشخاص من ذوي الكفاءة

 لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

تقرير المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء

تطبيق متطلبات تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت

قامــت لجنــة الترشــيحات والمكافــآت خلال العــام 2025 بمراجعــة وتعديــل ميثــاق عمــل اللجنــة وتــم إعتمــاده ومراجعتــه مــن مجلــس إدارة الشــركة، حيــث 
تتشــكل لجنــة الترشــيحات والمكافــآت مــن ثلاث أعضــاء يترأســهم عضــو مســتقل.

ملخــص سياســة المكافــآت والحوافــز المتبعــة لــدى الشــركة وبشــكل خــاص مــا يرتبــط بأعضــاء مجلــس الإدارة 
والمــدراء التنفيذيــة  والإدارة 

يخضــع أداء مجلــس الإدارة للتقييــم الســنوي علــى مســى المجلــس ككل، وكذلــك علــى مســتوى مســاهمة كل عضــو مــن أعضائــه واللجــان المنبثقــة عنــه، 
وذلــك اســتنادًًا إلــى مؤشــرات أداء موضوعيــة ومعتمدة)KPIs(بمــا يضمــن قيــاس فعاليــة المجلــس وتعزيــز كفــاءة أعمالــه.

ــد المكافــآت الســنوية لأعضــاء مجلــس الإدارة بمــا لا يتعــارض مــع أحــكام القانــون رقــم )1( لســنة 2016 بإصــدار  واســتنادًًا إلــى نتائــج التقييــم، يتــم تحدي
ــاءًً علــى توصيــة كلٍٍ مــن مجلــس الإدارة  ــة بن ــه. وتخضــع هــذه المكافــآت لاعتمــاد الجمعيــة العامــة العادي ــة وتعديلات قانــون الشــركات ولائحتــه التنفيذي
ولجنــة الترشــيحات والمكافــآت. كمــا يجــوز للجمعيــة العامــة العاديــة الموافقــة علــى إعفــاء عضــو مجلــس الإدارة المســتقل مــن الحــد الأقصــى للمكافــآت، 

وفقًًــا لمــا تقضــي بــه الأنظمــة المعمــول بهــا.

وفيما يتعلق بالإدارة التنفيذية، يتم تحديد هيكل المكافآت وفق إطار واضح يوازن بين الفئات الثابتة والمتغيرة، وذلك على النحو التالي:

المكافآت الثابتة: وتشمل الرواتب والمزايا والمنافع الوظيفية الأخرى.
المكافآت المتغيرة: وتشمل المكافآت السنوية المرتبطة بنتائج تقييم الأداء وتحقيق الأهداف قصيرة وطويلة الأجل.

المكافآت والمزايا لأعضاء مجلس الإدارة

 اجمالي عدد
الأعضاء

المكافآت والمزايا من خلال الشركات التابعةالمكافآت والمزايا من خلال الشركة الأم

المكافآت والمزايا 
الثابتة  )د.ك(

المكافآت والمزايا
المتغيرة )د.ك(

المكافآت والمزايا
الثابتة )د.ك(

المكافآت والمزايا
المتغيرة )د.ك(

تأمين
صحــــــــــــي

مكافآة
سنويــــــــــــة
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لجان

7- 85,000-1,890133,097148,288-

إجمالي المكافآت والمزايا الممنوحة لكبار التنفيذيين ممن تلقوا أعلى مكافآت
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القاعدة الرابعة

القاعدة الخامسة

ضمان نزاهة التقارير المالية

وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية

التعهدات الكتابية من قبل كل من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بسلامة ونزاهة التقارير المالية المعدة

يقــدم كل مــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة تعهــدات كتابيــة تؤكــد مســؤوليتهم المشــتركة عــن سلامــة ونزاهــة التقاريــر الماليــة، حيــث تتعهــد الإدارة 
التنفيذيــة تجــاه مجلــس الإدارة بــأن التقاريــر الماليــة للشــركة يتــم عرضهــا بصــورة ســليمة وعادلــة وإنهــا تســتعرض كافــة الجوانــب الماليــة للشــركة مــن 
بيانــات ونتائــج الأعمــال وأنــه تــم إعدادهــا وفقــاًً لمعاييــر المحاســبة الدوليــة المعتمــدة مــن قبــل هيئــة أســواق المــال، والــذي بــدوره يقــوم مجلــس إدارة 
الشــركة بالتعهــد بسلامــة ونزاهــة البيانــات الماليــة تجــاه المســاهمين، حيــث أن تلــك التعهــدات تعــزز عمليــة المســائلة ســواء مــن خلال الإدارة التنفيذيــة 

ولجنــة التدقيــق ومجلــس الإدارة. 

نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة التدقيق

قامــت لجنــة التدقيــق بوضــع ميثــاق عمــل معتمــد مــن مجلــس إدارة الشــركة، وذلــك بمــا يتوافــق مــع متطلبــات الفصــل الخامــس مــن الكتــاب الخامــس 
عشــر مــن اللائحــة التنفيذيــة للقانــون رقــم )7( لســنة 2010 بشــأن إنشــاء هيئــة أســواق المــال وتنظيــم نشــاط الأوراق الماليــة وتعديلاتهــم، حيــث تــم 
تشــكيل لجنــة التدقيــق مــن ثلاثــة أعضــاء مــن بينهــم عضــو مســتقل، وقــد روعــي ألا يشــغل عضويتهــا رئيــس مجلــس الإدارة أو أعضــاء مجلــس الإدارة 
التنفيذييــن. تتمثــل مــدة اللجنــة ثلاث ســنوات، كمــا روعــي أن يكــون مــن بيــن أعضــاء اللجنــة عضــو واحــد علــى الأقــل مــن ذوي المــؤهلات العلميــة أو 

الخبــرات العمليــة فــي المجــالات المحاســبية والماليــة.
 

تجتمــع اللجنــة بصــورة منتظمــة أربــع مــرات علــى الأقــل، وبشــكل ربــع ســنوي، كمــا تجتمــع اللجنــة بصفــة دوريــة مــع مراقــب الحســابات، كمــا اجتمعــت 
اللجنــة خلال العــام 2025 أربــع مــرات مــع المدقــق الداخلــي. 

ــان يفصــل ويوضــح  ــة التدقيــق وقــرارات مجلــس الإدارة، يتــم تضميــن بي فــي حــال وجــود تعــارض بيــن توصيــات لجن
التوصيــات والســبب أو الأســباب مــن وراء قــرار مجلــس الإدارة عــدم التقيــد بهــا

لا يوجد خلال العام 2025 أي حالات تعارض بين توصيات لجنة التدقيق وقرارات مجلس الإدارة.

التأكيد على استقلالية وحيادية مراقب الحسابات الخارجي

قامــت الجمعيــة العامــة العاديــة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024 بإعــادة تعييــن الســيد/ بــدر عــادل عبدالجــادر – إرنســت أنــد يونــغ 
)العيبــان والعصيمــي وشــركاهم( كمدقــق حســابات خارجــي مســتقل للعــام 2025، حيــث أنــه مــن ضمــن القائمــة المعتمــدة بأســماء مراقبــي الحســابات 

لــدى هيئــة أســواق المــال، وذلــك بنــاء علــى توصيــة مــن مجلــس الإدارة ولجنــة التدقيــق.

تؤكــد الغانــم مــن خلال لجنــة التدقيــق مــن كــون مراقــب الحســابات الخارجــي مســتقلًاً عــن الشــركة وعــن مجلــس إدارتهــا، وألا يقــوم بأعمــال إضافيــة 
تتعــارض مــع الخدمــات التــي تقتضيهــا مهنــة التدقيــق والمراجعــة.

بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل إدارة/ مكتب/ وحدة مستقلة لإدارة المخاطر

قامــت شــركة أولاد علــي الغانــم للســيارات بإنشــاء إدارة مســتقلة لإدارة المخاطــر تتبــع لجنــة المخاطــر ومجلــس الإدارة، وذلــك وفقــاًً للهيــكل التنظيمــي 
المعتمــد مــن مجلــس الإدارة. خلال عــام 2025 قــام مجلــس الإدارة بنــاءًً علــى توصيــة لجنــة إدارة المخاطــر بتعييــن مكتــب إستشــاري خارجــي جديــد مســتقل 
يتوافــر لديــه كــوادر بشــرية مؤهلــه للقيــام بــأداء مهــام إدارة المخاطــر، كمــا تــم مراجعــة وإعتمــاد دليــل سياســات وإجــراءات إدارة المخاطــر مــن قبــل مجلــس 
ــة لإدارة المخاطــر لقيــاس ومتابعــة المخاطــر التــي  ــة داخليــة وإجــراءات فعال ــاءًً علــى توصيــة لجنــة إدارة المخاطــر، حيــث تــم وضــع أنظمــة رقاب الإدارة بن

تتعــرض لهــا الشــركة، كمــا قــام مجلــس الإدارة بتحديــث واعتمــاد مســتوى المخاطــر المقبــول لــدى الشــركة )نزعــة المخاطــر(.
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القاعدة السادسة 
تعزيز السلوك المهني والقيم الأخلاقية

موجز عن ميثاق العمل الذي يشتمل على معايير ومحددات السلوك المهني والقيم الإخلاق

تعتبر شركة الغانم أن السلوك المهني والقيم الأخلاقية جزءًًا أصيلًًا من ثقافتها المؤسسية، وتشكل الإطار الحاكم لكافة أعمالها وتعاملاتها.
اعتمــد مجلــس الإدارة دليــل قواعــد الســلوك المهنــي والأخلاقــي، كمــا يلتــزم المجلــس والإدارة التنفيذيــة بعــدم اســتغلال مناصبهــم أو مــوارد الشــركة 
لتحقيــق مصالــح شــخصية، مــع الالتــزام بالنزاهــة وتجنــب تعــارض المصالــح، كمــا يحــرص مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة وجميــع موظفــي الشــركة علــى 

الإلتــزام بتطبيــق ذلــك الميثــاق ضمــن ســير الأعمــال اليوميــة للشــركة. 

كمــا ينظــم الميثــاق سياســة الإبلاغ والتــي تتيــح للعامليــن بالشــركة وأصحــاب المصالــح عــن الإبلاغ عــن أي ممارســات غيــر ســليمة تتعــارض مــع القوانيــن 
والسياســات والأنظمــة الداخليــة فــي الشــركة، مــع ضمــــان منــح المبلــغ حســن النيــة الســرية التــي تكفــل حمايتــه مــن أي رد فعــل ســلبي أو ضــرر قــد يلحقــه 

نتيجــة إبلاغــه عــن تلــك الممارســات.

نبذة عن تطبيق متطلبات تشكيل لجنة إدارة المخاطر

قــام مجلــس الإدارة خلال اجتماعــه المنعقــد بتاريــخ 2024/03/28 بإعــادة تشــكيل لجنــة إدارة المخاطــر، كمــا قــام المجلــس بمراجعــة واعتمــاد ميثــاق عمــل 
اللجنــة، حيــث تتألــف اللجنــة مــن ثلاثــة أعضــاء غيــر تنفيذييــن، كمــا روعــي علــى أن لا يكــون رئيــس مجلــس الإدارة عضــواًً فــي هــذه اللجنــة، حيــث تتمثــل مــدة 

اللجنــة ثلاث ســنوات.
 

يتمركــز دور لجنــة إدارة المخاطــر فــي التأكــد مــن تنفيــذ الإســتراتيجيات والسياســات المعتمــدة مــن مجلــس الإدارة وأنهــا تتناســب مــع طبيعــة وحجــم 
أنشــطة الشــركة، وفــي مســاعدة مجلــس الإدارة فــي تحديــد وتقييــم مســتوى المخاطــر المقبــول لــدى الشــركة، بالإضافــة إلــى متابعــة ومراجعــة مؤشــرات 

قيــاس المخاطــر بصــورة دوريــة.

أنظمة الضبط والرقابة الداخلي

تطبــق الشــركة مجموعــة متكاملــة مــن أنظمــة الضبــط والرقابــة الداخليــة التــي تغطــي جميــع أنشــطتها وإداراتهــا، وتهــدف هــذه الأنظمــة إلــى الحفــاظ 
علــى سلامــة المركــز المالــي للشــركة، وضمــان دقــة البيانــات الماليــة. كمــا يعكــس الهيــكل التنظيمــي للشــركة وجــود ضوابــط رقابــة مزدوجــة، وقــد اعتمــد 
مجلــس الإدارة مصفوفــة واضحــة للســلطات والصلاحيــات، تمّّــت مراجعتهــا وتحديثهــا بمــا يتناســب مــع طبيعــة أنشــطة الشــركة. ويلتــزم مجلــس 
الإدارة بمراجعــة التقاريــر الدوريــة الصــادرة عــن لجنــة التدقيــق بشــأن نتائــج أعمــال الرقابــة الداخليــة. وبنــاءًً علــى توصيــة لجنــة التدقيــق، قــام مجلــس الإدارة 
بالتعاقــد مــع مكتــب استشــاري خارجــي مســتقل لمراجعــة نظــم الرقابــة الداخليــة للشــركة وإصــدار تقريــر لتقييمهــا عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 
ديســمبر 2025. كمــا اعتمــد المجلــس خلال عــام 2025 تقريــر تقييــم نظــم الرقابــة الداخليــة للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 2024/12/31، وذلــك اســتنادًًا إلــى 

توصيــة لجنــة التدقيــق.

بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل إدارة/ مكتب/ وحدة مستقلة للتدقيق الداخلي

قامــت الشــركة بإنشــاء إدارة مســتقلة للتدقيــق الداخلــي تتبــع لجنــة التدقيــق وبالتبعيــة إلــى مجلــس الإدارة، ويقــوم بــأداء أعمالهــا مكتــب إستشــاري خارجــي 
مســتقل تــم إعــادة تعيينــه مــن قبــل مجلــس الإدارة بنــاءًً علــى توصيــة لجنــة التدقيــق.

إن إســتقلالية إدارة التدقيــق الداخلــي ضروريــة لفاعليــة ونجــاح مهــام التدقيــق الداخلــي، حيــث يتمثــل دور إدارة التدقيــق الداخلــي فــي تحديــد وتقييــم نظــم 
ــد أوجــه القصــور فــي الإجــراءات والعمليــات، وإبــداء التوصيــات والتوجيهــات اللازمــة، والتأكــد مــن إلتــزام  ــة الداخليــة المطبقــة فــي الشــركة، وتحدي الرقاب
الشــركة بالقوانيــن والأنظمــة الرقابيــة. حيــث تقــوم الإدارة مــن خلال المكتــب الخارجــي بإصــدار تقاريــر دوريــة للجنــة التدقيــق، وذلــك بنــاءًً علــى خطــة عمــل 

التدقيــق الداخلــي المعتمــدة مــن قبــل اللجنــة ومجلــس الإدارة. 

 موجز عن السياسات والأليات بشأن الحد من حالات تعارض المصالح

يتضمــن دليــل قواعــد الســلوك المهنــي والأخلاقــي المعتمــد مــن مجلــس الإدارة علــى حزمــة مــن السياســات والإجــراءات الخاصــة للحــد مــن حــالات تعارض 
المصالــح والتــي تهــدف إلــى الحفــاظ علــى حقــوق المســاهمين وأصحــاب المصالــح، كمــا أن مــن أهــم مكونــات تلــك السياســة هــو توافــر إجــراءات وتدابيــر 
ــون الشــركات رقــم )1( لســنة 2016  ــة التعامــل معــه، وذلــك وفقــاًً لمتطلبــات هيئــة أســواق المــال وقان ــد أي تضــارب فــي المصالــح وكيفي ــة لتحدي فعال

وتعديلاتــه، كمــا تتضمــن تلــك السياســة دور مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة والجمعيــة العامــة فــي حالــة وجــود تعــارض المصالــح.
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موجز عن تطبيق آليات العرض والإفصاح الدقيق والشفاف التي تحدد جوانب ومجالات وخصائص الإفصاح

تلتــزم شــركة الغانــم بتوفيــر معلومــات دقيقــة وموثوقــة وفــي الوقــت المناســب للمســاهمين والمســتثمرين وأصحــاب المصالــح، بمــا يعــزز الشــفافية 
ويدعــم قدرتهــم علــى اتخــاذ قــرارات ســليمة، حيــث اعتمــد مجلــس الإدارة سياســات وإجــراءات للإفصــاح والشــفافية تحــدد مــن خلالهــا آليــة الإفصـــاح عـــن 

المعلومــات والبيانــات الماليــة وغيــر الماليــة التــي تتعلــق بالشركــــة.

تســهم المعلومــات الدقيقــة والموثوقــة فــي تمكيــن المســاهمين والمســتثمرين مــن تقييــم أداء الشــركة بفعاليــة، وتعزيــز الثقــة، وجــذب الاســتثمارات، 
وتحســين فهمهــم لأنشــطتها وعملياتهــا، كمــا يــؤدي إلــى زيــادة الصلــة بالمســاهمين وأصحــاب المصالــح والوصــول إلــى أعلــى المســتويات مــن الثقــة مــع 
جميــع الأطــراف ذات الصلــة، كمــا تؤكــد الشــركة علــى تحقيــق التــوازن بيــن ســرية المعلومــات الخاصــة بعــملاء الشــركة والمعلومــات المطلــوب الإفصــاح 

عنهــا للمســاهمين والمســتثمرين وأصحــاب المصالــح. 

تتولــى إدارة الإلتــزام مســؤولية الإشــراف علــى عمليــة الإفصــاح عــن المعلومــات وبالتنســيق مــع الإدارة التنفيذيــة وكافــة إدارات الشــركة مــن أجــل التأكــد 
مــن التــزام الشــركة بمتطلبــات هيئــة أســواق المــال وشــركة بورصــة الكويــت والجهــات التنظيميــة الأخــرى. 

نبذة عن تطبيق متطلبات سجل إفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمدراء

تحتفــظ الشــركة بســجل خــاص لإفصاحــات أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة والمــدراء عــن تعاملاتهــم علــى أســهم الشــركة فــي بورصــة الكويــت، 
كمــا تتضمــن بيانــات المكافــآت والرواتــب والحوافــز وغيرهــا مــن المزايــا الماليــة الأخــرى التــي تــم منحهــا بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر مــن قبــل الشــركة أو 

الشــركات التابعــة، ويمكــن لكافــة مســاهمي الشــركة الإطلاع علــى هــذا الســجل دون أي رســوم أو مقابــل.

بيان مختصر عن تطبيق متطلبات تشكيل وحدة تنظيم شؤون المستثمرين 

قامــت الشــركة بإنشــاء وحــدة مســتقلة لشــؤون المســتثمرين تتبــع الرئيــس التنفيــذي للشــركة، كمــا قــام مجلــس الإدارة بإعتمــاد سياســات وإجــراءات 
وحــدة شــؤون المســتثمرين.

تعمــل الوحــدة علــى إتاحــة وتوفيــر البيانــات والمعلومــات والتقاريــر اللازمــــة للمســاهمين والمســتثمرين المحتمليــن بدقــة وفــي الوقــت المناســب، وذلــك 
مــن خلال وســائل الإفصــاح المتعــارف عليهــا ومنهــا الموقــع الإلكترونــي للشــركة، كمــا تقــوم الوحــدة بتعزيز المصداقية والثقة بين الشــركة والمســاهمين 

وتحقيــق المســاواة بيــن جميــع المســاهمين مــن خلال الــرد علــى أي تســاؤلات أو إستفســارات عبــر وســائل الإتصــال المتعــارف عليهــا.

نبذة عن كيفية تطوير البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات، والإعتماد عليها بشكل كبير في عمليات الإفصاح

لــدى الشــركة موقــع الكترونــي متطــور وفعــال ويلبــي متطلبــات المســاهمين والأطــراف الأخــرى ذات العلاقــة، يحتــوي الموقــع الإلكترونــي للشــركة 
علــى قســم خــاص بحوكمــة الشــركات وعلاقــات المســتثمرين متضمــن كافــة إفصاحــات الشــركة والبيانــات والمعلومــات التــي تســاعد المســاهمين 
والمســتثمرين للوصــول للمعلومــات والبيانــات بســهولة ويســر وممارســة حقوقهــم وتقييــم أداء الشــركة، كمــا يتضمــن الموقــع الإلكترونــي للشــركة 

قســم خــاص للاســتدامة، يُُمكّّــن المســاهمين مــن متابعــة إنجــازات الشــركة وأدائهــا فــي مجــالات البيئــة والمجتمــع والحوكمــة.

القاعدة السابعة
الإفصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب

القاعدة الثامنة 
احترام حقوق المساهمين

موجــز عــن تطبيــق متطلبــات تحديــد وحمايــة الحقــوق العامــة للمســاهمين، وذلــك لضمــان العدالــة والمســاواة بيــن 
كافــة المســاهمين

يكفــل النظــام الأساســي لشــركة الغانــم حقــوق وإلتزامــات المســاهمين، وبوجــه خــاص الحــق فــي الحصــول علــى نصيــب مــن الأربــاح التــي تقــرر الشــركة 
توزيعهــا، وحــق المشــاركة فــي إدارة الشــركة عــن طريــق العضويــة فــي مجلــس الإدارة وحضــور اجتماعــات الجمعيــة العامــة للمســاهمين، والمشــاركة 
فــي مداولاتهــا والتصويــت علــى قراراتهــا وغيرهــا مــن الحقــوق الــواردة فــي النظــام الأساســي للشــركة وبمــا يتوافــق مــع قواعــد الحوكمــة الصــادرة مــن 
هيئــة أســواق المــال وقانــون الشــركات، حيــث قامــت الشــركة بوضــع سياســة »الجمعيــة العامــة وحقــوق المســاهمين« وتــم اعتمادهــا مــن قبــل مجلــس 
إدارة الشــركة، كمــا تلتــزم الشــركة بحمايــة المســاهمين وضمــان ممارســة حقوقهــم الأساســية بقــدر كبيــر مــن العدالــة والمســاواة بمــا يضمــن المعاملــة 
المتكافئــة لجميــع المســاهمين المالكيــن لــذات النــوع مــن الأســهم ودون تمييــز، كمــا تتيــح الشــركة للمســاهمين الإمكانــات الكافيــة للإطلاع علــى محاضــر 

اجتماعــات الجمعيــة العامــة. 
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القاعدة التاسعة
 إدراك دور أصحاب المصالح

نبذة عن النظم والسياسات التي تكفل الحماية والإعتراف بحقوق أصحاب المصالح 

ًـا فــي تعزيــز التنافســية  ي� ا جوهر تؤكــد شــركة الغانــم التزامهــا بحمايــة واحتــرام حقــوق أصحــاب المصالــح كافــة، باعتبــار أن إســهاماتهم تمثــل عنصــرًً
واســتدامة الربحيــة، وكجـــزء مـــن إطـــار عمـــل الحوكمـــة بالشـــركة، قــام مجلــس الإدارة بوضــع سياســة تضمــن حمايــة واحتــرام حقــوق أصحــاب 
المصالح، حيث تســــري هــــذه السياســــة علــــى الشــــركة ومجلـــس الإدارة والإدارة التنفيذيـــة والموظفيـــن ولـــكل منهـــم دور فـــي حمايـــة حقـوق أصحـاب 

المصالـــح فـــي المجموعــة.

موجــز عــن إنشــاء ســجل خــاص يحفــظ لــدى وكالــة المقاصــة، وذلــك ضمــن متطلبــات المتابعــة المســتمرة للبيانــات 
الخاصــة بالمســاهمين

قامــت الشــركة بالتعاقــد مــع الشــركة الكويتيــة للإيــداع المركــزي لغــرض إنشــاء ســجل خــاص يحفــظ لــدى وكالــة المقاصــة تقيــد فيــه أســماء المســاهمين 
وجنســياتهم ومواطنهــم وعــدد الأســهم المملوكــة لــكل منهــم، وتقــوم مــع الشــركة الكويتيــة للإيــداع المركــزي بتزويــد الشــركة بشــكل يومــي بالتحديثــات 
التــي تمــت علــى البيانــات والمعلومــات المدرجــة فــي ســجل المســاهمين، كمــا يحــق للمســاهمين وكل ذي شــأن أن يطلــب تزويــده ببيانــات مــن هــذا 

الســجل وذلــك وفقــاًً للقوانيــن والتعليمــات الصــادرة عــن الجهــات الرقابيــة. 

نبذة عن كيفية تشجيع المساهمين على المشاركة والتصويت في الاجتماعات الخاصة بجمعيات الشركة

ينــص النظــام الأساســي للشــركة ودليــل الجمعيــة العامــة وحقــوق المســاهمين علــى الأحــكام المتعلقــة بالجمعيــة العامــة للمســاهمين، والتــي تتضمــن 
الإجــراءات والإحتياطــات اللازمــة لضمــان ممارســة كافــة المســاهمين لحقوقهــم فــي المشــاركة والتصويــت فــي اجتماعــات الجمعيــة العامــة.

تلتــزم الشــركة بتطبيــق متطلبــات هيئــة أســواق المــال بعقــد جمعياتهــا العامــة وفقــاًً لنظــام التصويــت الإلكترونــي لتســهيل ممارســة المســاهمين 
لحقهــم فــي التصويــت فــي حــال عــدم اســتطاعتهم الحضــور بصفــة شــخصية، كمــا تشــجع الشــركة مســاهميها علــى حضــور اجتماعــات الجمعيــة العامــة 
للشــركة أو تفويــض مــن ينــوب عنهــم للحضــور والتصويــت فــي حــال عــدم تمكنهــم مــن حضــور تلــك الاجتماعــات، حيــث تفصــح الشــركة عــن كافــة إخطــارات 
الجمعيــة والمرفقــات الإيضاحيــة إلــى مســاهميها قبــل وقــتٍٍ كافٍٍ مــن انعقــاد الجمعيــة، وذلــك مــن خلال النظــام الإلكترونــي لــدى الشــركة الكويتيــة 
للإيــداع المركــزي والموقــع الإلكترونــي للشــركة وأيضــاًً مــن خلال الموقــع الإلكترونــي لشــركة بورصــة الكويــت، كمــا يتــم توجيــه الدعــوة إلــى حضــور اجتمــاع 
الجمعيــة العامــة متضمنــة جــدول الأعمــال والزمــان وطريقــة المشــاركة عــن طريــق الإعلان مرتيــن فــي صحيفتيــن يوميتيــن محليتيــن، ويتــاح للمســاهمين 
المشــاركة الفعالــة فــي اجتماعــات الجمعيــة العامــة، ومناقشــة الموضوعــات المدرجــة فيــه وتوجيــه الأســئلة، كمــا تحــرص الشــركة علــى ممارســة جميــع 

المســاهمين حــق التصويــت دون أي عوائــق.

نبذة عن كيفية تشجيع أصحاب المصالح على المشاركة في متابعة أنشطة 
الشركة المختلفة

فيمــا يلــي المســؤوليات الرئيســية تجــاه أصحــاب المصالــح والتــي بدورهــا تشــجعهم علــى المشــاركة فــي متابعــة 
أنشــطة الشــركة المختلفــة

ــاءًً علــى معلومــات صحيحــة  ــح علــى اتخــاذ القــرارات بن ــر المعلومــات المناســبة فــي الوقــت المناســب بغــرض مســاعدة أصحــاب المصال توفي
ومكتملــة مــن خلال وســائل الإتصــال المتعــارف عليهــا، وذلــك فــي إطــار القانــون.

الاشــراف علــى شــؤون الشــركة بكفــاءة ونزاهــة، واحتــرام قيــم وثقافة كل صاحــب مصلحة.

احتــرام القوانيــن والتشــريعات الصــادرة عــن هيئــة أســواق المــال ووزارة التجــارة والصناعــة وأي جهــات رقابيــة أخرى ذات صلة.

الإلتــزام تجــاه البنــوك والمؤسســات الماليــة التــي تتعامــل معهــا الشــركة لضمــان عدم الإخلال بالتعهدات والشــروط.

ــد ماليــة معقولــة والعمــل دومــاًً لصالحهــم وحمايــة  خلــق قيمــة مضافــة مســتدامة للمســاهمين بهــدف تعظيــم اســتثماراتهم وتحقيــق عوائ
حقوقهــم الــواردة فــي النظــام الأساســي للشــركة. 

التعامــل مــع أصحــاب المصلحــة بــذات الشــروط التــي تطبقهــا الشــركة مــع مختلــف الأطــراف مــن أصحاب المصالــح دون أي تمييز

بنــاء علاقــات جيــدة بيــن العــملاء والمورديــن والمحافظــة علــى ســرية المعلومــات المتعلقة بهم.

التحقــق مــن أن العقــود المبرمــة بيــن أصحــاب المصلحــة والشــركة تتضمــن توضيحــاًً مفــصلًاً فــي حــال وجــود أي خلاف أو نزاع.

تعويــض أصحــاب المصلحــة فــي حالــة انتهــاك حقوقهــم التــي تقرهــا وتحميهــا العقود المبرمــة معهم.
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القاعدة العاشرة 
تعزيز وتحسين الأداء 

موجــز عــن تطبيــق متطلبــات وضــع الأليــات التــي تتيــح حصــول كل مــن أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة علــى 
برامــج ودورات تدريبيــة بشــكل مســتمر

تحــرص الشــركة علــى تطويــر خبــرات أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة مــن خلال إطلاعهــم بآخــر المســتجدات فــي المجــالات المختلفــة ذات 
العلاقــة، حيــث قــام أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة خلال عــام 2025 بالحصــول علــى دورة تدريبيــة عــن الــذكاء الاصطناعــي.

نبذة عن كيفية تقييم أداء مجلس الإدارة ككل، وأداء كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

قــام مجلــس الإدارة مــن خلال لجنــة الترشــيحات والمكافــآت باعتمــاد مجموعــة مــن المؤشــرات لقيــاس وتقييــم أداء مجلــس الإدارة ككل وأداء كل عضــو 
مــن أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة، والتــي ترتبــط بشــكل أساســي بمهــام ومســؤوليات المجلــس والإدارة التنفيذيــة ومــدى تحقيــق الأهــداف 
الاســتراتيجية للشــركة، حيــث قامــت الشــركة بالعمــل علــى تقييــم أداء أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان والإدارة التنفيذيــة، وذلــك لغــرض قيـــاس كفــاءة 

وفاعليــة المجلــس وتحديــد وتقييــم جوانــب الضعــف، وتحديــد الإحتياجــات التدريبيــة اللازمــة.

نبــذة عــن جهــود مجلــس الإدارة بخلــق القيــم المؤسســية  )Creation Value ( لــدى العامليــن فــي الشــركة، وذلــك مــن 
خلال تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية وتحســين معــدلات الأداء

يولــي مجلــس الإدارة اهتمامًًــا بتعزيــز القيــم المؤسســية وبنــاء بيئــة عمــل محفــزة ترتبــط فيهــا المكافــآت بــالأداء وفــق معاييــر واضحــة، بمــا يدعــم الابتــكار 
والعمــل الجماعــي والالتــزام بالقوانيــن وقواعــد الســلوك المهنــي، ويســهم فــي تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية وتعزيــز ثقــة أصحــاب المصالــح، كمــا قــام 

المجلــس خلال عــام 2025 بإعــداد واعتمــاد التقريــر المتكامــل عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31/12/2024.

توافــر آليــات للإبلاغ وتســوية الشــكاوى أو الخلافــات التــي يمكــن أن تنشــأ بيــن الشــركة وأصحــاب المصلحة.

يـــن علـــى تولـــي تلـــك المهـــام بكفـــاءة. اختيـــار أعضـــاء الإدارة التنفيذيـــة القادر

وضــع آليــات لتطويــر أداء العامليــن لضمــان مســاهمتهم فــي الإدارة واتخــاذ القــرارات الفعالة.

المســاهمة فــي التنميــة الإقتصاديــة والإجتماعيــة.

القاعدة الحادية عشر 
التركيز على أهمية المسؤولية الاجتماعية

موجز عن وضع سياسة تكفل تحقيق التوازن بين كل من أهداف الشركة وأهداف المجتمع

تلتــزم )الغانــم( بوضــع سياســة تضمــن تحقيــق التــوازن بيــن أهدافهــا الاســتراتيجية ومصالــح المجتمــع، وذلــك مــن خلال دمــج مبــادئ المســؤولية 
والمجتمعيــة،  الاقتصاديــة  التنميــة  فــي  الشــركة  دور  تعزيــز  إلــى  السياســة  هــذه  وتهــدف  التشــغيلية،  خططهــا  ضمــن  والاســتدامة  الاجتماعيــة 
تجــاه  الشــركة  التــزام  ويعكــس  مســتدامة  قيمــة  يحقــق  بمــا  المصالــح،  وأصحــاب  والموظفيــن  البيئــة  تجــاه  المســؤولة  بالممارســات  والالتــزام 

المجتمــع الــذي تعمــل فيــه.

نبذة عن البرامج والأليات المستخدمة والتي تساعد على إبراز جهود الشركة المبذولة في مجال العمل الاجتماعي

تعتمــد الشــركة مجموعــة مــن البرامــج والآليــات التــي تســهم فــي إبــراز جهودهــا فــي مجــال العمــل الاجتماعــي، وتشــمل تبنــي مبــادرات المســؤولية 
يــر دوريــة عــن مســاهماتها الاجتماعيــة عبــر الموقــع الإلكترونــي ووســائل  المجتمعيــة، وتنفيــذ أنشــطة داعمــة للتعليــم والصحــة والبيئــة، ونشــر تقار
الإفصــاح الرســمية، كمــا تقــوم الشــركة بتوثيــق مشــاركاتها فــي المبــادرات المجتمعيــة والتعــاون مــع الجهــات ذات العلاقــة، بمــا يعكــس التزامهــا 

بدورهــا الاجتماعــي ويعــزز صورتهــا المؤسســية لــدى المجتمــع وأصحــاب المصالــح.
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بطولة الغانم للبادل – فئة الشباب / الأنشطة الرياضية

ــر بيئــة عائليــة ممتعــة  ــى توفي ــادل، تهــدف إل ــة ســنوية لرياضــة الب ــة الكويــت مــن خلال تنظيــم بطول ــم المشــهد الرياضــي فــي دول تدعــم شــركة الغان
وتنافســية تناســب مختلــف الأعمــار. وتتيــح البطولــة فرصــة المشــاركة لجميــع فئــات المجتمــع ضمــن تصنيفــات متعــددة تشــمل: فئــة ذوي الهمــم، 
فئــة الشــباب تحــت 16 ســنة )ذكور/إنــاث(، فئــة الشــباب مــن 16 إلــى 30 ســنة )ذكور/إنــاث(، فئــة 30 ســنة فأكثــر )ذكور/إنــاث(، بالإضافــة إلــى فئــة الأب 
والطفــل. كمــا تتضمــن البطولــة جوائــز نقديــة للمركزيــن الأول والثانــي، وذلــك تشــجيعًًا علــى تعزيــز الاهتمــام بالرياضــة، وممارســة النشــاط البدنــي، 

ونمــط الحيــاة الصحــي.

بطولة FPL  للرياضات الإلكترونية | فئة الشباب

فــي ظــل النمــو المتســارع لعالــم الرياضــات الإلكترونيــة والترفيــه الرقمــي، تنظــم شــركة الغانــم بطولــة ســنوية للرياضــات الإلكترونيــة عبــر مســابقة 
FantasyPremier League، تتيــح لجميــع المهتميــن فرصــة المشــاركة فــي لعبــة تنافســية عبــر الإنترنــت لاختيــار أفضــل مديــر فريــق.

وتهــدف هــذه المبــادرة إلــى دعــم عشــاق كــرة القــدم ومنحهــم تجربــة تفاعليــة قائمــة علــى التفكيــر الاســتراتيجي وإدارة فريــق متكامــل علــى مــدار 
الموســم، مــع تقديــم جوائــز قيّّمــة لأصحــاب الفــرق الأعلــى تحقيقًًــا للنقــاط فــي الترتيــب العــام.

استضافت شركة الغانم فعالية اليوم المفتوح للموظفين

ــة  ــى جمــع الموظفيــن فــي أجــواء تفاعلي ــة علــى مســتوى الشــركة تهــدف إل ــا للموظفيــن، وهــو فعالي ــا مفتوحًً ا يومًً ــم مؤخــرًً اســتضافت شــركة الغان
ــادة. ــة العمــل المعت ــق، والاحتفــاء بهــم خــارج بيئ ــاء روح الفري تعــزز التواصــل، وبن

وتتضمــن هــذه الفعاليــات عــادةًً مجموعــة متنوعــة مــن الأنشــطة، بمــا فــي ذلــك الألعــاب الجماعيــة، وفــرص التفاعــل الاجتماعــي، وتقديــم المأكــولات، 
والبرامــج الترفيهيــة، وذلــك بهــدف رفــع الــروح المعنويــة، وتعزيــز العلاقــات المهنيــة بيــن الموظفيــن، وتقديــر مســاهماتهم وجهودهــم المســتمرة.

فعالية اليوم العالمي للقلب

بمناســبة اليــوم العالمــي للقلــب، نظمــت الغانــم مبــادرة للتوعيــة الصحيــة، حيــث تــم تقديــم فحوصــات مجانيــة لصحــة القلــب وفحوصــات عامــة 
والــزوار. للموظفيــن 

وتعكــس هــذه المبــادرة التــزام الشــركة بتعزيــز أنمــاط الحيــاة الصحيــة ودعــم صحــة المجتمــع، وذلــك فــي إطــار جهودهــا المســتمرة فــي مجــال 
. للشــركات  الاجتماعيــة  المســؤولية 
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دعم ذوي الهمم

ــة لمتلازمــة داون، شــملت أنشــطة  ــة الكويتي ــي للأشــخاص ذوي الهمــم، نظمــت الشــركة فعاليــة خاصــة بالتعــاون مــع الجمعي احتفــاءًً باليــوم الدول
ــى التزامهــا بالشــمول والتمكيــن ودعــم المجتمــع. ــدًًا عل ــزة، تأكي فنيــة وضيافــة ممي

الرعاية التعليمية

يــا الأمريكيــة ABS((، والــذي أُُقيــم بتاريــخ 12 أبريــل 2025 فــي  شــاركت الغانــم فــي الكرنفــال الخيــري الســنوي الثامــن عشــر الــذي نظمتــه مدرســة البكالور
حــرم المدرســة.

وهدفــت الفعاليــة إلــى جمــع التبرعــات لصالــح مركــز الكويــت للتوحــد، إلــى جانــب توفيــر بيئــة آمنــة وممتعــة للأطفــال، وتعزيــز ثقافــة العطــاء والعمــل 
الإنســاني لــدى الطلبــة، بمــا يجســد التــزام المجموعــة بدعــم المبــادرات المجتمعيــة والتعليميــة.

حملة جيلي للخريجين

 Geely Coolray  ــة الكويــت، حيــث قدمــت ســت ســيارات ــر حــملات التخــرج فــي دول ــم واحــدة مــن أكب اســتكمالًًا لنجــاح العــام الماضــي، أطلقــت الغان
كجوائــز للطلبــة الأوائــل مــن خريجــي المرحلــة الثانويــة علــى مســتوى الدولــة.

وتهــدف هــذه المبــادرة إلــى الاحتفــاء بالتميــز الأكاديمــي، كمــا تعكــس التــزام الغانــم بدعــم الطلبــة المتفوقيــن وتقديــر إنجازاتهــم، وتشــجيعهم علــى 
ــد مــن النجاحــات مســتقبلًًا. مواصلــة مســيرتهم التعليميــة وتحقيــق المزي

الخاتمة

المســتدام،  النمــو  لتحقيــق  المتيــن  الأســاس  تمثــل  الفعّّالــة  الحوكمــة  أن  للســيارات  الغانــم  علــي  اولاد  تؤكــد شــركة  يــر،  التقر هــذا  ختــام  وفــي 
الحوكمــة  منظومــة  يــز  تعز الشــركة  ســتواصل  المنطلــق،  هــذا  ومــن  المؤسســي.  أدائهــا  فــي  الثقــة  يــز  وتعز المســاهمين،  حقــوق  وحمايــة 
وتطويــر سياســاتها الرقابيــة وآليــات الامتثــال، بمــا يضمــن المرونــة والاســتجابة للمتغيــرات التنظيميــة والتشــغيلية، ويدعــم تحقيــق أهدافهــا 

الأجــل. طويلــة  اتيجية  الاســتر

ًـا فحســب، بــل ممارســة يوميــة وثقافــة مؤسســية راســخة تقــود القــرارات وتصــون  ا شــكليًًا أو التزامًًــا تنظيمي�  فالـــحوكمة لــدى الشــركة ليســت إطــارًً
الاســتدامة وتخلــق قيمــة مســتدامة لكافــة أصحــاب المصالــح. 

وتجــدد الشــركة التزامهــا المســتمر بالشــفافية، والمســاءلة، وتطبيــق أفضــل ممارســات الحوكمــة.
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