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الحرب رفعت تقييم 
المخاطر السياسية 

في المنطقة خلال 
مارس... وتوقعات 

بعودتها إلى 
مستوياتها السابقة 

بعد اتفاق نهائي

عام 2025 شهد 
 
ً
 نسبياً

ً
تحسناً

لوضع الدول 
العربية في 

مؤشرات المخاطر 
والتصنيفات 

السيادية

 بحرب إيران
ً
التصنيفات السيادية لدول الخليج لم تتأثر كثيراً

»ضمان الاستثمار«: لتمتعها بهامش كافٍٍ لتحمل التوترات السياسية
ــفـــت الــــمــــؤســــســــة الـــعـــربـــيـــة  كـــشـ
ــار وائــــتــــمــــان  ــمــ ــثــ ــتــ لــــضــــمــــان الاســ
ــــدلاع  الـــــصـــــادرات )ضــــمــــان( أن انـ
الـــحـــرب بــيــن الـــولايـــات الــمــتــحــدة 
وإســـرائـــيـــل مـــن جــهــة وإيـــــران من 
جهة أخــرى في 28 فبراير 2026، 
أدى الــــــــى ارتـــــــفـــــــاع مـــســـتـــويـــات 
ــــي الـــــــــدول الـــعـــربـــيـــة  الـــمـــخـــاطـــر فـ
2026، اســـتـــنـــادا  خلال مــــــــارس 
إلــى التقرير الــشــهــري لمجموعة 
ــر الــســيــاســيــة  ــاطـ ــمـــخـ خــــدمــــات الـ
PRS، مــع تــوقــعــات بــعــودتــهــا إلــى 
مستوياتها السابقة بعد دخول 
هــدنــة الأســبــوعــيــن حــيــز التنفيذ 
ومع إعادة فتح مضيق هرمز وفي 
حــال الــتــوصــل إلــى اتــفــاق نهائي 

ينهي الحرب.
وأشـــــــــــــــــارت الــــــمــــــؤســــــســــــة، فـــي 
نشرتها الفصلية الأولى »ضمان 
الاســتــثــمــار« لــعــام 2026، إلـــى أن 
ــة لـــلـــدول  ــاديـ ــيـ الــتــصــنــيــفــات الـــسـ
الـــعـــربـــيـــة، لاســـيـــمـــا دول مــجــلــس 
ــم تــتــأثــر  ــ الــــتــــعــــاون الـــخـــلـــيـــجـــي لـ
كثيرا، لأنها تتمتع بهامش كافٍٍ 
ــــرات الــســيــاســيــة  ــــوتـ ــتـ ــ لـــتـــحـــمـــل الـ
وصـــــراع إقــلــيــمــي وفــــق مــعــطــيــات 
أبــرزهــا قصر أمــد الــصــراع، وعدم 
امتداده للإضرار بالبنية التحتية 
لــلــصــنــاعــة الــنــفــطــيــة أو اســتــمــرار 
تــعــطــيــل الامــــــــدادات عــبــر مضيق 

هرمز.
ــذا الــــتــــطــــور بــعــدمــا  ــ ويــــأتــــي هــ
شــــهــــدت الـــــــــدول الـــعـــربـــيـــة خلال 
تــــحــــســــنــــا نـــســـبـــيـــا   2025 عــــــــــام 
فـــــــي الــــتــــصــــنــــيــــفــــات الــــســــيــــاديــــة 
وتقييمات الــمــخــاطــر السياسية 
والتجارية، رغم هيمنة التوترات 
الــجــيــوســيــاســيــة جــــراء اســتــمــرار 
الــعــدوان الإســرائــيــلــي والــتــوتــرات 
فـــي فــلــســطــيــن الــمــحــتــلــة ولــبــنــان 
وســــــــوريــــــــة والـــــــــعـــــــــراق والــــيــــمــــن 

والسودان والصومال.
وأكـــدت المؤسسة أنــه انطلاقا 
ــة الــكــبــيــرة  ــيـ ــمـ ــا للأهـ ــ ــهـ ــ مــــن إدراكـ
لــــمــــؤشــــرات الـــتـــقـــيـــيـــم الـــســـيـــادي 
ومــؤشــرات المخاطر فــي تحديد 
نصيب الدول العربية من اهتمام 
الـــشـــركـــات مـــتـــعـــددة الــجــنــســيــات 
ومؤسسات التمويل والاستثمار 
والــتــجــارة فــي المنطقة والــعــالــم، 
واصلت رصدها لتلك المؤشرات 
خلال عــــام 2025، والـــتـــي أبــــرزت 

ما يلي:
ــقــــط هــــي:  ــيــــة فــ 8 دول عــــربــ  ●
ــــت  ــويــ ــ ــكــ ــ ــ الإمـــــــــــــــــــــارات وقـــــــطـــــــر وال

والــــســــعــــوديــــة وعـــــمـــــان والأردن 
ــيـــت  والــــــبــــــحــــــريــــــن ومـــــــصـــــــر حـــظـ
ــيــــف مـــــــن قـــــبـــــل وكــــــــــالات  ــنــ ــتــــصــ بــ
ــع  ــ ــ ــي الأربـ ــانــ ــمــ ــتــ ــنـــيـــف الائــ الـــتـــصـ
الــرئــيــســيــة فــي الــعــالــم، وتتضمن 
ســــتــــانــــدرد آنــــــد بــــــــورز ومــــوديــــز 
وفيتش وكابيتال انتليجينس، 
بينما صــنــفــت الــمــغــرب والــعــراق 
ولبنان من قبل 3 وكالات، وتونس 
من قبل وكالتين فقط، فيما لم يتم 
تصنيف باقي الدول حتى نهاية 

عام 2025.
● تحسن تصنيف السعودية 
وعمان ومصر والمغرب وتونس، 
واســـتـــقـــرار الــتــصــنــيــف الــســيــادي 
لـــ6 دول عربية فــي مقابل تراجع 

تصنيف البحرين.
● اســــتــــمــــرار اســــتــــحــــواذ دول 
ــعـــاون الــخــلــيــجــي ثــم  ــتـ مــجــلــس الـ
الـــمـــغـــرب فـــــــــالأردن ومــــصــــر عــلــى 
 فــي أغلب 

ً
مقدمة الترتيب عربياً

التصنيفات السيادية والمؤشرات 
المتعلقة بالمخاطر بكل أنواعها.
● تــحــســن مـــتـــوســـط الــتــرتــيــب 
العالمي للدول العربية في مؤشر 
فــيــتــش لــمــخــاطــر الــــدول مــدعــومــا 
بتحسن تــرتــيــب 14 دولـــة عربية 
بنهاية عام 2025، تصدرتها قطر 

والأردن ولبنان.
● تــحــســن مـــتـــوســـط الــتــرتــيــب 

الــــعــــالــــمــــي لـــــلـــــدول الــــعــــربــــيــــة فــي 
مــــؤشــــر PRS الــــمــــركــــب لــمــخــاطــر 
الــدول كمحصلة لتحسن ترتيب 
9 دول تصدرتها مصر والمغرب 

والعراق.
● شــهــد وضـــع الــــدول العربية 
ــرات مــخــاطــر  ــ ــــؤشـ تــحــســنــا فــــي مـ
ــن وكــــــالات  ــ ــة الــــــصــــــادرة عـ ــ ــدولــ ــ الــ
أليانز تريد في المديين القصير 
والمتوسط، واتراديوس، ودان آند 
بـــراد ســتــريــت، ومنظمة التعاون 
الاقـــتـــصـــادي والــتــنــمــيــة، وشــركــة 

نيكسي اليابانية.
● تحسن وضع الدول العربية 
فـــي مـــؤشـــر كـــريـــديـــنـــدو لــمــخــاطــر 
بيئة الأعمال والمتعلق بمعاملات 
التصدير للدولة الصادر بنهاية 
 بــتــحــســن 

ً
ـــاً ـــومـ ــام 2025، مــــدعـ ــ عــ

تصنيف المغرب وتونس ومصر 
واستقرار تصنيف 17 دولة أخرى 

مدرجة في المؤشر. 
● شــهــد وضـــع الــــدول العربية 
ــــاس  ــوفـ ــ ــر كـ ــ ــؤشــ ــ ــا فـــــــي مــ ــنــ تــــحــــســ
 بتحسن 

ً
لمخاطر الدولة مدعوماً

تــصــنــيــف الإمـــــــارات والــســعــوديــة 
وعمان، واستقرار تصنيف باقي 
الــدول المدرجة بالمؤشر، بينما 
ــــع وضــــــع الـــــــــدول الـــعـــربـــيـــة  ــراجـ ــ تـ
بشكل طفيف في تصنيف كوفاس 

لتقييم مناخ الأعمال.

● اســـتـــقـــرار فـــي شــــروط الــدفــع 
المفضلة فــي التعامل مــع الــدول 
العربية في الصفقات التجارية، 
مـــــــع تــــــصــــــدر قـــــطـــــر والامــــــــــــــــارات 
ــكـــويـــت والـــســـعـــوديـــة بــأفــضــل  والـ
ــروط دفـــــع لإتــــمــــام الــصــفــقــات  ــ ــ شـ
ــن خلال تــفــضــيــل الـــمـــصـــدريـــن  مــ
الـــدولـــيـــيـــن الـــتـــعـــامـــل مــعــهــم عــبــر 

الحساب المفتوح.
وأوصـــت الــمــؤســســة بــأن تقوم 
ــة بــتــشــكــيــل  ــيـ ــربـ ــعـ الـــحـــكـــومـــات الـ
ــا بــــمــــشــــاركــــة جــمــيــع  ــيـ ــلـ لــــجــــان عـ
الـــجـــهـــات الــمــعــنــيــة فـــي كـــل دولـــة 
عــــربــــيــــة لـــتـــنـــفـــيـــذ خــــطــــط عـــاجـــلـــة 
وشــــامــــلــــة لـــمـــتـــابـــعـــة وتـــحـــســـيـــن 
ــرات  ــ ــــؤشـ ــيــــب الــــــدولــــــة فـــــي مـ ــرتــ تــ
التصنيفات السيادية ومؤشرات 
المخاطر بهدف تحسين مناخها 

الاستثماري. 
وأكــدت المؤسسة استعدادها 
للقيام بدورها في إعــداد تقارير 
مــتــخــصــصــة وشـــامـــلـــة عـــن وضــع 
ــــع الـــتـــأكـــيـــد  ــيــــة، مـ ــــل دولـــــــة عــــربــ كـ
ــتـــواصـــل مـــع فـــرق  عـــلـــى أهـــمـــيـــة الـ
ــدار  ــ ــ ــلــــى إصـ ــقــــائــــمــــة عــ الــــبــــحــــث الــ
تــلــك الــمــؤشــرات لتسهيل تنفيذ 
إجراءات الإصلاح وتحسين وضع 

دول المنطقة.

طارق جعفر الوزان*

كيف تبدأ شبه الجزيرة العربية في 
تنفيذ تكامل اقتصادي حقيقي؟

       وجهة نظر

في المقال السابق، تناولنا كيف أن التحدي 
لم يعد في توفر الموارد، بل في قدرة المنطقة 
على تحويلها إلى منظومة إنتاج متكاملة، 
 اليوم فلم يعد لماذا 

ً
أما السؤال الأكثر إلحاحاً

 فــي بــنــاء هذا 
ً
نــتــحــرك... بــل كيف نــبــدأ فعلياً

التكامل على الأرض؟
ــيـــة الـــيـــوم  ــرة الـــعـــربـ ــزيــ ــجــ ــبـــه الــ تــمــتــلــك شـ
عناصر قوة اقتصادية استثنائية - الطاقة، 
ورأس المال، والموقع - لكنها لا تــزال تعمل 
كنظام غير مكتمل. المفارقة ليست في نقص 
الإمكانات، بل في بطء تحويلها إلى منظومة 
لمس فــي الاقتصاد 

ُ
ـــرى وتُ

ُ
إنــتــاج متكاملة تُ

اليومي.
ولــم يعد التحدي في تحقيق النمو بحد 
ذاتـــه، بــل فــي بناء »قابلية الــصــمــود«: القدرة 
على الاستمرار والإنتاج في عالم يتجه نحو 

التكتلات وإعادة تشكيل سلاسل الإمداد.
بنى عبر سياسات متفرقة، 

ُ
هذه القابلية لا تُ

بل عبر هندسة نظام اقتصادي يدمج الطاقة 
بــالــصــنــاعــة والـــخـــدمـــات الــلــوجــســتــيــة ضمن 
منظومة إنتاجية واحـــدة. فالقوة فــي القرن 
قاس بما تملكه الــدول من موارد، 

ُ
القادم لن تُ

بل بقدرتها على تحويلها إلى سلاسل قيمة 
تعمل دون انقطاع، داخــل مصانعها، وعلى 

طرقها، وفي موانئها.
تقف شبه الجزيرة العربية اليوم أمام لحظة 
نادرة: موارد وفيرة، موقع استراتيجي، وقدرة 
تمويلية كــبــيــرة، ومـــع ذلـــك لا تـــزال الــتــجــارة 
البينية عند مستويات متواضعة )10–12٪(، 
مقارنة بأكثر من ٪60 في التكتلات الكبرى - 
ستثمر بعد.

ُ
وهي فجوة تكشف عن فرصة لم تُ

المشكلة لــم تعد فــي وضــوح الفرصة، بل 
فــي تكلفة الــتــأخــر فــي الــتــقــاطــهــا، فــالــتــاريــخ 
الاقتصادي لا ينتظر، والفرص الكبرى لا تبقى 
مفتوحة، بل تنتقل إلــى من يملك الجاهزية 
لاقتناصها. ومن هنا، لم يعد السؤال: من أين 

نبدأ؟ بل: من يملك الجرأة ليبدأ أولًاً.

نقطة الانطلاق: التركيز بدل التشتت
فــي الحالة الخليجية - اليمنية، لا تكمن 
البداية في إطلاق عــدد كبير من المبادرات، 
بل في اختيار مسار واضــح يمكن أن يُُثبت 

.
ً
نفسه سريعاً

فــالــتــجــارب الــدولــيــة تــظــهــر أن الــتــحــولات 
الكبرى لا تبدأ بالشمول، بــل بالتركيز - ثم 

تتوسع عندما تبدأ النتائج بالظهور.
وعـــلـــيـــه، يــمــكــن أن يـــبـــدأ الـــمـــســـار بــمــحــور 
جغرافي - صناعي يربط السعودية بباقي 
دول شبه الجزيرة العربية مع موانئ البحر 
الأحمر، وعبر شبكة سكك حديدية وأنابيب 
متكاملة، مــدعــومــة بمناطق صناعية تمتد 
ــذا الــمــحــور ليس  ــذا الــمــســار، هـ عــلــى طـــول هـ
مجرد مشروع بنية تحتية، بل نقطة بداية 

لنظام اقتصادي يعيد تــوزيــع القيمة داخــل 
الــمــنــطــقــة بـــــدل أن تــســتــمــر فــــي مـــغـــادرتـــهـــا.

محور جغرافي - صناعي يعيد توزيع القيمة
جــوهــر هــذا الــمــحــور لا يكمن فــي حجمه، 
بــل فــي طريقة تصميمه، فهو نــظــام متعدد 
المسارات، يقلل الاعتماد على نقاط الاختناق، 
ويوفر مرونة تشغيلية في الظروف الطبيعية 

والأزمات.
فــــــفــــــي عـــــــالـــــــم تـــــــتـــــــزايـــــــد بـــــــــه الــــمــــخــــاطــــر 
الجيوسياسية، لم تعد البنية التحتية مجرد 
 من عناصر السيادة، 

ً
وسيلة نقل، بل عنصراً

وفـــــوق هــــذه الــشــبــكــة تـــبـــدأ صـــــورة مختلفة 
بالتشكل: مصانع قريبة من مصادر الطاقة، 
صنع داخل 

ُ
سلاسل إمداد أقصر، ومنتجات تُ

المنطقة بدل أن تعود إليها بتكلفة أعلى.
، ثـــم تــعــود 

ً
ــوارد خــــامــــاً ــمــ الــــيــــوم، تـــخـــرج الــ

كمنتجات أعلى تكلفة، في دورة تعكس فجوة 
ــا. الـــهـــدف لـــم يــعــد فــقــط تسريع  ــهـ يــمــكــن ردمـ
الـــحـــركـــة، بـــل إعـــــادة تــوطــيــن الــقــيــمــة، بحيث 
تتحول الموارد إلى صناعات، والصناعات إلى 
نفوذ اقتصادي فعلي، وبهذا المعنى لا يمثل 
 يمكن 

ً
، بل نموذجاً

ً
 منفرداً

ً
هذا المشروع مساراً

.
ً
تكراره وتوسيعه تدريجياً

الواقع والتحول: لحظة لا تحتمل التأجيل
الأرقام هنا تعكس هشاشة النظام الحالي، 
 
ً
فمرور نحو 20–21 مليون برميل نفط يومياً
عبر مضيق هرمز، وعبور ما يصل إلى 10–

12% من التجارة العالمية عبر قناة السويس، 
 من الاقتصاد العالمي يمر 

ً
 كبيراً

ً
يعني أن جزءاً

عبر نقاط محدودة.
ـــصـــدّّر 

ُ
ــزال الــمــنــطــقــة تُ ــ ــي الــمــقــابــل، لا تـ وفــ

 
ً
مــواردهــا في مراحلها الأولــيــة، لتعود لاحقاً

كمنتجات ذات قيمة أعلى، أما التجارة البينية، 
، فلا 

ً
التي تبلغ نحو 146 مليار دولار سنوياً

تعكس الإمكانات الحقيقية. في الوقت ذاته، 
يشهد العالم إعـــادة تــوزيــع عميقة لسلاسل 
الإنتاج - تحولات قد تصل إلى 3–5 تريليونات 

دولار خلال العقد المقبل.
وهــنــا تكمن اللحظة الــفــارقــة: هــذه ليست 
ــة لإعــــــادة  ــــل فــــرصــ ــة لـــلـــنـــمـــو، بـ مــــجــــرد فــــرصــ
التموضع في قلب الاقتصاد العالمي، وإذا ما 
عيدت صياغة هذه المعادلة، فإن الأثر سيكون 

ُ
أُ

: انخفاض في تكاليف النقل، توسع في 
ً
واضحاً

التجارة البينية، واستثمارات تبحث عن بيئة 
مستقرة ومتكاملة. وهنا يتحول السؤال إلى: 
هل نتحرك الآن... أم بعد أن تتحرك الفرصة 

إلى مكان آخر؟

بناء منظومة الصمود السيادي
إذا كــانــت الـــرافـــعـــة الأولـــــى تــعــيــد تشكيل 
الاقتصاد فإن الثانية تعيد تعريف القدرة على 

الاستمرار. ويبدأ التنفيذ بمحور واحد يمكن 
إنــجــازه خلال 3 إلــى 5 ســنــوات، ليس لإكمال 

الصورة، بل لإثبات أنها ممكنة.
لكن الأثر الأعمق يظهر في بناء منظومة 
صمود تشمل الآتي: أمن مائي وغذائي قائم 
على الاستقلالية، تصنيع الأدوية الأساسية 
لضمان الأمن الصحي، قاعدة صناعية داعمة 
للاقتصاد، شبكة ربط سيادية تضمن تدفق 
الموارد، تنمية بشرية قادرة على تشغيل هذا 
 
ً
النظام، وبهذا المعنى، لا يصبح التكامل خياراً

 فقط، بل أحد أعمدة السيادة.
ً
اقتصادياً

القيادة والتنفيذ: السعودية كمحرك 
للتحول الإقليمي

بعد وضوح المسار، يصبح السؤال الأكثر 
: مــن يــقــود؟ وتــبــرز المملكة العربية 

ً
حــســمــاً

الــســعــوديــة كمرتكز تنفيذي لــهــذا الــتــحــول، 
لــيــس فــقــط بحجم اقــتــصــادهــا، بــل بقدرتها 
على تحويل الخطط إلى واقع بسرعة وكفاءة.
لــكــن الـــمـــوارد وحــدهــا لا تــكــفــي، فالعامل 
الحاسم هو وجود كيان تنفيذي إقليمي يعمل 
بعقلية الــشــركــات الــكــبــرى، قـــادر على اتخاذ 

القرار وإدارة المشاريع عبر الحدود.
وفي هذا الإطار، يمكن أن تضطلع المملكة 
بدور المنسق التنفيذي، ليس لقيادة الآخرين، 
بل لتسريع الجميع، وهنا يبدأ الفرق الحقيقي، 

حين يتحول التكامل من فكرة... إلى واقع.

إعادة تشكيل الجغرافيا الاقتصادية... 
والقرار قبل الموارد

عند هــذه المرحلة، لا يــعــود الحديث عن 
مشاريع منفصلة، بل عن إعادة رسم الجغرافيا 
الاقتصادية للمنطقة، فربط الشرق بالبحر 
الأحمر، وامــتــداده نحو اليمن، لا يعني فقط 
 للنقل، بل نظام اقتصادي متعدد 

ً
 جديداً

ً
مساراً

المنافذ، يقلل الاعتماد على نقاط الاختناق، 
ويمنح المنطقة قدرة حقيقية على التكيف.

ورغـــم وضـــوح الــطــريــق، تبقى التحديات 
قــائــمــة، وفـــي مقدمتها بـــطء الـــقـــرار وتعقيد 
حل بالمزيد 

ُ
التنفيذ، لكن هذه التحديات لا تُ

مــن الـــدراســـات، بــل ببداية واضــحــة: مشروع 
بنى.

ُ
قاس، وثقة تُ

ُ
ذ، ونتيجة تُ

ّ
يُُنفّ

فــي النهاية، لا يُُــقــاس التكامل بما يُُعلن 
، فالتكامل لا يحدث 

ً
عنه... بل بما يُُبنى فعلياً

دفــعــة واحـــــدة، بــل يــبــدأ بــخــطــوة ثــم يستمر، 
، لن يكون التحدي 

ً
وفــي عالم لا ينتظر أحـــداً

في وضــوح الــرؤيــة... بل في اتخاذ القرار في 
اللحظة المناسبة.

... بل قرار 
ً
 مــحــايــداً

ً
والتأخر لم يعد خياراً

بحد ذاته، لأن الأمم لا تعيد تشكيل موقعها 
حين تفكر بشكل مختلف، بل حين تقرر أن 
تعمل بشكل مختلف، وتستمر حتى النهاية.
*باحث في الشؤون النفطية والاقتصادية

%85.4 من ودائع القطاع الخاص بالدينار

 »التجارة«: 1633 طلب تأسيس 
شركات أشخاص في »يناير«

»التجارة العامة« تتصدر أعلى 5 أنشطة اقتصادية

● محمد الإتربي
ــــذي زادت ودائـــــع الــقــطــاع  فـــي الـــوقـــت الـ
الخاص في القطاع المصرفي خلال شهرين 
بقيمة 1.196 مــلــيــار ديـــنـــار، بنمو %2.6، 
كشفت المؤشرات التفصيلية أن 85.4% من 
إجمالي الودائع البالغة 46.363 مليار دينار 
مودعة بالدينار، بما يعادل نحو 39.572 
، فـــي حــيــن بــلــغــت الـــودائـــع 

ً
مــلــيــارا تــقــريــبــاً

بالعملات الأجنبية 6.790 ملايين دينار، 
، وقد ارتفعت في 

ً
بما نسبته 14.6% تقريباً

شهرين بنحو 673 مليونا بنسبة زيــادة 
.
ً
بلغت 11% تقريباً

وبــيــنــمــا يــرتــفــع الــطــلــب عــلــى الــتــمــويــل 
بالدينار بأكثر من 87% للسوق المحلي 
ــاك طـــلـــبـــات عـــلـــى تـــســـهـــيلات بـــعـــملات  ــنـ هـ
مــخــتــلــفــة ذات صــلــة بــعــمــلــيــات الــشــركــات 
 فـــي الأســـــواق 

ً
ــقـــطـــاع الـــخـــاص عـــمـــومـــاً والـ

ــة، وكــــذلــــك شــــرائــــح واســــعــــة من  ــيـ الـــخـــارجـ
الشركات التجارية لزوم عمليات الاستيراد. 
ويــدعــم الــتــنــوع فــي الــعــملات لـــدى القطاع 

الــمــصــرفــي قـــدرتـــه عــلــى تــلــبــيــة متطلبات 
الــقــطــاع الــخــاص عــبــر تــوفــيــر الــتــســهــيلات 

المختلفة.
في سياق متصل، أوضحت مصادر أن 
المصارف تتمتع بقدرة عالية على المرونة 
والــســائــلــيــة، وبإمكانها توفير أيـــة مبالغ 
تمويلية مطلوبة بأي عملات كانت للعملاء، 
ــم وتــســهــيــل كــــل الأعــــمــــال والأنـــشـــطـــة  ــدعـ لـ
ــواء كــانــت في  الــتــجــاريــة والاقــتــصــاديــة، سـ

الداخل أو الخارج. 
والأغــلــبــيــة الــمــطــلــقــة لــلــتــعــاملات الــتــي 
تعتمد عــلــى الـــعـــملات الــخــارجــيــة تخص 
الاستيراد ومعظمها كفالات وعمليات سداد 
استحقاقات أو تمويل عمليات شراء عقارات 
وأصول متنوعة أو استثمارات بحسابات 

أجنبية وتسويات أخرى. 
الجدير بالذكر أن فبراير الماضي كان قد 
أغلق على إجمالي ودائــع مؤسسية بلغت 
60.7 مليار ديــنــار بمجموع 46.3 مليارا 
للقطاع الخاص، و9.8 مليارات لمؤسسات 

عامة، و4.5 مليارات ودائع حكومية.

● جراح الناصر
بــلــغ إجــمــالــي طــلــبــات تــأســيــس شــركــات 
الأشخاص المعتمدة بعد المراجعة 1633 
 لشركات تم تأسيسها في يناير 2026 

ً
طلباً

بنسبة انخفاض 16% عن شهر ديسمبر 
.
ً
2025 والبالغة 1949 طلباً

وبلغ إجمالي طلبات تراخيص شركات 
الأشــخــاص الـــصـــادرة فــي يــنــايــر الماضي 
 بنسبة انخفاض 16%عن 

ً
3471 ترخيصاً

ــلـــغ 4118  شـــهـــر ديـــســـمـــبـــر 2025 الـــــــذي بـ
.
ً
ترخيصاً

وذكـــــــــرت إحـــصـــائـــيـــة وزارة الـــتـــجـــارة 
والصناعة فيما يتعلق بتأسيس تراخيص 
ــالــــي الـــطـــلـــبـــات  ــمــ ــرة أن إجــ ــ ــحـ ــ ــال الـ ــ ــمــ ــ الأعــ
 
ً
المعتمدة بــعــد الــمــراجــعــة بــلــغ 765 طلباً
لــشــركــات تــم تأسيسها بنسبة انخفاض 
17%عـــن الشهر الــســابــق الــتــي بلغت 922 

.
ً
طلباً

كــمــا بــلــغ عــــدد الـــتـــراخـــيـــص الــمــصــدرة 
 بــنــســبــة 

ً
ــال الــــحــــرة 662 تـــرخـــيـــصـــاً ــمــ للأعــ

انخفاض 26%عن شهر ديسمبر 2025 التي 
.
ً
بلغت 892 ترخيصاً

ــات الــخــاصــة  ــانـ ــيـ ــبـ وبــــــــــالاطلاع عـــلـــى الـ
بالتراخيص التجارية للشخص الطبيعي 
 
ً
لشهر يناير 2026 تبين إصدار89 ترخيصاً
ذات نشاط تجاري بنسبة ارتفاع 2% عن 

 
ً
الشهر الــســابــق وتــم إصـــدار 29 ترخيصاً
 ذات نشاط حرفي بنسبة انخفاض 

ً
جديداً

41%، كما تم إصدار ترخيصين جديدين 
لنشاط استشاري، وإصدار 460 ترخيص 
تجديد للشخص الطبيعي بنسبة ارتفاع 
3% عن الشهر السابق في حين تم إلغاء 

 في يناير2026.
ً
215 ترخيصاً

وكشفت البيانات الخاصة بالتراخيص 
التجارية حسب الأنشطة الاقتصادية لشهر 
يناير السابق أن عدد التراخيص التجارية 
 للقطاعات 

ً
ــادرة بــلــغ 150 تــرخــيــصــاً الـــصـ

المختلفة وتــم اســتــخــراج أعــلــى 5 أنشطة 
 مــن حيث 

ً
اقتصادية مــن أصــل 23 نشاطاً

عــدد التراخيص، أعلاهـــا أنشطة التجارة 
الــعــامــة والـــخـــدمـــات الــمــتــصــلــة بــهــا، حيث 
بلغت 103 تراخيص للشخص الطبيعي، 
تليها أنشطة الإقامة والطعام والخدمات 
، تليها 

ً
المتصلة بها بــعــدد 21 تــرخــيــصــاً

أنشطة خدمات الصيانة وإصلاح الحرف 
البسيطة والــخــدمــات المتصلة بها بعدد 
 لــلــشــخــص الـــطـــبـــيـــعـــي، ثــم 

ً
11 تـــرخـــيـــصـــاً

تــلــيــهــا أنــشــطــة الــصــنــاعــات للمنسوجات 
والملبوسات والجلود والخدمات المتصلة 
بــهــا بــعــدد 10 تــراخــيــص، تليها الأنشطة 
المهنية والعملية والتقنية والاستشارية 
والخدمات المتصلة بها بعدد 5 تراخيص 

في يناير 2026.


